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Рейтинговий звіт FOZF 001-002 
про оновлення кредитного рейтингу 

 

Об’єкт рейтингування: ТОВ «Фоззі-Фуд» 

Тип рейтингу: довгостроковий кредитний рейтинг за Національною рейтинговою 
шкалою 

Рейтингова дія: оновлення 

Дата визначення:  12.09.2008 р. 

Дата оновлення:  24.12.2008 р. 

Рівень кредитного рейтингу: uaA- 

Прогноз: негативний 

 

Історія кредитного рейтингу 
 
Дата 12.09.2008 24.12.2008 

Рівень кредитного рейтингу uaA- uaA- 

Прогноз стабільний негативний 

Рейтингова дія  визначення підтвердження зі зміною прогнозу 

Позичальник або окремий борговий інструмент з рейтингом uaA характеризується 
ВИСОКОЮ кредитоспроможністю порівняно  з іншими українськими 
позичальниками або борговими інструментами. Рівень кредитоспроможності 
чутливий до впливу несприятливих комерційних, фінансових та економічних умов. 

Позначка «-» означає проміжну категорію рейтингу щодо основних категорій. 

Негативний прогноз вказує на можливість зниження рейтингу протягом року при 
збереженні негативних тенденцій і реалізації поточних ризиків. 

 
 
Наданий у результаті рейтингового аналізу кредитний рейтинг визначено за Національною рейтинговою шкалою, на що вказують літери 
ua у позначці кредитного рейтингу. Національна рейтингова шкала дозволяє виміряти розподіл кредитного ризику в економіці України без 
урахування суверенного ризику та призначена для використання емітентами цінних паперів, позичальниками, фінансовими установами, 
посередниками та інвесторами на фінансовому ринку України. 
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Кредитний рейтинг ґрунтується на інформації, наданій клієнтом, а також на іншій 
інформації, що є у розпорядженні рейтингового агентства та вважається надійною. 
Рівень кредитного рейтингу залежить від якості, однорідності та повноти 
інформації, що є у розпорядженні рейтингового агентства. 

Рейтингове агентство не проводить аудиторську перевірку наданої  клієнтом 
інформації. 

Положення звіту щодо тенденцій розвитку ринків, на яких працює клієнт, та 
ризиків, притаманних цим ринкам, ґрунтуються на  ринкових умовах і   чинниках, 
що діяли на момент написання звіту. 

Рейтинговий звіт не є рекомендацією щодо покупки або продажу цінних паперів. 
ТОВ «Кредит-рейтинг» не несе  відповідальності за результати кредитних, 
інвестиційних або господарських рішень третіх осіб, прийнятих виключно на 
основі  інформації звіту. 

Деякі кількісні дані, які аналізуються у звіті, наведені після відповідного 
округлення. У зв’язку з цим, значення певних показників, що наводяться в звіті 
більше одного разу, можуть не збігатися, а підсумкові значення окремих показників 
можуть не відповідати арифметичній сумі їх складових. 
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Рівень кредитного рейтингу ТОВ «Фоззі-Фуд» підтримується: 

• провідними ринковими позиціями холдингу «Fozzy Group», до складу якого 
входить ТОВ «Фоззі-Фуд», на вітчизняному ринку ритейлу; 

• розвитком торговельної мережі «Сільпо», яка станом на 30.07.2008 р. 
налічувала 148 супермаркетів у всіх регіонах України (ТОВ «Фоззі-Фуд» є 
оператором 35 магазинів «Сільпо» у м. Києві); 

Рівень кредитного рейтингу ТОВ «Фоззі-Фуд» обмежується: 

• складною структурою групи та відсутністю консолідованої фінансової 
звітності, підтвердженої аудиторським висновком; 

• суттєвим борговим навантаженням: співвідношення чистого боргу станом на 
30.06.2008 р. та показника EBITDA, за підсумками 12 місяців, що закінчилися 
30.06.2008 р., становило 7,0 разів. 
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Обґрунтування 

ТОВ «Фоззі-Фуд» входить до групи компаній «Fozzy Group», яка є одним із 
найбільших загальнонаціональних операторів ритейлу в Україні. ТОВ «Фоззі-Фуд» 
є оператором супермаркетів мережі «Сільпо», які розташовані у м. Києві.  

Рейтингове агентство при визначенні рейтингу розглядало ТОВ «Фоззі-Фуд» у 
складі «Fozzy Group», але аналіз деяких показників був ускладнений у зв’язку з 
відсутністю консолідованої фінансової звітності, підтвердженої аудиторським 
висновком. 

Рівень кредитного рейтингу ТОВ «Фоззі-Фуд» відображує провідні позиції «Fozzy 
Group» на вітчизняному ринку ритейлу, а також розвиток торговельної мережі 
«Сільпо», яка станом на 30.07.2008 р. налічувала 148 супермаркетів у всіх регіонах 
України. При цьому рівень кредитного рейтингу компанії обмежується значним 
борговим навантаженням, а також складною структурою групи та відсутністю її 
консолідованої фінансової звітності, підтвердженої аудиторським висновком. 

Зміна прогнозу на «негативний» відображує очікування агентства щодо посилення 
боргового навантаження групи у 2009 році, що пов’язано зі значною питомою 
вагою валютного боргу в умовах девальвації національної грошової одиниці (обсяг 
валютної виручки групи є незначним). 

Протягом останніх років обсяг роздрібного товарообороту в Україні зростав 
високими темпами. При цьому, мала тенденцію до зростання питома вага 
організованого ритейлу в сукупному обсязі товарообороту, чому також сприяв 
активний розвиток торговельних мереж. В умовах погіршення загальноекономічної 
ситуації, очікується скорочення темпів росту роздрібного товарообороту, проте 
продуктовий ритейл є менш чутливим до впливу кризових явищ порівняно з 
іншими секторами роздрібної торгівлі. 

«Fozzy Group» є найбільшим вітчизняним ритейлером як за кількістю торгових 
точок, так і за обсягом продажів. «Fozzy Group» оперує 318 торговими точками, 
працюючи у чотирьох форматах організованої роздрібної торгівлі. Оборот 
торговельних мереж холдингу протягом 2002-2007 рр. зріс у 10 разів – до 
1,5 млрд. дол. США (за публічною інформацією). 

Станом на 30.07.2008 р. мережа супермаркетів «Сільпо» нараховувала 
148 магазинів формату «супермаркет» (Рисунок 1), загальною площею 
374 156,6 кв. м, з яких 138 664 кв. м припадає на торгову площу. Магазини мережі 
представлені у всіх регіонах України, а ринкова частка супермаркетів «Сільпо» в 
організованому продуктовому ритейлі становить 12% (за даними GfK). 
ТОВ «Фоззі-Фуд» є оператором 35 торгових об’єктів загальною площею 
73 222,9 кв. м (21,3% сукупної площі магазинів мережі). У 2007 році обсяги 
продажів через мережу «Сільпо» склали 5 498,8 млн. грн., а у І кварталі 2008 року – 
1 788,6 млн. грн., приріст до І кварталі 2007 році – 29,1%. Показники доходності на 
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І кв. м торговельної площі мережі перебувають на високому рівні (за підсумками 
2007 року – 3,8 тис. грн./кв. м). 
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Рисунок 1. Динаміка розвитку мережі магазинів «Сільпо», одиниць 
За даними ТОВ «Фоззі-Фуд» 

Протягом 2003-І півріччя 2008 року обсяги продажів ТОВ «Фоззі-Фуд» щорічно 
зростають. Чистий дохід Товариства у І півріччі 2008 року збільшився у 2 рази 
порівняно з відповідним періодом попереднього року та становив 
733 143,9 тис. грн. З 2004 року діяльність ТОВ «Фоззі-Фуд» була прибутковою, але 
показники рентабельності перебувають на досить низькому рівні (Таблиця 1). У 
І півріччі 2008 році підприємство отримало чистий прибуток на рівні 
936,9 тис. грн., проти 35,9 тис. грн. – у І півріччі 2007 році.  

Таблиця 1. Динаміка показників рентабельності ТОВ «Фоззі-Фуд» протягом 2003-І півріччі 2008 рр., % 

Показник 2003 2004 2005 2006 2007 І півр. 2008 

Рентабельність діяльності - 9,41 0,03 0,03 0,03 0,15 

Рентабельність продажів - 7,73 0,03 0,03 0,02 0,13 

Рентабельність продукції 21,06 21,71 15,72 18,41 19,47 18,23 

Операційна рентабельність - 8,22 2,52 3,33 2,9 2,15 

Рентабельність EBITDA - 8,54 4,32 4,59 3,4 2,92 

Рентабельність власного капіталу - 210,14 0,82 1,42 1,4 - 

Рентабельність активів - 34,43 0,08 0,07 0,05 - 

Дані розрахункові: на основі фінансової звітності ТОВ «Фоззі-Фуд» 
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У 2007 році відбулося суттєве зростання операційного грошового потоку, що було 
пов’язано зі скороченням оборотного капіталу (Таблиця 2). До цього часу 
підприємство формувало негативний вільний грошовий потік.  

Таблиця 2. Динаміка грошових потоків ТОВ «Фоззі-Фуд» протягом 2003-2007 рр., тис. грн. 

Показник 2003 2004 2005 2006 2007 

Операційна діяльність 

Грошовий потік від операційної діяльності до змін у чистому оборотному капіталі -235,0 10 734,3 11 597,4 22 892,9 23 497,2 

Грошовий потік від операційної діяльності 4 751,7 -277,8 -48 340,5 13 835,4 177 433,7 

Інвестиційна діяльність 

Грошовий потік від інвестиційної діяльності -2 995,6 -4 945,6 -23 037,6 -31 070,8 -42 905,2 

Фінансова діяльність 

Грошовий потік від фінансової діяльності 0,0 8 211,6 72 857,0 25 324,4 -112 204,1 

Чистий грошовий потік 1 756,1 2 988,2 1 478,9 8 089,0 22 324,4 

Вільний грошовий потік 1 756,1 -1 077,3 -71 378,1 -17 235,4 152 709,4 

За даними фінансової звітності ТОВ «Фоззі-Фуд» 

Фінансові зобов’язання ТОВ «Фоззі-Фуд» станом на 01.07.2008 р. представлені 
заборгованістю за банківськими позиками на суму 212 761,2 тис. грн., а також 
розміщеними облігаціями серії А на суму 50 000,0 тис. грн. (погашені у вересні 
2008 року). Крім цього, наприкінці 2008 року підприємство планує розпочати 
розміщення облігацій серії В обсягом 100 млн. грн. терміном обігу 5 років. 
Облігації забезпечені порукою ЗАТ «Сільпо-Ритейл», поточний кредитний рейтинг 
боргового зобов’язання – uaA-, прогноз «негативний». Переважну частину 
заборгованості (понад 80%) номіновано у національній валюті. 

Сукупна заборгованість за банківськими кредитами підприємств мережі 
супермаркетів «Сільпо» станом на 01.04.2008 р. склала 1 011,8 млн. грн., з яких 
понад 60% було номіновано в іноземній валюті. Значна питома вага валютного 
боргу в умовах девальвації гривні та незначного обсягу валютної виручки призведе 
до посилення боргового навантаження. 

Боргове навантаження ТОВ «Фоззі-Фуд» є значним: співвідношення чистого боргу 
та EBITDA перебуває на високому рівні (Таблиця 3). 
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Таблиця 3. Динаміка покриття чистого боргу ТОВ «Фоззі-Фуд» за рахунок EBITDA 

Показник 2003 2004 2005 2006 2007 І півр. 2008* 

Чистий прибуток, тис. грн. -248,9 9 868,70 80 141,3 161,6 1062,6 

Податок на прибуток, тис. грн. 7,3 101,8 168,7 684,1 1 487,30 2 264,20 

Амортизація, тис. грн. 8,3 406,3 4 833,50 6 434,90 9 581,30 12 975,90 

Відсотки сплачені, тис. грн. 0 520,5 6 554,10 16 415,60 14 469,30 18 506,20 

Відсотки отримані, тис. грн. -0,4 -0,9 -68,5 -34 -42,5 -81 

EBITDA, тис. грн. -233,7 10 896,40 11 567,80 23 641,90 25 657,00 34 727,90 

EBITDA/відсотки сплачені, разів - 20,93 1,76 1,44 1,77 1,88 

Чистий борг, тис. грн. -1 756,10 3 455,70 81 387,90 114 849,00 120 231,20 242 204,50 

Чистий борг/EBITDA, разів - 0,32 7,04 4,86 4,69 6,97 

* - показники розраховані за підсумками останніх 12 місяців 

За даними фінансової звітності ТОВ «Фоззі-Фуд» 

Рівень ліквідності ТОВ «Фоззі-Фуд» оцінюється як задовільний: короткостроковий 
борг обсягом 35 433,1 тис. грн. станом на 01.07.2008 р. майже повністю 
покривається залишком грошових коштів на рахунках підприємства 
(29 415,6 тис. грн.). До того ж, агентство вважає, що в умовах ускладнення доступу 
до фінансових ресурсів «Fozzy Group» скоротить обсяг інвестиційних видатків, що 
дозволить збільшити вільний грошовий потік. 

За результатами аналізу кредитний рейтинг ТОВ «Фоззі-Фуд» підтверджено на рівні uaA-, 
прогноз змінено на «негативний». 

Для отримання детальнішої інформації: 

Профільний аналітичний відділ,  

Дмитро Мельник, тел.: (044) 490-25-50, DMelnik@credit-rating.com.ua 

Департамент інформації та комунікації,  

Марина Проценко, тел.: (044) 490-25-50, MProtsenko@credit-rating.com.ua 
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Додатки 
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Додаток до рейтингового звіту №1 
Дані балансу ТОВ «Фоззі-Фуд», тис. грн. 

01.01.2004 01.01.2005 01.01.2006 01.01.2007 01.01.2008 01.07.2008 Статті балансу 

тис. грн. % тис. грн. % тис. грн. % тис. грн. % тис. грн. % тис. грн. % 

АКТИВИ 

  I. Необоротні активи 3 349,3 28,0 7 429,2 1,1 25 632,1 16,4 45 217,3 18,4 133 217,2 37,4 234 289,1 50,0 

  Нематерiальнi активи 6,7 0,1 4,4 0,0 23,6 0,0 17,9 0,0 13,7 0,0 11,2 0,0 

  Незавершене будівництво 0,0 0,0 0,0 0,0 2 521,5 1,6 5 101,6 2,1 10 002,6 2,8 2 622,8 0,6 

  Основні засоби 3 294,8 27,6 4 991,6 0,7 23 070,3 14,7 40 097,8 16,3 49 607,9 13,9 61 683,9 13,2 

  Довгострокові фiнансовi iнвестицiї: 0,0 0,0 693,4 0,1 16,7 0,0 0,0 0,0 14 347,0 4,0 85 047,0 18,2 

  Довгострокова дебіторська заборгованість 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 59 246,0 16,6 84 924,2 18,1 

  Iншi необоротні активи 47,8 0,4 1 739,8 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

  II. Оборотнi активи 8 602,1 72,0 37 939,2 5,5 127 631,2 81,5 198 511,0 80,8 222 389,0 62,5 231 972,7 49,5 

  Запаси: 3 525,4 29,5 12 575,6 1,8 20 982,8 13,4 47 880,3 19,5 124 374,2 35,0 148 727,4 31,8 

   - виробничi запаси 140,2 1,2 486,9 0,1 703,3 0,4 882,6 0,4 4 980,4 1,4 6 886,1 1,5 

    - товари 3 385,2 28,3 12 088,7 1,8 20 279,5 12,9 46 997,7 19,1 119 393,8 33,6 141 841,3 30,3 

  Векселi одержанi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 349,0 0,1 349,0 0,1 

  Дебіторська заборгованість : 2 111,1 17,7 19 699,8 2,9 97 196,1 62,0 130 192,2 53,0 50 111,0 14,1 49 295,3 10,5 

  За товари 3,6 0,0 4 248,0 0,6 10 263,5 6,6 32 280,5 13,1 32 360,8 9,1 28 284,1 6,0 

  За розрахунками: 185,7 1,6 15 120,9 2,2 23 629,9 15,1 35 777,6 14,6 15 981,4 4,5 19 301,4 4,1 

 -  з бюджетом 17,1 0,1 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5 0,0 0,3 0,0 

 -  за виданими авансами 168,6 1,4 15 119,7 2,2 23 629,9 15,1 35 777,6 14,6 15 912,5 4,5 19 186,0 4,1 

 - з нарахованних доходiв 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 66,4 0,0 115,1 0,0 

 Iнша поточна дебiторська заборгованiсть 1 921,8 16,1 330,9 0,0 63 302,7 40,4 62 134,1 25,3 1 768,8 0,5 1 709,8 0,4 

 Грошовi кошти та їх еквiваленти: 1 756,1 14,7 4 744,3 0,7 6 223,2 4,0 14 312,2 5,8 36 636,6 10,3 29 415,6 6,3 

 -  в нацiональнiй валютi 1 756,1 14,7 4 744,3 0,7 6 223,2 4,0 14 312,2 5,8 36 636,6 10,3 29 415,6 6,3 

 Iншi оборотнi активи 1 209,5 10,1 919,5 0,1 3 229,1 2,1 6 126,3 2,5 10 918,2 3,1 4 185,4 0,9 

 III. Витрати майбутнiх перiодiв 1,9 0,0 1,9 0,0 3 417,2 2,2 1 807,7 0,7 226,2 0,1 2 028,1 0,4 

ВСЬОГО АКТИВИ 11 953,3 100,0 687 400,0 100,0 156 680,5 100,0 245 536,0 100,0 355 832,4 100,0 468 289,9 100,0 
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ПАСИВИ 

 I. Власний капiтал -244,0 -2,0 9 636,3 21,2 9 869,8 6,3 10 011,1 4,1 13 138,9 3,7 12 858,7 2,7 

 Статутний капітал 16,5 0,1 16,5 0,0 16,5 0,0 16,5 0,0 16,5 0,0 16,5 0,0 

 Інший додатковий капiтал 0,0 0,0 0,0 0,0 150,8 0,1 150,8 0,1 3 117,0 0,9 1 899,9 0,4 

 Нерозподiлений прибуток (непокритий збиток) -248,9 -2,1 9 619,8 21,2 9 702,5 6,2 9 843,8 4,0 10 005,4 2,8 10 942,3 2,3 

  Неоплачений капiтал 11,6 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

 II. Забезпечення наступних витрат i платежiв 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 520,0 0,2 1 639,5 0,5 3 491,9 0,7 

 Забезпечення виплат персоналу 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 520,0 0,2 1 639,5 0,5 3 491,9 0,7 

 III. Довгострокові зобов'язання 0,0 0,0 8 200,0 18,1 87 611,1 55,9 128 960,4 52,5 154 196,3 43,3 237 557,7 50,7 

 Довгостроковi кредити банкiв 0,0 0,0 8 200,0 18,1 37 638,5 24,0 78 960,4 32,2 94 406,1 26,5 177 328,1 37,9 

 Інші довгостроковi фiнансовi зобов'язання 0,0 0,0 0,0 0,0 49 972,6 31,9 50 000,0 20,4 58 440,5 16,4 58 858,9 12,6 

 Інші довгостроковi зобов'язання 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1 349,7 0,4 1 370,7 0,3 

 IV. Поточнi зобов'язання 12 197,2 102,0 27 534,0 60,7 59 199,0 37,8 106 044,5 43,2 186 857,7 52,5 214 381,6 45,8 

 Короткостроковi кредити банків 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 200,8 0,1 4 021,2 1,1 35 433,1 7,6 

 Векселі видані 0,0 0,0 154,0 0,3 11 124,1 7,1 10 733,4 4,4 68 710,4 19,3 5 508,3 1,2 

 Кредиторська заборгованість за товари 12 039,0 100,7 26 844,8 59,2 46 907,3 29,9 91 975,9 37,5 94 194,1 26,5 141 175,8 30,1 

 Поточні зобов'язання за розрахунками: 156,4 1,3 534,6 1,2 1 167,2 0,7 3 120,6 1,3 15 072,3 4,2 23 959,4 5,1 

 -  з одержаних авансів 13,6 0,1 188,3 0,4 327,6 0,2 817,7 0,3 3 732,6 1,0 6 920,7 1,5 

 -  з бюджетом 28,0 0,2 47,9 0,1 126,4 0,1 286,9 0,1 1 511,9 0,4 3 474,9 0,7 

 -  зі страхування 32,9 0,3 77,8 0,2 179,6 0,1 503,9 0,2 2 917,1 0,8 4 147,4 0,9 

 -  з оплати працi 81,9 0,7 220,6 0,5 533,6 0,3 1 512,1 0,6 6 910,7 1,9 9 416,4 2,0 

 Iншi поточнi зобов'язання 1,8 0,0 0,6 0,0 0,4 0,0 13,8 0,0 4 859,7 1,4 8 305,0 1,8 

 V. Доходи майбутнiх перiодiв 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

 ВСЬОГО ПАСИВИ 11 953,2 100,0 45 370,3 100,0 156 680,5 100,0 245 536,0 100,0 355 832,4 100,0 468 289,9 100,0 

За даними фінансової звітності ТОВ «Фоззі-Фуд» 
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Додаток до рейтингового звіту №2 
Звіт про фінансові результати ТОВ «Фоззі-Фуд» 

Показник 2003 2004 2005 2006 І півр. 
2007 

2007 І півр. 
2008 

 Чистий дохід від реалiзацiї продукції 19 036,4 127 632,7 268 075,3 514 603,0 330 439,4 753 582,1 733 143,9 

 Собівартість реалізованої продукції 15 724,7 104 866,8 231 650,6 434 591,7 277 392,7 630 771,6 620 109,8 

 Валовий прибуток 3 311,7 22 765,9 36 424,7 80 011,3 53 046,7 122 810,5 113 034,1 

  Інші операційні доходи 0,0 0,0 15 944,9 37 310,7 5 486,9 22 564,3 84 107,7 

 Адміністративні витрати 2 191,1 6 715,7 2 348,2 4 480,4 4 623,1 18 916,9 37 849,1 

 Витрати на збут 1 361,7 5 504,9 30 065,0 64 959,7 37 513,4 101 603,9 115 754,6 

 Інші операційні витрати 0,9 55,5 13 192,5 30 739,8 628,6 3 016,2 27 771,3 

Операційний прибуток / збиток -242,0 10 489,8 6 763,9 17 142,1 15 768,5 21 837,8 15 766,8 

 Інші фiнансовi доходи 0,4 0,9 68,5 34,0 19,1 42,5 57,6 

 Інші доходи 0,0 1 597,2 4 942,2 673,6 510,9 510,9 22,9 

 Фiнансовi витрати 0,0 520,5 6 554,1 16 415,6 9 405,5 14 469,3 13 442,4 

 Інші витрати 0,0 1 596,9 4 971,8 608,7 6 269,0 6 273,0 103,0 

 Фiнансовi результати до оподаткування: -241,6 9 970,5 248,7 825,4 624,0 1 648,9 2 301,9 

 Податок на прибуток 7,3 101,8 168,7 684,1 588,1 1 487,3 1 365,0 

Чистий прибуток / збиток -248,9 9 868,7 80,0 141,3 35,9 161,6 936,9 

За даними фінансової звітності ТОВ «Фоззі-Фуд» 
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Додаток до рейтингового звіту №3 
 

Структура групи «Fozzy Group» 

 
За даними ТОВ  «Фоззі-Фуд» 

ЗАТ «FOZZY GRUOP» ТОВ  «КУА «Фоззі Капітал» ВАТ  ЗНКІФ «Ритейл Капітал» 

ЗАТ «Фоззі» ЗАТ «Фоззі-Ритейл» 

ЗАТ «Експансія Ритейл» ЗАТ «Сільпо Ритейл» ЗАТ «Фора Ритейл» 

ТОВ «Нова-
Експедиція» 

авто-
транспорт 

ТОВ «Фоззі-Ф» 
 

експорт фруктів 
ТОВ «Матсневіл»  

ТОВ «ПІК «ВБК» 
виробництво ТОВ «Українські 

вантажні кур’єри» 
ТОВ «Бріклеєрз» 

ТОВ «Експансія» 

ВАТ «Рівнепасвантажтранс» 

Гіпермаркети  
«FOZZY» 

ТОВ «Фора» 

ТОВ «Фора Схід» 

ТОВ «Фора Бриз» 

ТОВ «Десна» 

ТОВ «Фора Захід» 

ВАТ «Дніпрянка» 

БМ Трейд 

ЗАТ «Джерело» 

ТОВ «Кванта-Інвест» 

ТОВ «Укрпродторг 
Інвест» 

Дискаунтери «Фора» 
та гастрономи 

«Дніпрянка» 

ЗАТ «Ніжинський 
консервний завод» 

ТОВ «ПКФ «Варто» 
(бройлерна 

птахофабрика) 

ТОВ «Рута» 
(виробництво 

ковбасних виробів) 

ТОВ «Еко Сервіс» -  
Україна 

(очисні споруди) 

ПП «Агро-Трейд» 

ТОВ  ТД «Ніжин» 

ТОВ «У хромого пола» 
(ресторан) 

ТОВ «Євроспорт» 

ТОВ «Костя Привозив» 

ТОВ «Смачненькоф» 

ТОВ «Гриль-Ф» 

ТОВ «Медіа-Мост» 

ТОВ «Гараж Мобайл 
Груп» 

ТОВ «Агелес» 

ТОВ «Профі Лізинг» 

ЗАТ «Фоззі-Фарм» 

ТОВ «ВМ-Техно» 

ТОВ «Фешн-Фуд» 

ТОВ УВК 
«Інтернешнл» 

ТОВ «Бестселер- 
Україна» 

ТОВ «БС Трейд» 

ТОВ «Бестселер 
Баунті Україна» 

ТОВ «Пан-Імпекс» 

ЗАТ «ДПД - 
Україна» 

Логістичний 
бізнес 

ТОВ «Лін-Бекер» 

ТОВ фірма 
«Бакалія» 

ВАТ ККОР 

ЗАТ «Фоззі-Захід» 

Купівля, продаж 
та здача в 
оренду 

нерухомості 

ЗАТ «Фоззі-Південь» 

ТОВ «Росттранс» 

ТОВ «Фоззі Порт» 

ЗАТ «Фоззі-В» 

ЗАТ «Магазин 142» 

ТОВ «Дискаунтленд» 

ТОВ «Сільпо 69» 
(70, 67, 48, 55, 31, 49, 

29, 65, 71) 

ТОВ «Фоззі-Ост» 

ТОВ «Фоззі Січ» 

ТОВ «Фоззі Фуд» 

ТОВ «Фоззі Трейд» 

ТОВ «Фоззі Т» ТОВ «Формула» 

ЗАТ «Філадельфія» 

ТОВ «Олександр 
Шанц» 

ТОВ «Корнер» 

ТОВ «АТС» 

Супермаркети 
«Сільпо» 

ЗАТ «Девелопер-
систем» 
ЗАТ «СНД 

Девелопмент» 
будівництво, покупка та 

продаж землі 

ТОВ «Стартап» 

експорт товарів н/п 
із Китаю 


