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dopwma icHyBaHHs:

Cepisi:

OBcAr Bunycky 3a HOMiHaoM:;
HomiHanbHa BapTiCTb:
KinekicTb obnirain:

[Nepioa poamiLLEeHHs:

Crpok obiry:

KinbkicTb BiACOTKOBWX Nepioais, BifCOTKOBUIA

nepiog;

BincoTkoBa cTaBka:

CTpoku noratueHHs obniravin:

PiBeHb kpeauTHOrO PenTUHry BOproBoro
iHCTPYMEHTY:

[porHos:

[laTa BU3HaYeHHS:

TOB «Omera»

[OBrOCTPOKOBMWI KPEAUTHWIA PEATUHT BOProBOro iHCTPYMEHTY 3a YKPaiHCHKO
HaLjoHanbHO LIKanow KpeanTHUX PENTUHIB

IMEHHI BifICOTKOBI 3BU4aiHi (He3abe3neyei) obniraji
Be3nokymeHTapHa

A

50 000 000 rpH.
1000, 00 rpH.
50 000 oga.

301 cepnHs 2007 poky no 01 ntotoro 2008 poky (BKMtO4HO), 860 A0 PO3MiLLEHHS
OCTaHHbOI obnirawji, AKLO Take poamieHHst Binbynocs go 01 ntotoro 2008 poky

3 jaTv peecTpallii [lepxxaBHOK KOMICIE0 3 LiiHHIUX nanepiB Ta )OHA0BOTO PUHKY
3BITY NPO pe3ynbTaTh Po3milieHHs obniraLii Ta BUAadi cBigoLTBa Npo
peecTpaLjto Bunycky obniravii no 27 nunus 2010 poky (BKMHOYHO)

12 BigCOTKOBWMX NepioaiB, BiACOTKOBMI Nepiog cknagae 91 kaneHaapHui aeHb

BincoTkoBa cTaBka no 1, 2, 3, 4 BiACOTKOBMX Nepiogax BCTAHOBIIOETLCS B
poamipi 16 BigcoTkiB piyHux. BincoTkoBa cTaBka no 5-8 BigcoOTKOBUX nepiogax
BCTaHOBMNIOETbCS EMiTeHToM obniravuin 30.06.2008 p., ane He Hkye 13 %
piuHmX. BigcoTkoBa cTaBka no 9-12 BiACOTKOBMX NEpiofax BCTAHOBMIOETHCS
Emitentom obniravin 29.06.2009 p., ane He Hkye 13 % pivHuX.

328.07.2010 poky no 28.08.2010 poky
uaBB

CrabinbHui

22.05.2007 p.

Hapanuin y pesynbTaTti pedTMHIOBOro aHanisy KpeauTHWiA pedTUHr GoproBoro iHCTPYMEHTY BM3HayeHo 3a HauioHanbHO LUKano KpeauTHUX
PEVTUHTIB, Ha LLO BKa3yloTb NiTepy ua y No3Hauyli KpeaUTHOro penTuHry. HauioHanbHa wwkana KpeamTHUX PedTUHTIB AO3BOMNSE BUMIPATY PO3NOAIn
KPeauTHOro puanky B eKoHoMiLi YkpaiHu 6e3 ypaxyBaHHsi CyBEPEHHOro pusuKy Ta npusHadeHa Ansi BUKOPUCTaHHS eMiTeHTaMy LiHHUX nanepis,
nosunyanbHUKamm, GiHAHCOBMMM yCTaHOBaMU, NocepeaHnKaMu Ta iHBecTopaMu Ha piHaHCOBOMY PUHKY YKpaiHu.
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Jns  mpoBeleHHS — mpolleAypd  peWTUHryBaHHs  areHTCTBO  «Kpemut-PedTuHr»
BHKOPUCTOBYBaJIO (DiHaHCOBY 3BiTHICTE TOB «Om™mera» 3a 2003 — 1 kBaptan 2007 pp., a
TaKOXX BHYTPINIHIO iH(QOpMaIIiio, HagaHy IMiAIPHEMCTBOM Y XOAi pEUTHHTOBOTO TPOIIECY.
Byno mnpoanamizoBano iH(pOpMAIiI0 CTOCOBHO YCIX ICTOTHHX AacCHEKTiB MisUTBHOCTI
TOBapUCTBA.

Kpemutauit pedtuHT 6a3yeThes Ha iHGOpMAITii, HaTaHIi caMHUM ITiAMPHEMCTBOM, & TAKOXK
Ha iHmMi# iHpopMalii, o € y PO3MOPSIKEHHI PEHTHHIOBOTO areHTCTBAa Ta BBAYKAETHCS
Ha/liiHOI0. PiBEHb KPeUTHOTO PEHTHHTY 3aJIC)KUTH BiJl SIKOCTi, OHOPIHOCTI Ta TOBHOTH
iHpOpMaLlii, O € y PO3MOPSIKECHHI pEHTHHTOBOTO areHTCTRA.

IcTOpis KpeaUTHOro perdTUHIY

uaBBB

uaBBB-

uaBB+

uaBB

uaBB-

uaB+

uaB

uaB-

1 k8. 2006 2 kB. 2006 3 kB. 2006 4 kB. 2006 1 k8. 2007 2 kB. 2007

— [|0BrOCTPOKOBUIA KPEAUTHUIA PEATUHT

Boprosi 3000B's13aHHA 3 peHTHHTOM piBHS «uaBB» HaliMeHIIO Mipor0 MiANagaroTh MiJ BIUIUB
PU3HKY HEIUIATeXKy 3a OCHOBHOIO CYMOIO OOpPTy YH BIJICOTKAaMH cepell OOproBUX 3000B's3aHb
CreKyIaTUBHOTO piBHA. [IpoTe, y mo3nyanbHUKa MOXKYTh BUHUKHYTH TPYAHOILI 13 BUACHUM 1 MOBHUM
BUKOHAHHSM B yMOBaX YKPaiHCHKOTO (piHAHCOBOTO PHUHKY IIHOTO OOPTOBOTO 3000B'SI3aHHS Y BUTIAIKY
HECIIPUATIMBUX 3MiH Y KOMEPUIHHUX, (pIHAHCOBUX Ta EKOHOMIYHMX yMOBaX, Xo4ya HaHOIMKINM

9acoM IMOBIpHICTh HEBUKOHAHHSI IIHOTO OOPTOBOTO 3000B'I3aHHS HU3bKA.

PetuHroui 3siT (OMEG-01-i) — TOB «Omeray 2
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®daKTopw, WO CNpUAIOTb NiABULLEHHIO KPEAUTHOIO PeNTUHIY

° TOB «Owmeray 31iHCHIOE CBOIO TisUTBHICTB Y cdepi po3ApiOHOT Topriemi (onepaTop
Mepexi cynepMmapkeTiB «Bapyc»), puHOK sikoi B YKpaiHi 3pOCTa€ BHCOKHMHU
TEMITaMH MIPOTSTOM OCTAHHIX POKIB Ta OYIKY€ETHCS MPOMOBXKEHHS i€l TEHACHIIT y
MaiOyTHBOMY .

° 3pocTaHHs OCHOBHHX MOKa3HHKIB (JiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI TisSUTBHOCTI eMiTeHTa
mpotsirom 2003-2006 pp.: aktusiB — y 4,1 pasu (1o 90 660,5 THC. TpH.), YUCTOTO
obcsry mpomaxiB —y 2,7 pazu (mo 159 517,8 tuc. rpH.).

] [potsrom BepecHs 2005 — TtpaBHst 2007 pp. Oyno BigAKpUTO 3 HOBHX Mara3uHH
Mepexi «Bapyc» (BIOKpUTTS 1€ OAHOTO MarasuHy y M. XapKiB 3alJlaHOBaHE Ha
26.05.2007 p.). TopriBenbHa mIonIa Mepesxi 3a el nepiox 30inpmmnacek y 1,7 pasu
— no 7 025 kB. M, IpH LBOMY, CepeAHbOMICSIYHA BUpYydKa 3a | kB. M y I kBaprani
2007 poky 3aTUIINIACH HA PiBHI MOMEPETHHOT0 oKy Ta ckiana 753 mon. CILIA *.

¢aKTOpVI, LLO nepewKoaXXatloTb niABULLEHHIO KpeaAuTHOro peﬁTuHry

° Huzpki mokasHuku (iHaHCOBOI CTIHKOCTI eMmiTeHTa (KoedilieHT QiHaHCOBOI
He3ajexkHocTi ckiaB craHoM Ha 01.04.2007 p. 0,053 pasm).

. Hwu3pki noka3HUKH peHTa0ENBFHOCTI eMITeHTa, 30KpeMa PeHTa0ebHICT AisTBHOCTI
y 2006 poi cknana 0,2% (o0csar yuctoro npudytky — 295,1 Tuc. TpH.).

. 3amnaHoBaHU BUIYCK OOMIramiii CyTT€BO TOCHIUTh OOpProBe HABAHTAKCHHS
eMiTeHTa, 30KpeMa CYKYIHI BHIUIATH IOXOAY 3a NEpIUMU 4 BiICOTKOBHUMH
nepiomamu (8 000,0 Tuc. rpH.) mepeBunryioTh o0csar EBITDA 3a migcymkamu
2006 poxy (7 010,7 Tuc. rps.).

. [ocuneHHst KOHKYpeHLii Ha PUHKY PO3ApiOHOT TOPriBii YKpaiHu.

* - AKwo mazasun ne 6y6 66edenull 6 eKCnIyamayilo cmaHom na NOYamox nepiody, mo npiu po3PaxyHKy cepeonbOMicA4HOT GUPYUKU 6i0
peanizayii 6paxo8yemvbCs KibKiCmb QakmuiHo 8i0npaybo8aHux OHie
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OCHOBHi NOKA3HUKM

OcHOBHi 6anaHcoBi MOKAa3HUKM, TUC. TPH.

MokasHuk 2003 2004 2005 2006 1 kB. 2007
AxTus 21943,6 295715 328104 90 660,5 103 046,2
OcHoBHi 3acobu 32747 29344 44257 26 240,0 295524
3anacu 6939,6 9201,9 125725 21663,2 20392,3
[ebiTopcbka 3aboprosaHicTb 3a ToBapu, poboTy, 223,6 1689,2 7413 117795 11622,8
nocnyru

Brachuit kanitan 1636,6 43898 4 6454 4940,5 5480,4
MoTouHi 30608'A3aHHS 149753 18 763,5 220443 53 628,7 6143838
Kpemoutopcbka 3aboproBaHicTb 3a ToBapu Ta 7984,8 12 538,2 10 859,4 34 896,8 419611
nocnyr

KopoTkocTpokosi kpeauTit GaHkis 6506,7 5298,2 4733,6 7820,5 10 338,6
OCHOBHi NOKa3HMKK onepawinHoi AiANbHOCTI TUC. TPH.

lMoka3sHuk 2003 2004 2005 2006 1 kB. 2007
Yuctuit obesr npogaxy 58 928,5 89130,8 100 771,5 159 517,8 83153,5
Banosuit npuGyTok/ 36uToK 81724 11679,3 15 049,5 253754 14 050,7
OnepaLiitHuit npubyTok/ 36UToK 1466,7 264,5 1136,0 3386,6 2610,5
Yuctuit npubyTok/ 36UToK 1405,9 27532 255,6 295,1 521,8
PetuHroui 3siT (OMEG-01-i) — TOB «Omeray 4
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Pe3rome

ToBapuctBo 3 o0OMekeHOWw BignosiganbHicTIO «OMera»y (mami TOB  «Owmeray)
3apeecTpoBane BukoHaBumM komiTeToM JIHIMpOmeTpOBCHKOI Micbkoi panu 12 yepBHA
2000 poky. OcHoBHUM BHIOM AismbHOCTI TOB «Omera» € po3apiOHa TOPriBis ToBapamu
MPOIOBOJIBYOI Ta HempoAoBoasuoi rpynu. Kommanis «Omera» € omepaTopoM Mepexi
cymepMmapketriB  «Bapyc», mo ckmamy skoi cranom Ha 22.05.2007 p. BXOIAThH
5 cynmepMmapkeTiB, YOTHPH 3 SIKHX 3HAXOOIThcsi B M. J[HINPONETPOBCHKY Ta OOWH Y
M. JloHenbk (BiZKpPHUTTS IIE OXHOIO CyNepMapkeTy Yy M. XapkiB 3alulaHOBAaHE Ha
26.05.2007 p.). Yuacaukamu TOB «Owmera» € ¢isuuni ta ropuauuni ocodu: Illocrak
Pycnan CranicnaBoBuy, Kintuk Banepiii Anronosuu ta kommadis “VAOL Holding
GmbH” (Binens, ABctpis). CtaryTHuil ponn mignpuemctBa ctanoMm Ha 31.12.2006 p. €
MOBHICTIO CIUTAYEHUM Ta cKjianae 386 TuC. IpH. BiAMOBIZHO A0 HOBOI penakiii cTaTyTy
Bin 29.11.2005 p. Ha MmoMeHT npoBeeHHS peUTHHIOBOI MPOLelypH KOMIIaHisg Majla OIUH
1M030B Ha cyMy 98 479,45 rpH., SKUi 3HAXOIUTHCS Ha PO3TIIALI Y CY/Ii.

O6csr po3npidbHOro pUHKY YKpaiH! 3a OCTaHHI I’ SITh POKIB 3pic y 3,6 pa3u, JOCATHYBIITH
obcary 123 668 MaH. TpH., TpH IBOMY €KCIEPTH pPHHKY BBaXKAIOTh WOTO
HeHacudeHnM (Pucynok 1).

123 668

17344 18933 19317 2 151

11 964

PucyHok 1. O6csr po3apioHoro ToBapoo6opoTy B YkpaiHi y 1995-1 k8. 2007 poKy, MIH. IpH.

Lhicepeno: [epockomemam Yrpainu

MepexeBa po3npiOHa TopriBist 3aiiMae Omu3bko 30% puHHKY po3apiOHOI TOpriBmi
VYkpainu, punku — tpoxu Ouabime 40%. Jlo 2010-2011 pokiB muTOMa Bara Mara3uHiB

PetuHroui 3siT (OMEG-01-i) — TOB «Omeray 6
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cydacHoro (opmary craHoButuMe Oim3bpko 50-70% po3apiOHOTO PHHKY 3a OIiHKaMHU
eKCIIePTiB.

Sk 1 pamimre, po3BUTOK po3npiOHOI TOpriBiai B YKpaiHi BimOyBaeThCcS HEPIBHOMIPHO.
Haii6inpmri temrm pocTy 3adikcoBaHi B MPOMHUCIOBHX OOJACTSIX, IO MOSCHIOETHCS
BHIMAM pIiBHEM JIOXOJIB HAaceJICHHS Ta IIUIBHINIOW KOHIICHTPAIIIEI0 CIIOXUBAYIB
(Tabmurs 1).

Tabnuus 1. Temnu 3pocTaHHA po3apiGHOrO TOBapooGOPOTY Ta cepeAHbOMicAYHOI 3apnnat 3a 2005 - 2006 pp. y po3pisi
10 HanbGinblMX 3a o6csraMu po3apibHoro ToBapoobiry perioHiB YkpaiHu

2005 2006

CepeaHbOMicsiYHA 3apob6iTHA CepefHboMicsuHa 3apobiTHa

Po3ppi6Huit ToBapoobir Po3ppi6Huit ToBapoobir

nnarta nnara

Perion ~ Y%no AL AL ALY
BiANoBigHOro BignoBigHoro BignoBigHoro BignoBigHoOro

MITH. IPH. nepiogy PH. nepiogy  MIH. rpH. nepioay rpH. nepioay

MUHYROro MUHYROro MUHYROro MUHYROro

poky poky poky poky

Ykpaina 91903,7 123,0 806,2 136,7 123 668,0 125,3 1041,4 29,2
M. Kvis 15736,2 133,7 1314,0 135,8 23720,0 140,7 17291 31,6
[HinponeTpoBcbka 8357,7 126,8 913,2 137,0 11 146,0 1248 1139,2 247
[loHelibka 77604 127,5 961,6 135,2 10 648,2 129,2 1201,4 249
XapkiBcbka 67557 125,2 758,7 1334 88437 1244 973,8 284
JIbBiBCbKa 55744 123,3 713,2 136,3 67512 112,2 9233 29,5
Opecbka 49464 123,9 767,6 135,6 71017 1331 965,6 258
3anopisbka 3946,9 120,4 860,3 128,3 47474 112,3 1091,5 26,9
AP Kpum 33811 125,5 730,2 134,5 4630,4 127,3 951,6 30,3
Kuiscbka 28789 119,8 811,0 137,0 4412,6 138,7 1057,7 30,4
JlyraHcbka 2760,1 106,6 804,9 1351 3704,7 125,9 1022,0 27,0

Joicepeno: [epocasnuii komimem cmamucmuru, www.ukrstat.gov.ua

HaiiGinpmi TemMmu pocTy 3adikcoBaHi B TPOMHUCIOBHX OONACTIX, LIO TMOSICHIOETHCS
BHUIIMM PiBHEM JIOXOIB HACEJCHHS Ta IIUIBHIIIOW KOHIICHTpaIlielo crnoxuBadiB. Cepen
peTioHIB, HAaWBUIIUM 00CAT poO3IpiOHOTO TOBapoobiry OyB y JIHIIPONETPOBCHKIl,
JloHelbKiii, XapKiBChKiH 00IacTAX.

B minomy, Ha JaHOMY €Tarni pO3BUTKY YKPaiHCHKOTO PO3JPiOHOTO PUHKY, CyIIepPMapKeTH
€ HaWOUIBIN YCIINIHUM KaHajIoM 3 TOYKH 30py (OpPMYBaHHS KaTeropii MPUXWIBHUX
CIOXKHMBaYiB, TaK K 4 3 5 MOKYIMIB CTBEPIKYIOTh, 110 BOHH BUTPavYalOTh Yy MarasnHax
nporo (Qopmarty HalOiIbIIy uYacTHHY CBOiX KomrTiB. MiHimMapkeTn, cash&carry Ta
rinepMapKeTH 3a IIMM MOKAa3HUKOM 1AyTh 31 3HAUHUM BincTaBaHHsIM (PucyHOK 2).

Peittunrosui 3sit (OMEG-01-i) — TOB «Omera» 7
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Locepeno: AC Nielsen

PucyHok 2. KaHanu TopriBni, B AKMX NOKyNLi 3AilCHIOTL HaWGiNbLWi BUTpaTn

OCHOBHMMH KOHKYpEHTaMH MeEpexXi cynepMapkeTiB «Bapyc» € HacTymHI MpoayKTOBi
Mmepexi: «Benuka kumieHs», «Dypmery, «Cinbno», «Metpo» cash&carry. ['onoBHIMYI
KOHKYPEHTHHMH IIepeBaraMi [UX MEpeX € iX MHpoKa MpeACTaBICHICTh B yCiX perioHax
VYkpainu, kpiMm Mepexi «Benmuka KHIIEHS», CyNEpMapKeTH SIKOi CKOHICHTPOBaHi
nepeBakHo y Kuesi Ta KuiBcbkiii obmacti. Takok KOHKYpEHTHUMH IE€peBaraMu BCiX
3a3HAa4eHUX MepexX € chopMoBaHEe KOJIO CIIOKMBAUiB, BUCOKA BIIi3HABAHICTH OpeHIy Ta
eMolliiiHa IpUB’I3Ka CIIOKUBAYIB.

Binnosigao no craryty TOB «Owmeray», BULIIMM OPraHOM YIPAaBJIiHHS IiJHPUEMCTBOM €
3arajgbpHi 300pu  YuacHuKiB. OmHOOCOOOBMM BHKOHAaBYMM OpraHoM ToBapucTBa €
HupexTop, skuil mia3BiTHUH 300paM YYacHUKIB i OpraHi3oBy€ BUKOHAHHSI iX pillleHb.
KoHTponb 3a HisIBHICTIO BUKOHABYOTO OpraHy 3AiHCHIOEThCS PeBi3iiiHOIO KoMici€ro,
yTBOpeHOI0 300paMu YdacHUKiB ToBapucTBa B KIIBKOCTI He MeHIeE 2-X 0ci0, 4u 3
3alydeHHSIM CTOPOHHBOI ayautopcbkoi ciayxo6u. TOB «Owmera» wmae miHilHY
opraHizamiifHy cTpykTypy. OcBiTa Ta mocBim pobotu (y cepemHbomy moHan 10 pokxis)
kepiBHOro ckiaagxy TOB «Owmera» € pocraTHiMH Ui 3a0e3ledeHHS! e(EeKTUBHOTrO
ynpaBJiHHs Oi3HEC-poIrecaMu B KOMITaHii.

Kommaniss «Omera» € omeparopoM po3apiOHOT Mepexi cymepMapkeTiB «Bapyc» y
(dopMaTi KIIaCHYHHN CyIllepMapKeT. ACOPTUMEHTHHN MOPTQess Mepexki CynepMapKeTiB
«Bapyc» cxiagaerses i3 Oinbine Hik 22 000 HalfiMeHyBaHb pi3HUX ToBapiB. CTaHOM Ha
01.04.2007 p. mepexa Oyna mpeacTaBiieHa 4 CyriepMapKeTaMy, TPH 3 AKUX PO3MIIIeHI Y
M. J{HinponerpoBchbky Ta oauH y JJoneusky (Tadmurs 2).

Peittunrosui 3sit (OMEG-01-i) — TOB «Omera» 8
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Tabnuus 2. OcHoBHa iHdopmaLis y po3pisi MarasuHiB Mepexi «Bapyc»

OpengHa 0
. peHaHa
. 3aranbHa Toproea Oata nnara 3rigHo
MarasuH MicTo " OpeHpopaBeLb nnara Ha 1mM2,
nnowa, m2 nnowa, M2 BigKpuTTA ZoroBopy, rOH

IPH. PH.
Bapyc 1 [HinponeTpoBChbk 4520,00 2450,00 25.02.2003 p.  Tinbaisa 470 857,20 104,17
Bapyc 2 [HinponeTpoBChbk 3687,70 1700,00 11.09.2004 p.  TOB «PYL» 180 000,00 48,81
Bapyc 3 [loHewbk 4621,00 294400 28.10.2006 p.  [oHeupbk Citi Llentp 458 723,78 99,27
Bapyc 4 [HinponeTpoBChbk 2 944,00 1728,00 09.09.2006 p.  3AT «Aktan 243 116,69 82,58
CepepHs nnowya Ha 1 marasuH 39432 22055 - - -
Bcboro: 15772,70 8822,0

Binkpurts m’sroro cymepmapkery y M. JlHimpomerpoBchk BimOymocs 19.05.2007 p.
(3arampHa Twroma — 3 300 kB. M, ToproBenmbHa — 2 353 KB. M), BIOZKPUTTS II€ OIHOTO
MarasuHy y M. XapKiB 3aIlaHOBaHe Ha 26 TpaBHSL.

Cepemnst ToproBa Imioma MarasuHy «Bapyc» ckmamae monanm 2 000 M2. VYci icHyrodi
CynepMapKeTH MEpexXi PO3MIIIYIOThCS Ha OPECHIOBAHUX IUIOIIAX MEPEBAXKHO CTOPOHHIX
OpPCHJIOJIABINIB, 32 BUKIIOYCHHSM Mara3uny «Bapyc-2», opeHIomaBIieM sl SIKOTO
BHCTYTIA€ OB’ s13aHa 3 EmiTeHTOM KOMITaHist «PY 1Ly,

VY crpykTypi ToBapooGopory 85-89% TOBapiB ckiajgae NpOAYKTOBa Trpyla TOBapiB.
TOB «Owmera» mae 6au3pko 500 mocTavanbHUKIB, MPUYOMY NMUTOMA Bara >KOJAHOTO 3 HUX
He mepemuinye 6% y 3araibHid CTPYKTypi TOBapoobOopoTy. [lepeBakHo yromu 3
MOCTavaIbHUKAMH YKJIAIAIOTBCSI Ha PIK 3 MOMJIMBICTIO 1X aBTOMATHYHOI MPOJIOHTAI].
OOcsirn  TIpoJIaKiB Mepexi cynepMmapkeTiB «Bapyc» XapakTepH3YyIOThCS IMOCTiHHHM
3poctaHHsAM. Tak, 3aranbHa BUpyYKa Bi peamizalii mo Bciit Mepexi 3pocina y 2006 poui
nopiBHsHO 3 2003 pokoM y 3,56 paszu (Tabmurs 3).

Tabnuug 3. [iunamika oGcsriB BUpYYKM Bif peanisauii Mepexi cynepmapkeTiB «Bapycy, Tuc. rpH.

Cynepmapket 2003 2004 2005 2006 1 kBaptan 2007
Bapyc 1 69 817,80 102 923,95 133 538,27 132 397,38 33137,28
Bapyc 2 0,00 14 842,47 58 698,32 72621,99 18 842,37
Bapyc 3 0,00 0,00 0,00 26 567,27 24504,25
Bapyc 4 0,00 0,00 0,00 17 033,98 24063,33
Bcboro: 69 817,80 117 766,42 172 236,59 248 620,62 100 547,23

B mimoMy mOXOmHICTH ycCi€l Mepexi CymepMapKeTiB XapaKTeph3yBajach MPHUPOCTOM
npotsarom cigasg-0epesns 2007 poky SK 3a paXyHOK 30UTBITICHHS KUTBKOCTI TIOKYIIIIIB, TaK
1 3aBIIIKH 3POCTAHHIO PO3MIPY CepeaHbOI MOKYIKH. [[03UTHBHOIO € TaKOX TEHICHITIS 10
301IBIIEHHS CEPEeIHBOI BapTOCTI UeKky: ko B 2003 poii BoHa ckianana 32,24 rpuBeHb,
T0 3a 1 kBaptai 2007 poky 30unbHIMIACE 10 38,79 rpUBEHb.
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[Iporsrom  2003-2006 pp. BamoTta Oamancy TOB «Owmera»  30impmmmIace 3
21 943,6 tuc. rpH. 10 90 660,5 THC. TPH., a00 Y 4 pa3u MePEeBaKHO 32 PAXYHOK 3POCTAHHS
000pOTHUX aKTUBIB mianpuemcTBa (Pucysok 3).
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[ 06cesr BnacHoro kanitany ~ EEEM O6csr akTuBiB === 06csAr 060pOTHUX aKTUBIB

PucyHok 3. lunamika 6anaHcoBux nokasHukis TOB «Omerax 3a 2003 - 2006 pp., TUC. FpH.

Y 2003 poui 3HaueHHS BCiX MOKAa3HHUKIB JIIKBIZHOCTI OylO0 BHCOKHM, MpPOTSITOM
2004-2005 pokiB crocTepirajock iX CKOPOUYECHHS uepe3 301IbLICHHS Y CTPYKTYpi OanaHcy
MUTOMOT Baru NMOTOYHUX 3000B’s13aHb, a y 2006 poIli 3HaUYCHHS MOKAa3HUKIB JIKBIAHOCTI
3HauHO 3pociu (Tabmuns 4). IlokasHuk (piHAHCOBOI HE3aJICKHOCTI 3HAYHO CKOPOTUBCS
Ha 31.12.2006 poky MOpIBHSHO i3 3HAYSHHSIM MUHYJIHX poKiB - 10 0,05 pa3iB BHaCHTiIOK
3HAYHOTO 3POCTaHHS OOCATY 3aly4eHHs 0OOPOTHHX aKTHBIB, 0 Oylo mpodiHaHCOBaHO
3a paXyHOK JIOBIOCTPOKOBHX OaHKIBCHKHX KPEIHTIB.
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Tabnuus 4. iuHamika ocHoBHUX ¢hiHaHCOBMX nokasHukiB TOB «Omera» 3a 2003-2006 pp.

Moka3Hukm 2003 2004 2005 2006
Moka3Huku nikeidHocmi

KoediLieHT 3aranbHoi niksigHoOCTi, pasis 1,24 0,78 0,80 1,05
KoediujieHT WwBMaKoi nikBigHOCTI, pasis 0,77 0,29 0,23 0,65
KoedpivjieHT abcontoTHOI NikBigHOCTI, pasis 0,49 0,05 0,10 0,13
YuncTuin 06opoTHUIA KaniTan, TUC. TPH. 3 545,80 -4 041,50 -4 337,40 2903,50
MokasHuKu ¢piHaHcoeoi cmilikocmi ma cmabinsHocmi

KoediLjieHT chiHaHCOBOI He3anexHoCTi, pasis 0,07 0,15 0,14 0,05
BigHowweHHst cymapHux 3060B'13aHb 40 aKTUBIB, pasis 0,93 0,85 0,86 0,95
BigHoLweHHs BnacHoro kanitany 4o cymapHux 3060B's3aHb, pasis 0,08 0,17 0,16 0,06
YucTuir poboumii kanitan, TUC. TpH. -1 785,90 -10 448,30 -10 456,10 -27 174,00
MokasHuku peHmabensHocmi, %

PeHTabenbHiCTb AisnbHOCT 2,77 3,55 0,30 0,22
PeHTabenbHicTb npoayKuii 16,10 15,08 17,56 18,92
PeHTabenbHicTb npoaaxis 2,39 3,09 0,25 0,18
PeHTabenbHiCTb BNacHoro kanitany 85,90 62,72 5,50 5,97
PeHTabenbHicTb akTuBIB 6,41 9,31 0,78 0,33
PeHTabenbHicTb 000pOTHMX aKTUBIB 7,59 18,70 1,44 0,52
Moka3HuKu dinoeoi akmusHocmi, OHie

TepmiH 0bepTaHHs akTuBiB - 105 113 141
Tepmin obepTaHHs HEOBOPOTHUX aKTUBIB - 68 59 85
TepmiH obepTanHs aebiTopcbkoi 3aboproBaHoCTi 3a ToBapy, poboTy i nocnyrm - 4 4 14
Tepmin obepTaHHs KpeanTopcbKoi 3aboproBaHOCTi 3a ToBapu, poboTh i

nocnyru 42 42 52
TepmiH obepTaHHs 3anacis - 33 39 39

Yucruit noxin Big peamizamnii TOB «Omeray 3pic 3 58 928,5 tuc. rpH. y 2003 porii xo 159
517,8 tuc. rpH. y 2006 porii, npH 11b0OMy COOIBapTICTh peaTi30BaHOi MPOIYKIII 3pocTaia
Jemo HWKYUMH Temramu - 3 50 756,1 tuc. rpH. no 134 1424 Ttuc. tpH. B minomy
MOKAa3HUKA  PEHTAa0ENbHOCTI  NPOTATOM  OCTaHHIX pOKIB €  HEBUCOKUMH 1
XapaKTepU3YIOThCS TEHJCHIIEID JI0 CKOPOYEHHS 32 BHKIIOYCHHSIM [OKa3HHKa
peHTa0eNbHOCTI MPOYKIIii, SKUH IEeMOHCTpYe 3pocrarouy amHamiky. [Iporsrom 2003-
2006 pokiB mepiogu 000POTYy BCIX HOCHIIKYBaHHUX IOKa3HHUKIB XapaKTepU3YIOThCS
TEHJICHII€I0 10 MOCTIfHOTO 3pOCTaHHS BHACTIJOK TOTO, IO TEMIH MPUPOCTY YUCTOTO
JIOXOJY BiJl peaii3allii € 3HaYHO HIDKYHMH.

VY 2006 poui cyTTe€BO 30iMBIIMBCS ONEpauiiHUKA TPOIIOBHA MOTIK IO 3MiH Yy YHCTHX
000pOTHHUX aKTHBaxX, oOcsr skoro ckmas 4 201,7 tuc. rpH., mo y 5,1 pa3iB BULIe HIX Y
2005 poui. Yuctuii rpomoBuid MOTIK BiJl onepauiiiHoOl AisTIBHOCTI y bOMY Iepioni OyB
Bin’emHuM. HaiiOinpmni iHBecTHLii B HEOOOPOTHI AKTHBH MPOTATOM AaHaTi30BaHOTO
nepiogy Oymu 3piticaeni y 2006 pori y cymi 23 068,4 tuc. rpu. Lli Bugatku Oynu
npodiHaHCOBaHi 3a paXyHOK HaIxomkeHHs kKpeautHux pecypciB. EBITDA 36insmuBcs y
2006 pori mopiBasHO 3 2003 pokom y 3,4 pasu — go 7 010,7 tuc. rpH. HeobOxigHO
3a3HAYUTH, LI0 3HAYCHHA IIOKAa3HWKA IIOKPHUTTS 3araJlbHUX BHUTpPAT 3a OOProBUMH
3000B’s13aHHAMU 3pOCio 3a pesyibratamu 2006 poky mo 2,48 pasis.
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Tabnuus 5. M'powosi notoku TOB «Omera» 3a 2003-2006 pp., TUC. FPH.

Moka3sHuku 2003 2004 2005 2006
I"poLLoBWIA NOTiK Big onepaLiitHoi AisnbHOCTI A0 3MiH Y 060POTHUX akTMBaX 20811 355,8 817,3 42017
I"poLwoBMiA NOTIK Big ONEpaLinHOT AiNbHOCTI 20811 2703,2 -7 665,5 36155
["pOLIOBMIA NOTIK Big IHBECTULIAHOI AiSNbHOCTI -2981,7 -9017,7 6 303,7 -20919,3
I"poLwoBmiA NOTIK Big GhiHAHCOBOI AiANbHOCTI 8238,6 -122,5 2596,9 29 057,2
Yucmuii epowoesuli nomik 7 338,0 -6 437,0 1235,1 45224
3anuwwoK KoLTIB Ha NoYaTok nepiogy 51,7 7389,7 952,7 21878
3anuwuok KoLLTIB Ha KiHeLb nepiogy 7389,7 952,7 21878 6710,2

EBITDA 306inpmmBes y 2006 pori mopiBassHO 3 2003 pokom y 3.4 pasm — [0
7 010,7 Tuc. rpH.  (Tabnums 6). HeoOximHO 3a3Ha4YMTH, WO 3HAYEHHS ITOKAa3HHUKA
MOKPUTTS 3arajbHUX BUTPAT 3a OOProBHUMHU 3000B’sS3aHHSIMH 3pOCIIO 3a pe3ybTaTaMu
2006 poky mo 2,48 pa3sis.

Tabnuugs 6. MokasHukn nokpuTTa GoproBux 30608’A3aHL TOB «Omerax 3a 2003 - 2006 pp., TUC. FpH.

Moka3Hukm 2003 2004 2005 2006
YuncTui npubyTok, TUC. TPH. 1405,9 27532 255,6 295,1
lMogaTok Ha NpuBYTOK, TUC. FPH. 0,0 0,0 198,9 304,9
AmopTu3aLlisi, TUC. rpH. 614,4 602,2 5474 35834
®OiHaHCOBI BUTPATH, TUC. TPH. 64,9 1288,5 12464 28273
EBITDA, T1C. rpH. 2085,2 46439 22483 7010,7
Bunnata 3a OCHOBHOIO CyMOIO KpeauTy, TUC. TPH. 2090,0 10 231,7 5908,0 0,0
Bcboro Bunnaty 3a BifcoTkamm i OCHOBHOK) CYMOIO KPEAMTY, TUC TPH. 21549 11 520,2 71544 28273
EBITDA/ gidcomku, pasie 32,13 3,60 1,80 2,48
EBITDA/ ecbo20 eunnamu 3a kpeQUMHUMU pecypcamu, pasie 0,97 0,40 0,31 2,48

CykynHa OamaHcoBa 3a00OproBaHicTh 3a OaHKIBCBKHMH IIO3UKAMH CTaHOM Ha
31.12.2006 p. cxmana 33 820,50 Tmc. rpH. (37,30% Bamroru Oanancy). CrtaHoM Ha
10.04.2007 poxy 3aboproBaHicTb 3a Kpeautamu 3pocia Ha 23,90% 3a paxyHOK
orpumanHs HoBoro kpemuty y BAT «bTA bauk» na cymy 5 900,00 tuc. rpH. Ta
HapaxyBaHHS BIJICOTKIB 3a ICHYIOUMMH KpEIUTHHMH JOroBOpaMH 1 CKiana
41 905,21 tuc. rpa. TOB «Omera» mae TakoX no3abanaHCOBI 3000B’A3aHHS Ha CyMy
exBiBasieHTHY 2 500,00 Tnc. mon. CHIA. OOGcsr 3amiaHOBaHOTO PO3MIIEHHs oOmirariit
ctaHoBuTh S50 MiH. TpH., mo ckinagae 48,52% akTuBiB KoMmaHii (cTaHOM Ha
31.03.2007 p.) Ta y 9,12 pa3iB mepeBHIye OOCST BIACHOTO KalliTalry, TEpMiH 00iry —
3 poku. BincorkoBa craBka 3a oOmiraumismMu — 16% Ha nepiui YOTUPU KyIIOHHI NIEpioau, B
MOJanbIIOMy — orojomyerscst EmiTenToMm, anme He menme 13%. YMoBaMu BUITyCKY
nependadeHa MOXIIHBICTh BHUKymy EmiTeHTOM oOmiramiii y BiacHUWKIB micins 4 Ta
8 BiJICOTKOBUX TIEPiOJIiB.
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1. 3aranbHa iHpopmauisn

ToBapuctBo 3 o0OMexeHOW BignosiganbHicTIO «Owmera» (mami TOB «Owmeray)
3apeecTpoBaHe BukonaBumMm komiteToM JlHimpomeTpoBchkoi Mickkoi pagu 12 depBHs
2000 poky. FOpumuuna ampeca mignpuemcta: 49041, Ykpaina, M. J[HIIpOIIETPOBCHK,
By [lanikaxu, O6ya. 15. Ilomrosa anpeca: 49040, M. J{HITpONETPOBCHK, BYII. 3alIOPO3bKE
moce, Oyn. 37.

OcuoBHuM BugoM gisutibHOCTI TOB «Omera» € po3mpiOHa TOpriBis TOBapamu
IPOJOBOJIBYOT Ta HEMPOIAOBOIBYOT IPYIIH.

Kommanis «Omera» € omepaTopoM Mepexi cymepmapkeriB «Bapyc», no ckmamy sikoi
cradoM Ha 22.05.2007 p. BXOIATH 5 CylepMapKeTiB, YOTHPHU 3 SIKUX 3HAXOIATHCS B M.
JuinponeTpoBcbKy Ta OOUH y M. JloHeubk (BIOKPUTTS L€ OAHOTO CYIEPMAapKeTy Y
M. XapkiB 3ammaHoBaHe Ha 26.05.2007 p.). AcopTHMeHTHHI mpodinme Mepexi
cynepmapketiB «Bapyc» cranoButh 22 000 HaliMeHyBaHb TOBapiB — HIMPOKUI BUOIp
MPOIYKTOBUX Ta MOOYTOBMX TOBapiB, mapdymMepis Ta KOCMETHKA, CYITyTHI TOBapH s
JIOMy Ta CiM’1.

IncdopmMauis Npo 3aCHOBHUKIB

VYuacaukamu TOB «Omera» € ¢isuuni Ta ropuanuni ocobu: Illocrak Pycnan
CranicnaBoBud, Kintuk Banepili AntoHoBuu Ta komnadis “VAOL Holding GmbH”
(Binenb, ABctpist), 3apeectpoBanoi 11 smmas 2002 poky xomepiiitauM cyaom Bimas,
Homep crpasu 75 Fr 8334/02x, 3amuc mpo peectpamito Bix 25.07.2002 poky.

CrarytHuii donx mimmpuemcTBa ctaHoM Ha 31.12.2006 p. € MOBHICTIO CILTAaY€HUM Ta
cknanae 386 THC. TpH. BIAMOBITHO a0 HOBOi pemakmii cratyty Bim 29.11.2005 p.
CrarytHu#i Kamitan EMiTeHTa pO3MOAUISETBCS MK YYaCHUKaMU Yy  TaKOMY
cmiBBigHOmeHHi (Tabmus 1.1).

Tabnuus 1.1 BigomocTi npo po3noain cratytHoro choHay Mixk yyacHukamm TOB «Omera»

HaiimeHyBaHHA y4acHUKIB Po3mip BHecky (rpH.) %
Locrak Pycnan CranicnaBosuy 193 000 50
Komnanis “VAOL Holding GmbH” 189 140 49
Kintuk Banepiit AHTOHOBMY 3860 1
Bcboro: 386 000 100

TOB «Owmera» He Oepe y4acTi y XOJIIWHTOBUX KOMIaHIfAX, KOHIIEPHAX Ta acoIliallisX Ta
HE BOJIOJII€ YACTKaMH B CTATYTHUX (DOHMAX IHITUX MiAPHUEMCTB.

Cranom mHa 01.04.2007 poky TOB «Omera» oTpuMalio HACTYIHI TpeTeH3ii 3 OOKy
mo3uBadviB (Tabmmms 1.2).
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Tabnuus 1.2. BigomocTi npo nozosu go TOB «Omeray, fiki 3HaxoAATLCA Ha po3rnsAAi y cyaax craHom Ha 01.04.2007 poky

Ne

aln Ha3sBa cyay Mo3unBay Bignosigau MpeameT nosoBy Crapis po3rnagy
1 locnopapcbkui cya TOB «[Mpomucrosa TOB «Omera»  CtsrHeHHs 3aboproBaHocTiB  BuHeceHo pilueHHs ['ocnogapcbkium
[lHinponeTpoBcbKoi 0bnacTi  exonoris» cymi 3 156,92 rpH. cypom [lHinponeTpoBcbKoi obnacTi
LO/I0 BiMOBM B M030Bi B NOBHOMY
obcssi
2 locnogapcbkui cya TOB «Peknama, TOB «Omera» ~ CTSArHEHHs rpoLLOBOT Cymu Y Ha poarnsagi
[oHewbkoi obnacri KOHCanTHT, CEpBIC» po3mipi 98 479,45 rpH.

OTxe, HAa MOMEHT IIPOBEACHHS PEUTHUHIOBOI MPOLEIypH KOMIIaHisl Maja OJUH MO30B Ha
cymy 98 479,45 rpH., SKUH 3HAXOAUTHCS HA PO3TIIAMAL Y CY/L.

ToBapucTBo 3 oOMexkeHOW0 BiamoBigampHicTIO «Owmera» (mani TOB «Owmera») 3apeecTpoBane
BukonaBuum komiteToM JlHimponeTpoBchkoi Mickkoi paau 12 uepsust 2000 poxy. OCHOBHUM BHIOM
nisitbHOCTI TOB «OMmera» € po3apiOHa TOPTiBis TOBapaMu MPOJAOBOJIBYOI Ta HEMIPOI0BOIBUOI TPYIIH.
Kommanis «Owmera» € omepatropoM Mepeki cyrepMmapkeTiB «Bapyc», ska TmpeacTaBlieHa Ha
CHOTOJTHINIHIN JIeHb 4-Ma CYIIepMapKeTaMH, TPH 3 SKUX 3HAXOASTHCS B M. J{HIMPOIETPOBCHKY Ta OJIUH
B M. Jlonenbky. Yuacamkamu TOB «Owmera» € ¢izuuni ta ropumudai ocoobm: Illocrak Pycman
CranicnaBoBud, Kintuk Banepiii AntonoBuu Ta kxommnanis «VAOL Holding GmbH» (Binens,
Asctpis). CrarytHuil ¢oHm mimmpuemcTBa ctaHoM Ha 31.12.2006 p. € TMOBHICTIO CIUTAYSHUM Ta
ckinagae 386 THC. TpH. BIAMOBiZHO A0 HOBOI penmakuii craryty Bim 29.11.2005p. Ha momeHT
MIPOBENICHHS PEUTHHTOBOI MPOIEIypH KOMIIaHIS Maja OJWH I030B Ha cymy 98 479,45 rpH., sxuit

3HAaXOAUTHCS Ha PO3TIISAL Y Cyi.
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2. Ornsa 30BHIWHbLONO cepefoBMvIla Ta PUHKOBI no3uuii
TOB «OmMmera»

2.1. 3aranbHni ornag raaysi

YkpalHChKHI PHHOK pO3APIOHOT TOPTIiBII BIPOIOBK OCTAHHIX POKIB JEMOHCTPYE BHUCOKI
TEeMIIM PO3BUTKY, IIO BiAOYBaeThCS 3a paxyHOK 3pPOCTAHHS JIOXOMIB HACENCHHS
(Pucynoxk 2.1).

30 -

NPOLEHTH

10 == mmm o m o T (S

0 T T
2002 2003 2004 2005 | niBpivys 2006 9 micauis 2006 2006

MpwupicT peanbHoro BBI, y npoueHTax 4o BignoBigHOro nepiogy MUHYIIOMO POKY
=4— [TpypicT po3apibHoi TopriBni, y NPOLEHTax A0 BIiAnoBigHOMO Nepiogy MUHYIIOMO POKy
—8—pypiCT peanbHoi 3apobiTHOI NNaTK, y NPOLEHTax KyMyIsaTMBHO 3 MoYaTKy POKy 4O BiANOBIgHOTO Nepiody MUHYIIOrO POKY

PucyHok 2.1. MopiBHAHHA TemMniB pocTy po3apiGHoi TopriBni, peanbHoi 3apobiTHoi nnaTn HaceneHHs Ta BBIMy 2002- 9 micsuis
2006 poky.

ﬂ.?/cepe,w: ﬂepmca(mm? KOoMImem Cmamucmuxu, Www. ukrstat.gov. ua

SAx BugHO 3 HaBeneHoi iH(oOpMarlii, MPOTITOM OCTaHHIX TMEPIOMIB TEMIH POCTY
po3apiOHOTO TOBapOOOOPOTY TEPEBHINYIOTH TEMITH IPHPOCTY PEATBbHOI 3apOoOiTHOI
IJIaTH, 10 CBIAYWTH MPO HEHACHYCHICTh PHHKY PO3APIOHOI TOpriBii. 3B’SI30K TEMIIiB
pocty po3apioHoi Toprieiai Ta BBII B Vkpaini mepecraB OyTH iCTOTHHUM dYepe3 3MiHY
CHCTEMH TIEPEepO3MOAUTy MTOXOIIB, SKa BHpPaXCHA y MIABUIICHHI 3apoO0iTHOI IaTH 3i
3HIDKCHHSM TEMITIB pPOCTY C€KOHOMikH B muomy. [lpm 1poMy, 3aommiamkeHHS
JIOMOTOCIIOZIAPCTB Y TaKid CHUTyallil 3pOCTal0oTh MEHINMMHU TEMIIaMH, HDK IXHI MOTOYHI
BUJATKH.

Y 1 miBpiyui 2006 poxy 30epirajuch IMO3UTUBHI TEHAEHIIT 100 OCHOBHHX
MaKpOCKOHOMIYHUX MOKa3HUKIB. [Ipu mpomy, y 4 xBaptanmi 2006 poky Ta 3arajiom y
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2 miBpidydui HaMITHJIACh CIagHAa TEHICHITS TPHPOCTY pealbHOI 3apoO0iTHOI TuIaTH
HacelleHHS Ta po3apioHoro ToBapoobopoty. Kpim Toro, mpotsrom 2006 poxy mpupicTt
BUTPAT HAceJIEHHS CTaHOBUB 32,4% MOPIBHIHO 3 aHAJIOTIYHUM HEPi0IOM MHHYJIOTO POKY
Ta TIEPEeBHUINYBaB TMPHUPICT peaTbHUX HAIBHUX JOXOAiB HacemeHHA (+16,3%).
BpaxoBytoun Te, 1m0 B CTPYKTYpi BUTpAT HACEJIEHHS 3aTpaTy Ha MPHUAOaHHS TOBapiB Ta
OIIaTy MOCHYT CKIamatoTh 83—-85%, OmHIEIO 3 MPHYWH CKOPOUYEHHS TEMITIB NMPHUPOCTY
PO3ApIOHOTO TOBApOOOOPOTY € 3HAYHE MMOAOPOKUYAHHS BapTOCTI MOCIYT Y BEPECcHi
noroyHoro poky (mepeBaxxuo Ha mociyru JKKI), mo i 3yMOBWIIO TepeTiK KOIITiB
HaCeJICHHS 3 pUTEly B cepy MOCIyT.

3a  mincymkamu 2006 poky  0o0csSr  po3ApiOHOTO  TOBapOOOOPOTY  CTaHOBHB
123,7 Mupa. TpH., a MPHUPICT MONEPEAHBOTO POKy ckiaB 25,3%. Ilpupict po3apiOHOro
TOBapooOOpoTy 3a ciueHb-Oepe3eHb 2007 poKy NHOPIBHAHO 3 aHAJIOTIYHUM IEPiOJOM
2006 poxy ckiaB 25,8%, a mpupicT peanbHOi 3apoOITHOI IUIATH 3a CIUCHB-JIIOTHH
2007 poKy MOPIBHSHO 3 aHAIOTIYHUM IIEPI0J0M MOMEPEIHBOT0 POKy — 12,3%.

O06csr po3npiOHOTO pUHKY YKpaiHu 3a OCTaHHI II'ATh POKIB 3pic y 3,6 pa3u, JOCSATHYBIIN
00csry 123 668 MITH. T'pH., IPH [IBOMY €KCIIEPTH PUHKY BBAXKAIOTh HOT0 HEHACHYCHUM.

123 668

17344 18933 19317 2151

PucyHok 2.2. O6c¢sr po3ppioHoro ToBapooGopoTy B YkpaiHi y 1995-1 kB. 2007 poKy, MIH. IpH.

Jowcepeno: [lepackomemam Yrpainu

He 3Baxaioun Ha MNPOrHO30BaHE ILNOpiYHE 3pocTaHHsS o0csAriB puHKy Ha 12%,
YKpaiHCBKMH pUHOK 3poctae Ha 20-25% nHa pik. Y 2006 poui #oro oOOpOT CKiIaB
22 mapa. gon. CHIA mpotu 18 mupa. gon. y 2005 poui.

MepexeBa po3npidHa TopriBis 3aiiMae Omu3pko 30% puHKY po3apiOHOI TOpriBmi
VYkpainu, puaku — Tpoxu Oinbme 40%. o 2010-2011 pokiB nuromMa Bara MarasuHiB
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cydacHoro (opmary craHoButuMe Oim3bpko 50-70% po3apiOHOTO PHHKY 3a OIiHKaMHU
ekcriepTiB. [Ipu 1IbOMYy, psiI €KCTIEPTIB CTBEPIDKYIOTH, IO 3POCTAHHS PHHKY 3a0e3Iedye
HE JHIIe HOTO PO3BHUTOK, aje W IOCTYNOBE BHWBEACHHS 3 TiHI TMOKa3HUKIB TOPTOBHX
MepeK, METOI0 SKMX € 30UTBIICHHS CBOEI KaImiTaji3amii Ta IMiIBHUINEHHS 1HBECTHIIIHHOI
npuBadimBocTi. Ls TeHnentiis movganacs y 2005 pomi Ta mpoaosxkyBaizack y 2006 porti.
Sx MiHIMYM, TpH TpOBimHI po3apiOHI Mepexi («Dypmer», «Bemmka Kummens»,
«Cinmpio») TOTYIOTBCS B HAWONMKYOMy MailOyTHBOMY 1O PO3MIIIEHHS akmiii Ha
3apyOixuaux Oipxax. L{i Tpu puTeiliopa MOCTYNOBO TOTYHOThCS 3aMHITH JTOMIHYHOYI
no3uilii Ha puHKy. ¥ 2006 poriii o6opot Fozzy Group («Cinbio») mepeBumuB 1 Mipa.
noit. (y 2005 poui — 700 miH. 107.). Y 3AT «®Dypiier» 000poT Mepexi CKiaB OJIU3bKO
600 min. gom. (y 2005 pomi 413 maH. gon.). O6csar npoxaxis «Bemukoi Kumeni» y
2006 porii ckia 440 miH. 1o7. (y 2005 porti — 233 MiH. g01).

Sk i panime, po3BUTOK po3ApiOHOI TopriBmi B YKpaiHi BiIOyBaeTbcs HEPIBHOMIPHO.
HaiiGinpmi Temmu pocTy 3adikcoBaHi B TPOMHUCIOBHX OONACTIX, HIO TMOSICHIOETHCS
BUIIMM pPIBHEM JIOXOMAIB HACEJICHHS Ta IUIBHINIOW KOHIICHTPAIIE€0 CIOXUBAYIB
(Tabmuus 2.1).

Tabnuua 2.1. Temnu 3pocTaHHA PO3APIOHOrO TOBapoOOOPOTY Ta cepeAHbOMicAYHOI 3apnnatu 3a 2005 - 2006 pp. y po3pisi
10 Hanb6inblLMX 3a obcsaraMu po3apibHoro ToBapoobiry perioHiB YkpaiHu

2005 2006

CepeaHboMics4Ha 3apobiTHa CepepaHboMicsyHa 3apobiTHa

Po3ppi6Huii ToBapooGir Po3ppi6Huii ToBapooGir

nnarta nnara

Perion - y%Ao A ~ Y%hAo - y%aAo
BiANOBIAHOMO BiANoBiAHOrO BiANOBIAHOTO BiANOBIAHOTO

MITH. IpH. nepiogy PH. nepiogy  MIH. rpH. nepioay rpH. nepiogy

MUHyToro MUHYINoro MUHYINOro MUHYIoro

poky poky poky poky

Ykpaina 91903,7 123,0 806,2 136,7 123 668,0 125,3 1041,4 29,2
M. Kuis 15736,2 133,7 1314,0 135,8 23720,0 140,7 17291 31,6
[lHinponeTpoBChbka 8357,7 126,8 913,2 137,0 11 146,0 1248 1139,2 24,7
[JloHeLibka 77604 1275 961,6 135,2 10 648,2 129,2 12014 249
XapkiBcbka 67557 125,2 758,7 1334 8 843,7 124,4 9738 284
JbBiBCHKA 55744 123,3 713,2 136,3 6751,2 112,2 923,3 29,5
Opecbka 49464 123,9 767,6 135,6 7101,7 133,1 965,6 25,8
3anopisbka 3946,9 120,4 860,3 128,3 47474 112,3 1091,5 26,9
AP Kpum 3381,1 125,5 730,2 134,5 4630,4 127,3 951,6 30,3
Kuiscbka 28789 119,8 811,0 137,0 44126 138,7 1057,7 304
TNyraHcbka 2760,1 106,6 804,9 135,1 3704,7 125,9 1022,0 27,0

Locepeno: [epacasnuii komimem cmamucmuru, www.ukrstat.gov.ua

Haii6inpima akTuBHICTH po3apiOHOI TopriBmi cnoctepiranack y M. Kuesi, ne 3a 2006 pik
TOBapooOir 30inbpmuBcs Ha 40,7% MOPIBHSHO 3 MUHYJIUM POKOM i ckiaB 23,7 MIpA. TPpH.
Cepen perioHiB HaBULIMM OOCST po3ApiOHOrO TOBapoobiry OyB y JIHINpomeTpoBChKiid,
Joneupkiii, XapkiBcbkiii obxacTsx. HaifGinpm TemMnu mpupocTy po3apiOHOI TOpPriBii
cnoctepiranuck Takoxk y KuiBcwkiii (38,7%), Onecbkuii (33,1%) Jlyrancekiii o0macTsax
(25,9%) ta AP Kpum (27,3%). HaiinpuBabnusimumu perionamu € M. KuiB, KuiBcbka,
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Onecwka, Jlonernpka obmacti Ta AP Kpum, ne cepeHbOMICSIMHANM TOBapooOir Ha OJHY
JOAVHY TEPEeBHINY€E cepenHe 3HaueHHs 1o KpaiHi. Tak, 82% wmepexeBux omepaTopiB
BiqmaOTh mepemary micty KueBy, 27% - JlnimpomerpoBceky, 24% - Opmeci, 21% -
XapkoBy, 19% - [owenpky (mami kommanii Pro-Consulting). Temmnm 3poctanHHs
CepPEeMHBOMICSIYHOT 3apoO0iTHOI TUIATH TaKOX € HAWBHIMUMH y croywmmi Ta y CXigHHX
perioHax, IO OOYMOBJCHO OITBIIIOI YHCEIBHICTIO HACEJICHHS, PO3BHHCHIIIOO
IHOPaCTPYKTypoOId Ta  CKOHIEHTPOBAHICTIO  3HAYHOI  KIJIBKOCTI  MPOMHCIOBUX
MiAPUEMCTB.

3a pesynbTatamMu AOCHiIKeHHS KoHcanTtuHroBoi dipmu «A.T.Kearney» Ykpaina crama
YETBEPTOI0 y CBITI KpaiHOI 3a IHBECTHUIIHOIO MPHUBAOIMBICTIO JUISI MIKHAPOIHUX
ToproBux mepex (Tabmuis 2.2).

Tabnuug 2.2. TnoGanbHui iHgekc po3BUTKY po3apibHoi Toprieni 'y 2006 poui

. PunkoBa Hacuuenictb
f)g?ﬁ Kpaia Perion Pusuk NpPUBABAMBICTL PUHKY Temnu pocty
Bara 25% 25% 30% 20%
1 Inpis Asis 55 34 89 76
2 Pocis CxigHa €spona 43 59 53 90
3 BetHam Asis 43 24 87 81
4 YkpaiHa CxigHa €spona 42 37 76 81
5  Kurait Asis 58 40 57 86
6 Yuni Awmepuka 67 57 47 48
7 Iatsis CxigHa €spona 58 50 31 88
8 CnoseHis CxigHa €spona 78 52 25 70
9 Xopsarisa CxigHa €spona 57 51 28 91
10  TypeyunHa Cepea3eMHOMOPCbKMiA 46 59 64 40

3eiono oanux A.T.Kearney

Toscnenns 0o madauyi:

*Pusuk: nokasuuk «0» o3navac kpainy ucokozo pusuxy, «100» - Hu3bKk020 pusuKy.

*[Ipusabnusicmov punky: «0» - Huzvka npusabausicms, « 100y - 6ucoxka npusadbiugicme.

*Hacuuenicmo punxy: «0» - abcomomua nacusenicms punky, « 100y - puHox He HacuueHuil.

*Temnu pocmy: «0» - Hemae obmedxncens 3a 4acom 6xo0y, «100» - € neobxionicmb mepmin08020 6UX00Y HA PUHOK.

Ha croropnimHiii AeHp MUTOMa Bara iHBECTHII B YKpaiHCHKHI po3aApiOHMI Oi3Hec
cknanae 6mu3bko 10% Bchoro o0csry iHO3eMHUX iHBecTuIlil (moHan 2 mupa. goa. CILIA)
(maHi Retail.ru).

B minomy, Ha gaHOMY eTarti po3BUTKY YKPaiHCBKOTO PO3IpiOHOTO PHHKY, CyNepMapKeTH
€ HaWOLIBII YCHINIHUM KaHAJIOM 3 TOYKH 30pYy (OopMyBaHHS KaTeropii MPUXUIBHHUX
CIIOKMBAYiB, TaK SK 4 3 5 MOKYMIIB CTBEP/UKYIOTh, II0 BOHH BUTPAa4yalOTh Y MarasuHax
nporo (opMaty HaHOIMBITy YacTWHY CBOIX KoOIITiB. MiHiMapkeTH, cash&carry Ta
rinepMapKeTH 3a IIUM IMOKa3HUKOM 1IyTh 31 3HAYHUM BifcTaBaHHsM (PucyHok 2.3).
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Locepeno: AC Nielsen

PucyHok 2.3. KaHanu TopriBni, B IKMX NOKYNLi 3AiMCHIOIOTb HaWbiNbLWi BUTpaTK

Omxe, st po3apiOHOT TOPTIBJII XapaKTEPHOIO TEHICHINEI 3aUIIAETHCA YKPYITHEHHS
TOPTIBIIi, MOCTYIIOBHH TEpeXij Ha cydacHi opMaTH.

2.2. OcHOBHI rpaByi puMHKY po34pi6bHoI TopriB/ii, PuHKOBI no3nyii
TOB «Omera»

OCHOBHMMHU KOHKYpEHTaMH Mepexi cynepMapkeTiB «Bapyc» € HacTymHI NmpomyKTOBi
Mepexi: «Benuka kumens», «@ypmer», «Cinenoy», «Metpo» cash&carry (Tabauus 2.3).
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Tabnuus 2.3. Po3BUTOK Mepex OCHOBHUX onepaTtopiB pUHKY cTaHoM Ha 31.12.2006 p.

KinbKicTb MaraauHiB KOXHOro onepartopa Bcboro 3a
BCiMa
onepaTopam
'y perioHi
PerioH
o 5 g S 3
m £ < n & (14 n = o o — £ o= =
BiHHuLbka 06n. 1 1
BonwHcbka o6n. 1 1
[HinponeTpoBcbka 061 3 14 3 8 9 1 3 40
[loHeLbka 061, 1 6 6 2 2 17
JXutommpcbka o6, 2 2
3akapnatcbka o6n. 1 1
3anopiabka 061 5 1 1 13 20
IBaHO-®paHkiBcbka 0611, 2 1 3
Kuiscbka obn. 3 25 17 3 48
NbBiBCbKa 06N 2 1 3
Mukonaiscbka 06n. 1 1 2
Opecbka 06n. 2 10 7 1 32
lMonTascbka 06 2 1 1 4
PoBeHcbka 06n. 0
Cymcbka 061 0
TepHoninbcbka 061. 0
Xapkiscbka 0611 2 1 3 1 7
XmenbHuLpka 06n. 3 3
YepHiseLbka 0611 0
KipoBorpagcbka o611, 3 3
Nyrakcbka obn. 1 1
XepcoHcbka 0611, 1 1
Yepkacbka 06n. 2 2
YepHiriscbka 061 0
AP Kpum 9 1 10
Beboro: 4 14 1”1 9 71 10 2 10 7 13 29 13 204

Ha croroguimHiii JeHp MiSUIBHICTE cymnepMapkeTiB «Bapyc» 3miiCHIOETBCS B MeXkax

JuinponeTpoBchKoi

Ta JloHembKOl

obOacrei,

TOml

K JisUTBHICTP KOHKYPEHTIB

MIPOBOJUTHCS B Mexkax Bciel Ykpainu. Tak, y [IHinpomeTpoBchKiil 00IacTi IPUCYTHICTh
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MarasuHiB «Bapyc» cranoButs 8%, Tomi Ak «Dypmrer» - 18%, «MeTpo kem-eHa-Keppi» -
Takox 8%, a «Bemmka xumens» - 3%. Y JloHemnpKii 00macTi miAMpye TakoXK Mepeka
«Dypmer» - {1 mpeAcTaBIeHICT, CTAHOBUTH 35%, «Metpo kem-eHn-keppi» - 12%, Toxi
aKk Mmepexa «Bapyc» ckmamae 6%. B mimomy mo VYkpaiHi mimupyrodi MO3WIi Takox
30epiratotecsi  3a  Mepexero  «@Dypmer»  (33%  mpencraBimeHocti), «Bemmka
kumens» (14%) ta «Metpo kem-eHA-keppi» (6%), a Mepexa cymepmapkeTiB «Bapyc»
3aiimae 2%.

Mepexa cynepmapkeriB «@ypmer» («[apanTis-Tpeiin») € oaHiero 3 HaHOLIBIINX 3a
KIJIBKICTIO TOPrOoBUX TOYOK B YkpaiHi — 70 cymepmapkeriB B Ykpaini Ta 1 y Momnjosi
(Benbui). Perionamu mpucytHocTi Mepexi «Dypmer» e micta Kuis, Ipnins, Bacunbkis,
€pnaropist, Kepu, KipoBorpaxa, Jlyuek, Muxkonais, Oneca, [lonraBa, Cimdepormnons,
XmenpHuULBKHN, Yepkacu, JHimponeTpoBcbk Ta iH. OCHOBHHMMA MK PO3BUTKY JaHOI
Mepexi ouikyeTbess y 2007 pomi, a TOTIM TEMIH PO3BUTKY YIOBUTBHATHCS. Tak, y
2009 porui «@ypriery TaHye PO3MIMPHTH CBOIO Mepexy 1o 169 cymepmapkeriB. Kpim
TOTO, KEpiBHUITBO Mepexi «Dypuier» MaroTh Hamip OyIyBaTH CylepMapKeTH Y
HEBEJIUKUX MicTaX, y TOMY 4YHCIl W palOHHMX ILIEHTpax YHCENBHICTIO Binm 25 THC.
kuTemiB. KOHKypeHTHUMH mepeBaraMu KOMIIaHii € HasBHICTh IIMPOKOI Mepexi
CylepMapKeTiB Mo BCiii Tepuropii VYKpaiHM Ta HasABHICTb c(OpMOBAHOrO KoJja
CIOKHMBAYiB.

Mepexa cynepmapkeTiB «Beauka kumens» (TOB «Ksiza-Tpeiin») Mae y cBoemy
ckinani 29 marasuHiB, 3arajibHi TOPTOBENBHI MJIOIII MEpEeXi MEpeBUINYIOTH 65 THC. M2.
[IpiopuTeTHUMK HampsiIMKaMu JUIS PO3BUTKY cylepMmapkeTiB «Bemnka Kumens» e
BIIKPUTTA TiEpMapKeTiB Ta TOPTOBEIbHO-PO3BAKAIBHUX LEHTPiB. PerioHamu
NPUCYTHOCTI cymepMapkeTiB «Bennka kumens» e€ KuiB, Xapki, OOyxiB, Mukonais,
XepcoH, [ninponeTpoBchK. [0 KiHIS MOTOYHOTO POKY KOMIIaHisl BiIKPHE TilepMapKeTH
B KipoBorpami Ta CeBacromomi, a B 2007 poui — TPI[ B UYepHniBisax. OcHOBHUMHU
KOHKYPEHTHHMH TIepeBaraMu Mepexi «Benmka KumieHs» € 3HauyHa KiJbKICTb TOPrOBUX
TOYOK, BHCOKA BITI3HABAaHICTh OPEHIy Ta eMOIliliHa MPHB’s3Ka CIOKUBAYiB, P IOMY
OlLIBIIICTh Mara3uHiB Mepexi CKOHIIeHTpoBaHi y Kuesi ta KuiBchkiii 00macTi.

Kopmopanis Fozzy Group Bximrouae mepexy yHiBepcamiB «Cinbmoy» (114), nuckayHrepiB
«®opa» (61), ontoBi rimepmapkern «®o33i» (3), ractpoHomu «JlHimpsEKAY (11).
Marasuau kopnopauii Fozzy Group npencrasieHi cbOrofHi y BCiX HaiOimbIIMX MicTax
VYxpaian — Kuesi, /J[ninponerpoBchky, Opeci, 3amopixoki, XMenpbHHIEKOMY, PiBHE,
MuxkonaeBi, Yepkacax, YepHniBiax, Binawmi, I[Bano-®pankoBceky, Cimpeporoni,
CeBacromomi, JIbBoBi, Yxropomi, XapkoBi, XepcoHi Ta iH. OTke, OCHOBHUMHU
KOHKYPEHTHHUMH IIepeBaraMu JaHOi MEpeXi CYIMepMapKeTiB € HasBHICTH PO3IpiOHHMX
MepeX 3 YOoTHpMa pi3HHMH (opMaTamMu, a TAaKOXK HHU3BKHH pIBEHb I[IH Ta IIMPOKA
MIPEICTaBICHICTh MO BCilt TepuTopii Ykpaiawm. Ilpm IIboMy acOpPTHMEHT yHIBEpCamiB
«Cimsmio» Bapitoetbes Bix 6 000 mo 12 000 HaliMeHyBaHB, TOXI K B Mepexi «Bapyc»
aCOPTHUMEHT TpeacTaBieHnii Oinpie Hixk 22 000 acCOpTUMEHTHUMH TTO3HITISIMH.

METRO Cash & Carry — MixHapogHa Mepeka ICHTPIB ONTOBOI TOPTiBI, SKi
NpaIoTh y 28 KpaiHax cBiTy. Perionamu npucyTHOCTI JaHoi Mepexki B YKpaiHi € MicTa
Kuie, [uinponerposchk, XapkiB, Jloneupk, JIbBiB, Opeca, Jlyrancek. KiabKicTh
TOPTOBHX TOUOK B MeaxX YKpaiHH CTaHOBHTH 13 kemr-eHI-keppi. OnToBi MarazuHH
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KOMITaHii BIAKPHUTI BUKIIOYHO MJIs Oi3HEC-TIOKYMIIiB, TOOTO i IOPUAUYHHX OCiO Ta
MPUBATHUX MIANPHEMIIB 1 MPOTOHYIOTH acopTUMEHT y moHam 25 000 HaliMeHyBaHB
MIPOJIOBOJIEYOI Ta HEMPOAOBOILYOI MpoayKiii. ToproseasHa IUIONIA TOPTOBHX IIEHTPIB
ckamagae — 8 000-10 000 xB. M., a 3arampHa Iwroma OymiBimi — g0 16 000 xB. M.
Konkypentaumu nepeBaramu METRO € ontuManbsHe CIiBBIZHOMICHHS MK ITIHOIO Ta
SIKICTIO TOBapiB, MUPOKHWA BUOIp TOBapiB Ta MapoK y TOETHAHHI 3 TpodheciHHOIO
BUKJIaKO10. KpiM TOTO KOXHHH TOPrOBUIl LIEHTP MPOMOHY€E OE3KOIITOBHY MAapKOBKY JI0
900 micup. [Tpu mpoMy naHa Mepeka OpPIEHTYEThCS B OCHOBHOMY Ha JPIOHOOITOBI
MpOJaXi Ha BiIMIHY Bi Mepexi «Bapycy.

EmiTeHT BU3HA4a€e cBOT KOHKYPEHTHI IepeBart sik:

e Uirko BupaXeHe NO3MLIIOBAaHHA  TOProBoro  Qopmary  «KJIACHYHHUN
CyIepMapKeT;

e Bucoka 060poTHICTH O1TBIIOT YACTHHN aCOPTUMEHTY;
e 3nauynHa nutoMa Bara fresh-3ouu (oBoui-ppykTH, prba, COKH);
e BiacHe BUpoOHHIITBO (TICKAPHS, KYyJIiHAPis, KOHAUTEPCHKHUMA Ta M’ ICHUH IIEXH);

e  EKCKIIO3UBHI MPOMO3UIIT TOBAPIB MPOMHUCIOBOI TPYMH SIK Pe3ybTaT BIACHOTO
IMITOPTY;

e HasBuicte BrnacHOi iH(oOpMamiiHOI CHCTEMH, CIHELiaJbHO PO3POOICHOT IS
KOMTIIaHii, fka MOXe 3a0e3MednTH poOOoTy PO3IPIOHUX Mepex 3 HEOOMEKESHOIO
KIJIBKICTIO Mara3uHis.

O06csr po3apiOHOro puHKY YKpaiHM 3a OCTaHHI I'SITh POKIB 3pic y 3,6 pasu, JOCATHYBIIH 00CATY
123 668 MiH. TpH., IPH IIOMY €KCIIEPTH PUHKY BBa)KAIOTh HOTO HEHacHYeHNM. MepexeBa po3apioHa
TOpTiBis 3aiiMae O1m3pKk0 30% pUHKY po3apiOHOI TopriBmi Ykpainu, puHku — Tpoxu Oinbme 40%. o
2010-2011 pokiB muTOMa Bara Mara3wHiB cydacHoro ¢opmary craHoBuTuMe Omm3pko 50-70%
PO3apiOHOTO PUHKY 32 OLIHKaMH eKcrepTiB. Sk i paHimie, po3BUTOK po3apiOHOI TopriBii B YKpaiHi
BinOyBaeThcs HepiBHOMIpHO. Haiibinmpmmi Temmnu pocty 3adikcoBaHi B MPOMHUCIOBUX OOJACTAX, IO
MOSICHIOETHCS BUIIIMM PIBHEM JIOXO/[IB HACEJICHHS Ta NIUIBHIIIOW KOHICHTpaIli€ro crioxuBadiB. Cepen
perioHiB, HaWBWUIMM o0OCsT po3apiOHOrO TOBapoodbiry Oy y /JlHimpomerpoBcebkii, JloHENbKii,
XapkiBcbkili o0OmacTsix. OCHOBHMMH KOHKYpEHTAaMH MeEpexki cymepMapkeriB «Bapyc» e HacTymHi
MIPOIYKTOBI Mepexi: «Bemuka kumeHs», «Dypmiety, «Cimsmo», «Metpo» cash&carry. ['omoBHUMEI
KOHKYPEHTHHMH IepeBaraMu IUX MEpekK € iX MIMpOKa MPEeJCTAaBICHICTh B YCiX perioHax YkpaiHw,
KpiM Mepexi «Benuka KHIICHS», CylNepMapKeTH $KOI CKOHLEHTpoBaHi mepeBaxkHo y Kuesi Ta
KuiBcbkiit o0macti. Takok KOHKYpEHTHUMH TepeBaraMu BCiX 3a3HAYEHHX Mepex € chopMoBaHe KOO

CIIOYKUBAYiB, BUCOKA BITI3HABAHICTh OPEH/y Ta eMOIIiifHa TPHUB’s3Ka CII0)KUBAYiB.
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3. XapakTepucTuka AifNIbHOCTI Ta ynpaBiHHSA

3.1. AHani3 opraHizayinHoi CTpyKTypH 1a Kagposoro ckiagy TOB «Omera»

OpraHm ynpasiHHSA

BigmoBimno mo ycrtaHoBumx mokyMeHTIB (cratyTy TOB «Owmera») BHIIUM OpTraHOM
VIIPaBITIHHS TiIIPHEMCTBOM € 3arajbHi 300pu YuacHukiB. BoHHM CkiamaroThCcs 3
y4yacHUKIB ToBapwcTBa a00 TNPHU3HAYEHWX HHUMH TPEACTaBHUKIB. 300pH yYaCHHKIB
ToBapucTBa CKIMKAIOTHCS HE Pijdlie ABOX pa3iB Ha PiK.

Jlo BukIrouHOT KOMMETEHINi 300piB YYacHHKIB HAaJCKHWTh: BHU3HAUCHHS OCHOBHHX
HampsAMiB disuTbHOCTI ToBapuCTBa 1 3aTBep/UKCHHS WOTO IUIAHIB Ta 3BITIB Ipo iX
BHKOHAHHS, BHeCeHHS 3MiH nmo Cratyty ToBapmcTBa, 3MiHAa po3Mipy HOTO CTaTyTHOTO
Kamitamy; OOpaHHs Ta BiI3WB YICHIB BHUKOHABUOTO opraHy (/lupekrTopa, TOJOBHOTO
Oyxranrepa ToBapucTBa) Ta pEBi3iHOI KOMicii; 3aTBEpPIKCHHS PIYHUX peE3yIbTaTiB
nisibHOCTI  ToBapuCTBa, BKIIIOYAKOYM, TPUW  HASBHOCTI, JOYIpHI MIiANPHEMCTBA;
3aTBEP/PKEHHS 3BITIB Ta BUCHOBKIB PEBI3IHHOI KOMICII, MOPSIKY pO3MOALTY NMPUOYTKIB,
BU3HAUEHHS MOPSAKY IOKPUTTS 30UTKIB; CTBOPEHHS, peopraHizamis Ta JIKBimallis
JOYIpHIX TAMPHUEMCTB, 3aTBEPIKCHHS IX CTATYTiB Ta MOJOXEHb MPO HUX, MPUAHATTS
pillieHHS TIPO HEOOXiMHICTh OTpUMaHHA TOBapUCTBOM KPEIWTIB, MO3UK Ta BU3HAUCHHS
3aco0iB 3a0e3neueHHs 30008’ A3aHb 32 HUMHU Ta iH.

OnHOOCOOOBUM BHUKOHABYMM oOpraHoM ToBapuctBa € JIupekTop, SIKHH ITiq3BITHHN
3060paM YdacHHKIB i Oprani3oBye BUKOHaHHsI X pilieHs. JJupexkropom Moxe Oyt ocoba,
dKa He € ydacHHMKOM ToBapucTBa. JIupekTop BUpINIy€e Yyci MUTaHHS JisUTBHOCTI
ToBapucTtBa, 3a BUHATKOM THX, IO HAJEXKATh JO BHUKJIIOYHOI KOMIIETSHINI 300piB
YuacHukiB. JIMpeKTOp Ma€ HACTYIHI TOBHOBa)XKCHHS: 0€3 TOBIpEHOCTEH 3/IHCHIOBATH il
Bil iMEHI TOBapUCTBa, MNPEACTAaBISATH TOBapUCTBO y BiAHOCHHAX 3 OyIb-SIKHMU
MiAPUEMCTBAMH, YCTaHOBAMH, OpTaHi3allisiM{, IOPHUIUYHUMH 1 (BI3UIHUMH Oco0aMu
VYkpaiHu Ta iHIIMX JepkaB IOAO0 NHTaHb IiSUILHOCTI TOBapUCTBa B MEXaX CBOE]
KOMIIETEHLIii; pO3MOPSIKEHHsI MaltHOM Ta pecypcamu ToBapucTsa 3rigHo 3 CTatyToMm Ta
3aKOHOJABCTBOM YKpaiHUW; BHUpIIICHHS NMHUTaHb OpraHi3alii TOCIOAapChbKOl AisIBHOCTI,
¢inancyBaHH:, 00Ky Ta 3BITHOCTI, 30BHIITHLOEKOHOMIYHOI JisUTBHOCTI ¥ 1HIII MUTaHHS
nisuteHOCTI ToBapucTBa. KepiBHUITBO MOTOYHOIO NisUTbHICTIO TOBapUCTBa 3MiHCHIOETHCS
Hupextopom ToBapucTBa, HOro 3aCTyIHUKaMH, 10 IPU3HAYCHI 300paMu.

KonTpone 3a HisNBHICTIO BUKOHABUOTO OpraHy 3IIHCHIOEThCS PeBi3iliHo koMiciero,
yTBOpeHOI 300pamu YuacHuKiB ToBapucTBa B KiBKOCTI HE MeHIIE 2-X 0ci0, 4u 3
3aJydCHHSIM CTOPOHHBOI ayIAMTOPCHKOI CIykOu. [lupexkTop He Moxke OyTH 4YJICHOM
PegiziitHO1 KOMIcCii, mepeBipka misutbHOCTI upekTopa npoBoauThes PeBiziitHoI0 KoMiciero
3a JIOpYy4YeHHSM YydYacHHWKiB ToBapucTBa, 3a BJIACHOIO IHIIIAaTHBOK ab0 Ha BUMOTY
YuachukiB ToBapucTBa. PeBiziiiHa komicisi BIpaBi BUMaraTu Bijl BHKOHABYOT'O OpPTraHy
ToBapuctBa HajaHHA il yciX HEOOXiOHMX MarepialiB, OyXraiaTepcbKMX Ta iH.
JOKYMEHTIB, OCOOUCTHX MOSICHEHb.
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OpraHizauiHa CTpyKTypa

CTpyKTypy YIpaBIiHHS MiIIPUEMCTBA HaBeneHO y aoaatky (lomatok 3). Sk BumHO 3
HaBezneHol iHpopmarii, TOB «Owmera» mae miHiiiHYy opraHizamiiiHy cTpykrypy. OCHOBHI
KITFOYOBI MiAPO3MITN € THUIOBHMH JUIsl TOPTOBENBHUX MiATNPUEMCTB: BIAMIT MPOAAXKIB,
BiJIILT 3aKyMiBeNb, OyXTantepist TOIIO.

BimomocTi mpo crtaxk poOOTH Ta KBamiikaiito KepiBHHKIB OCHOBHHX IiJPO3MIiTiB
aHaJi30BaHOi KoMITaHii HaBeneHo y Tadmmii (Taomums 3.1).

Tabnuusa 3.1. IHdopmauis npo gocsia podotu Ta pobouni ctax kepisHoro cknagy TOB «Omera»

3aranbHun  Ctax po6otu Ha [ocapa 3a A L
Mocapa Ha nonepegHix MicusAx po6OTH 3a OCTaHHI N'ATb

KBanicpikauis OcgiTta BUPOGHUYMIA nocagiy OCHOBHUM okiB
CTax, poKiB EmiteHTa Micuem po6otu P
Ceporok Jlapuca MuxatinieHa (pik HapodxeHHs 1960)
ToBaposHaBeLb Buwa 26 302.08.2004 p.  [upektop 2000-2002 pp.- ynpaensito4mit MarasuHom

BULLOI KaTeropii

TOB «Omera» TOB ,HeroujaHT,
2002-2004 pp. — avpektop TOB «AnikoH MapkeT,
32004 p. — oupextop TOB «Owmeray.

Bynamoea CeimnaHa MukonaisHa (pik HapodxeHHs1 1963)

TexHoror, isnk

Buwa 25 14.09.2006 p.  [inpekTop TOB 2000-2003 pp. — ronosa peisiiiHoi komicii TOB «Antopy,
«betTa» 2004-2005 pp. — meHemxep 3i 36yTy TOB «betTa,
2005 p. - ynpasnsitoya maraauHom Esa TOB «PYLL»,
2005-2006 pp. - ynpaBnsioya MaraanHom TOB «KomnaHis
3aipy,
2006 p. — ampekTop TOB «beTTay,
2007 p. — 3a CyMiCHULITBOM yripaBnsitoya c/m «Bapyc-2».

Lllocmakoschkutli Cepeili Bikmopoeuy (pik HapodxerHs 1975)

Byxrantep

Buwa 12 314.11.2005p.  3amicHuk 2002-2003 pp. — anpektop TOB «CamapaiHBecT»,
avpekTopa 04.05.2004-02.08.2004 pp. — apekTop MarasvHa

«ManbBuHay,
30.08.2004-16.09.2004 pp. — 3amiCHWK ynpaBnsitoyoro c/m
«Bapyc-1»,
17.09.2004-01.12.2004 pp. — ynpasnstoumii c/m «Bapyc-2»,
2004-2005 pp. — ronosa 10 «PTL|»,
314.11.2005 p. — 3am. gupekTopa TOB «Owmeray.

Mepeducma Onvea OnekcaHOpigHa (pik HapodxeHHs 1972)

Byxrantep

CepepHsi 16 320.05.2005 p. TonosHwi 2001-2003 pp. — byxrantep BAT «[Hinponpecy,
crewjarnbHa Byxrantep 03.02.2003-30.06.2006 pp. — byxrantep TOB «Omera»,
19.05.2005 - 01.07.2006 pp. — 3am. ronosHoro byxrantepa
TOB «Owmeray,
20.05.2005 p. — ronosHuit 6yxrantep TOB «Omeran»

KepiBHUKH MiampueEMCTBAa MalOTh 3HAYHHHA JOCBIT poOoTH y cdepax, MOB’sI3aHUX i3
3aiiMaHOIO MOCAIOK0. X BHPOOHMUMIT CTaX B CepeTHbOMY CTAaHOBHTH ToHas 10 pokis. Ha
3aiiMaHmX Mmocagax y EMiTeHTa Bech KepiBHUH CKIIA] MPAITIOE B CEPEAHHOMY ONHM3BKO 2-X
POKIB.

UucenbHicth mparniBaukiB TOB «Owmera» cranom ©Ha 31.03.2007 p. CTaHOBHUTH
1 274 ocobwu, 3 HUX TpamiBHUKIB odicy — 36 ocib, mepcoHa cymepmapkeTy — 1 164 oci0,
O0XOpOHA CymnepMapKeTiB — 74 0co0u.
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BigmoBigao 1o cratyty TOB «Owmera», BHITUM OpPraHOM YTPaBITiHHA IiIMPHEMCTBOM € 3araibHi

300pu YuacHuKiB. OJHOOCOOOBMM BHKOHABYUM OpraHoM ToBapucTBa € JlupekTop, KUl MiA3BITHHIMA

300opaM YyacHHKIB 1 OpraHi3oBy€ BHKOHaHHS iX pimieHb. KOHTpOIb 3a IisUIBHICTIO BUKOHABUOTO

oprany 3IIHCHIOETbCS PeBi3iliHOIO KOMICI€0, YTBOpeHOIO 300pamu YuacHukiB ToBapucta B

KUTPKOCTI He MeHIIe 2-X 0ci0, 4 3 3allyd4eHHSIM CTOPOHHBOI ayauTopchbkoi ciyxou. TOB «Owmera»

Mae JIiHIHHY opraHizamiiiny cTpykTypy. OcBiTa Ta mocBing pobotu (y cepemabomy moHam 10 pokis)

kepiBHoro ckianxy TOB «Owmera» € nocraTHiMu Aiis 3a0e3rneueHHs e(peKTUBHOTO yIpaBIiHHS Oi3Hec-

MpolecaMy B KOMITaHii.

3.2. OcobsmBocTti opraHizayii gissibHocri TOB «Omera»

Xapaktepucrtuka gisnbHocti TOB «Omera»

Kommanis «Omera» € omeparopoM po3apiOHOT Mepexi cymepmapkeriB «Bapyc» y
(dopmaTi KIacCHYHHH CynepMapKeT. ACOPTUMEHTHUI mopTdenb Mepexi cylnepMapKeTiB
«Bapyc» cknmamaerbest i3 Oinbme Hik 22 000 HaliMeHyBaHb pi3HUX ToBapiB. CTaHOM Ha
01.04.2007 p. no cximagy Mepexi BXOIWIO 4 cynepMapKeTaMu, TPU 3 SKUX PO3MIlIEH] y
M. [lrinponeTpoBchKy Ta oauH y Jonenpky (Tabmums 3.2).

Tabnuug 3.2. Incdhopmauis npo po3suTok Mepexi «Bapyc» ctaHom Ha 01.04.2007 p.

OpeHgHa 0
. peHaHa
. 3aranbHa Toproea Oata nnara 3rigHo
MarasuH MicTo , OpeHpopaBeLb nnara Ha 1m2,
nnowa, m2 nnouwa, m2 BigKpUTTA ZoroBopy, rOH

TPH. PH.
Bapyc 1 [HinponeTpoBCbk 4520,00 2 450,00 25.02.2003 p.  Tinbais 470 857,20 104,17
Bapyc 2 [HinponeTpoBCbk 3687,70 1700,00 11.09.2004 p.  TOB «PYLL» 180 000,00 48,81
Bapyc 3 [oHeLbk 4621,00 2944,00 28.10.2006 p.  [Ooneupk Citi Llentp 458 723,78 99,27
Bapyc 4 [lHinponeTpoBChbk 2944,00 1728,00 09.09.2006 p.  3AT «AkTa» 243 116,69 82,58
CepepHs nnowya Ha 1 marasuH 39432 22055 - - -
Beboro: 15772,70 8822,0 - - -

3 25 arororo 2003 poky, micist BIAKPUTTA Y JHIIPONETPOBCHKY MEPIIOTO CYNEpMapKETy
TOproBoto Tuiomerd 2 450 M2, OCHOBHUM HANPSMKOM MiSTIBHOCTI MIiANPUEMCTB €
po3apiOHa TOPriBJIA TOBapaMH MPOIOBOJIBYOI Ta HENPOAOBOJILYOI Ipynu. Jpyruii
cynepmapker OyB Bimkputuit 11 BepecHs 2004 poxy. Bci akTuBm cymnepmapkera
«Bapyc 2» nanexxamu TOB «betra», ane 3 1 mororo 2007 poky BOHM MNepeluiv B
ynpasiinas TOB «Omera». B [lonenpky OyB BigkpuTHii cynepmapkeT «Bapyc-3»
28 sxoBTHs 2006 poky 3 HaHOLIBIIOI ceped ycix cymnepmapkeTiB mepexi «Bapyc»
ToproBoto miommeto — 2 944 m2. 3 09 BepecHs 2006 poky Takox (YyHKIIOHYyE Mara3suf
«Bapyc 4» y JquinponerpoBcbky. 19.05.2007 p. OyB Binkputuii HoBuii Mara3zus «Bapyc»
y M. JlninponerpoBcbk (3aranpHa mioma — 3 300 kB. M, ToproBenbHa — 2 017 kB. M),
BIIKPUTTS 110 OAHOTO Maras3uHy 3amiaHoBane Ha 26.05.2007 p.
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Vci icHyI0Ui cynepMapKeTH Mepeki pO3MIIIYIOThCS Ha OPSHIOBAHUX TUIOIIAX MePEBAKHO
CTOPOHHIX OPEH/OJABIIIB, 32 BHUKIIOYCHHSIM Marasuny «Bapyc-2», opeHmomaBIeM s
SIKOTO BUCTYTIA€ OB’ s13aHa 3 EMiTeHTOM KoMmaHis «PYII».

HeoOximHo 3a3HaunTH, IO OPCHIHI CTaBKA HA IUIONII B TOPTOBEIBHHUX IIEHTPAX
JlHimporieTpoBChbka € OOHUMH 3  HaWBUIMMUX B  YKpaiHi (3rifHO  JaHUX
www.retailstudio.org). Tak, 3rimHO «YKpaiHCHKOI TOPrOBOi TUTHID» B YCIINTHUX
TOPTOBENFHUX LEHTpax iX piBeHb cTaHoBUTh 500-1 250 eBpo 3a 1M2 Ha pik. Cepenns
CTaBKa OpCHOM Ha TOProBi IUIOHII y TOPrOBENbHUX IIeHTpax JlHimpomeTpoBchka
CKJIaJaf0Th OJIM3bKO 62 101. Ha Mic. PIBeHb OpEHAHUX CTABOK Y TOPTOBEJILHUX LIEHTpax
Honenpka craHoButh 300-1 000 eBpo 3a 1Mm2. B mimomy piBeHb OpPEHIHUX CTaBOK Y
JuinponerpoBcbKy Ta JloHenpKy konmuBaethest Big 20 no 70 y.o. 3a 1M2, To6T0 EMiTeHT
Ma€ HU3bKI OPSH]IHI CTaBKH 1 BUTIIHI YMOBH 3a foroBopamu operu (Taomurs 3.2).

Y nomithmi  migbopy acOpTHMEHTY cymepMmapkeriB  «Bapyc» 1me  «KJIacH4HUN
cymnepMapKeT», Jie MPeACTaBICHI TOBapU HIMPOKOIO I[IHOBOTO Aiama3ony. [lepeBakaioTh
TOBapHU CEPEIHBOI I[IHOBOI KaTEeropii, BiIMOBIIHO IIIbOBOIO CIIOKUBAIILKOIO ayAUTOPIEI0
€ TIOKYIIL 3 CEpPeHIM PiBHEM JIOCTATKY.

ACOpTUMEHT TOBapiB

CymiepmapkeT Mepexi «Bapyc» MaroTh MAPOKUE BHOIP MPOTYKTOBHX Ta MOOYTOBHX
ToBapiB, mapdhymepii Ta KOCMETHKH, CYIyTHIX TOBapiB A IOMY Ta ciM’i. Y CTpyKTypi
ToBapoobopoty 85-89% ToBapiB ckiiajae MPOJAYKTOBA rpyma ToBapiB. Tak, y cTpyKTypi
peamizaimii TOBapiB NMPOJOBOJILYOI TIPyNH IepeBaxaroTh MonouHi mpoxyktu (10,72%
BChOTO 00csary peanisaiii), aakoronsHi Hamoi (10,48%), oBoui Ta ¢pykru (10,27%),
Oe3zankoronpHi Hamol (5,22%), TacTpoHOMIs (M’SCOMPOAYKTH, KOMYEHOCTI Ta iH. -
6,60%), xoHmutepchka mnpoaykis (4,22%), puba (4,14%), xyniHapis (4,08%). lLle
MOB’S3aHO 3 THM, IO aKUEHT Yy acOPTUMEHTHOMY NopTdeni cymepMmapkeriB «Bapyc»
pobuThcs Ha Tak 3BaHii fresh-30HI, 10 sIKOi HajekaTb OBOYEBAa, M’SICHA, KyJiHapis Ta
30Ha BUITIYKH.

HenponoBoneui  ToBapu cknamatoth 11-15% mpopaxki. Cepen HuX —HaWOUTBII
pEUTHHTOBUM TOBapoM € 1moOyTosa XiMmis (2,12% 3araabHOTo ToBapooOOpoTy).

OpraHi3auin 3akynisenb Ta 36epiraHHs Tosapis TOB «Omera»

Bimomocti mpo ocHoBHHX TmocTtadanbHUKIB TOB «Owmera» HaBeaeHO y  TaOMHUIT
(Tabmums 3.3).
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Tabnuus 3.3. Mepenik ocHoBHMX nocTavanbHukie TOB «Omera»

Ne MocTavansHK Mutoma Bara B 3aranbHii CprKT)‘/)pi TogapHa rpyna
nin ToBapoobopoTy (%)

1 TOB «Mipax K» 5,51  OBoui - hpykTU, M'ICO
2 TN TpuwwH B. A. 5,16 OBoui - hpykTn
3 AT3T MupoHiscbkuii xnibonpoaykT, JHINpoBCbkviA inian 509 Mco, Tapa
4 TOB «Ce3oH M» 2,32 Opgr, B3yTTS, GoTOTOBapH, BikyTEpis
5 TN HosoonekcaHapiBcbka 3aroTkoHTOpa 1,95 Msaco
6 BAT AK Kom6iHaT lMpuaHinpoBcbkuii 1,93 MonouHi npogykTu, Tapa
7 TOB TO «AnaH» 1,78  M'aconpoayktu
8 TOB NK® NTA «Asito» ( MpokT&lemb ) 1,75  TirieHiuHi ToBapw, nobyToBa XiMist
9 TOB ¢ «KombiHaT HOBinenHuni» 1,48 Msaconpoayktu

10 TOB «Harani» 1,45 MsconpogykTu, cvup

N
N

71,59

Ax BuaHo 3 HaBemeHoi y Tabmumi iHdopmanii, TOB «Omera» wmae OIU3BKO
500 nmocTayanbHUKIB, MPUYOMY HHTOMAa Bara >KOJHOTO 3 HUX HE mepeBuiye 6% y
3arajbpHid CTPYKTypi TOBapoobOopoTy. HaiibinpmmMu mocradanlbHUKaMH KOMIaHii €
TOB «Mipax K» (5,51% B ctpykTypi ToBapoobopoty), IIIT I'pummua A.B. (5,16%) Ta
AT3T MuponiBcekuit xibonpoaykr, Aninposcekuid dimian (5,09%). [lepeBaxkno yroau
3 IOCTavaJIbHUKaMH1 YKIIAJAI0ThCs Ha PiK 3 MOXKIIMBICTIO IX aBTOMAaTHYHOI ITPOJIOHTALI].

NMoka3Hnkun echbeKTUBHOCTI rOCNoOAapCbKOI AiANIbHOCTI MepeXi cynepMapKkeTiB

«Bapyc»

OOcsaru TpodaxkiB Mepexki cymepMmapkeTiB «Bapyc» XapaKTepH3yIOThCS ITOCTIHHUM
3pocTaHHsaM. Tak, 3araigpbHa BHpPYYKa Bij peamisalii mo Bciii Mepexi 3pocia y 2006 porti
mopiBHAHO 3 2003 pokoM y 3,56 paszu (Tadmums 3.4).

Tabnuug 3.4. [iunamika o6csAriB BUpYUKM Big peanisadii Mepexi cynepmapkeTiB «Bapycy, TUC. rpH.

Cynepmapket 2003 2004 2005 2006 1 kBaptan 2007
Bapyc 1 69 817,80 102 923,95 133 538,27 132 397,38 33137,28
Bapyc 2 0,00 14 842,47 58 698,32 72621,99 18 842,37
Bapyc 3 0,00 0,00 0,00 26 567,27 24504,25
Bapyc 4 0,00 0,00 0,00 17 033,98 24063,33
Bcboro: 69 817,80 117 766,42 172 236,59 248 620,62 100 547,23

Y 2003 porri, KoM TIPaItOBaB JUIIIE OJIMH Mara3uH, piyHUA 00CAT BUPYYKH BiJl peamizarlii
cknanas 69 817,80 tuc. TpH., 3 BBEACHHSM B JIit0 pyroro Marasuny y 2004 poui, piaauit
oOcsir BUpYydYKH Bif peanizamii 3pic Ha 68,68% Ta ckmaB 117 766,42 tuc. rpH. I3
BBEJICHHIM B [Iif0 JBOX HOBUX MarasuHiB y 2006 pori, Mepexa MpomoBxKye 30epiratu
3HAUYHy TIO3WTHBHY JIWHaMiky — Tak 3a | kBaptanm 2007 poky OyJ0 OTpHMaHO
100 547,23 tuc. rpH. BUpYUKH Bix peamizarii abo 40,44% obcsary 2006 poxy.
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Cepen Bcix cymepMmapkeTiB Mepexi «Bapyc» HaWOmeITy moxomHicTh 3 1 M2 Mae
cynepmapketr «Bapyc 4» ([HIIponeTpoBChbK), SKWid OyB BIIKPUTHH Ii3HINIE 1HIIHX
cynepmapketiB Mepexi (Tabmums 3.5).

Tabnuug 3.5. JoxopHicTb cynepmapkeTiB Mepexi «Bapyc» 3a ciueHb-6epeseHb 2007 poky

06esr yncTux 06cesr yncTux 3arankHuit

06csr umcTux Ha 1 m2 . Ha 1 m2 . Ha1m2  obcsr ynctux

CynepmapkeT  NpopAaxiB 3a CiyeHb TOProBenbHoOi MPORaxIs 3a TOProBenbHOI npoAaxis sa TOProBenbHoOi npopaxis 3a
y . noTtun 2007, Tuc. . GepeseHb, THC. .

2007, TMC. TpH. nnowwi roH nnowi [OH nnowwi 1 k8. 2007 p.,

PH. PH. TUC. TPH.

Bapyc 1 10701,18 4,37 10 413,20 4,25 12 021,82 4,91 33136,19

Bapyc 2 6 142,22 3,61 5898,12 3,47 6 803,11 4,00 18 843,44

Bapyc 3 772748 2,62 7 989,67 2,71 8 779,75 2,98 24 496,90

Bapyc 4 7 686,79 4,45 761451 4,41 8 809,49 510 24 110,78

Bcboro: 32 257,66 3,66 31 915,50 3,62 36 414,16 413 100 587,32

B minomy noxomHIicTh yciei Mepexi cymepMapKeTiB XapaKTepu3yBallaCh IMPHPOCTOM
npoTsiroM ciuag-0epesHs 2007 poKy sIK 3a paxyHOK 301IbIIEHHS KUTBKOCTI TTOKYIIIB, TaK
1 3aBISIKU 3POCTaHHIO PO3MIpy cepenHboi MOKYNKU. [I03UTHBHOIO € TaKoXX TEHAEHLIs 10
301BIIEHHS cepelHbOI BapToCTi 4eKy: ko B 2003 pori BoHa cknanana 32,24 rpuBeHsb,
To 3a 1 kBaptan 2007 poky 36impnmmiack 1o 38,79 rpusens (Pucynok 3.1).

50 - ——@— CepeaHe 3Ha4YeHHs
no cy nepmapkeTtax
"BAPYC"
45 -
—@—BAPYC 1
40 -
I 35 —e—BAPYC 2
=
+
30
—&—BAPYC 3
25 -
—A—BAPYC 4
20
2003 2004 2005 2006 2007

PucyHok 3.1. 3HaueHHs cepeaHLOro YeKy cynepmapkeTiB «Bapycy, rpH.

Haif0inplni MoKa3HUWKK CcepenHbOro ueky y MarasuHi «Bapyc 1» - 41,40 rpH., gxuit
HalijoBIIe Mpalioe Ta y Marasuni «Bapyc 4» - 40,51 rpH., akuii BiAKpUTHI OCTaHHIM, ane
Ma€ BUTIHE PO3TAlIyBaHHS y LIEHTPI MicCTa.
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AcoptumeHTHUH mopTdenp Mepexi cynepMmapkeriB  «Bapyc» ckiamaerecs 13 Oimblie  Hik
22 000 naiimenyBanb pizHux ToBapiB. Cranom Ha 01.04.2007 p. mepexa Oyna npejicTaBiIcHA
4 cynepMapKeTaMH, TPH 3 SKHX po3MimieHi y M. J{HinponeTpoBcbKy Ta onuH y Jlonenbky. Binkpurts
’saToro cymnepMapkery y M. JlHimpomnerpoBchk BimOyiocs 19.05.2007 p. (3aranpHa 1mioma —
3 300 xB. M, TOproBesNbHA — 2 353 KB. M), BIAKPUTTS IIl€ OJJHOT'O Mara3uHy y M. XapKiB 3aIlulaHOBaHE
Ha 26 TpaBHS moToyHOro poky. CepemHs ToproBa Iuolla MarazuHy «Bapyc» ckiamae moHan
2 000 kB. M. Yci icHyI0Ui cynepMapKeTH Mepei pO3MILIyIOThCS HAa OPEHAOBAHMX IJIOMIAX MEPEBAKHO
CTOPOHHIX OpPEHIOJAaBIIB, 32 BUKIIOUCHHAM MarasuHy «Bapyc-2», opeHmolaBIeM [Uisi SKOTO
BUCTyNae NoB’si3aHa 3 EmiTentom kommanists «PYII». ¥V ctpykTypi ToBapoobopoty 85-89% ToBapis
cKIazae mpoxaykToBa rpyma TtoBapiB. TOB «Owmera» mae 6mu3pko 500 mocTavqanbHUKIB, MPHIOMY
NUTOMA Bara >KOJHOTO 3 HUX He mepeBullye 6% y 3arajbHill cTpyKTypi ToBapooOopoTty. IlepeBaxkno
YTOIU 3 TTOCTaYaIbHUKAMH YKIATAIOTHCS Ha PiK 3 MOKIIMBICTIO X aBTOMAaTHYHOI mpostorTarii. Obcsaru
OpOJaXiB Mepeki cynepMmapkeTiB «Bapyc» XapakTepu3ylOThCsl MOCTIHHHM 3pOCTaHHSAM. Tak,
3arajgbHa BUPYYKa Bim pearmizallii mo Bciii Mepexi 3pocia y 2006 pori mopisusHO 3 2003 pokom y
3,56 pazu. B minomy moXomHICTH yciei Mepei CymepMapKeTiB XapaKTeph3yBajach MPHPOCTOM
npotsaroMm ciuas-0epe3rs 2007 poky sIK 3a paxyHOK 30UTBIIEHHS KiTBKOCTI MOKYTIIB, TaK 1 3aBISIKH
3pOCTaHHIO PO3MIPY CepeAHbOl MOKYNKU. [I03UTUBHOIO € TaKOK TEHACHIIIS 10 301IbIIECHHS CepPeIHbOT
BapTocTi 4eky: skmo B 2003 pormi BoHa ckmamana 32,24 rpuBeHb, TO 3a | kBaptam 2007 poky

30inpmnack 10 38,79 rpuBeHb.
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4. ®diHaHCOBUMU aHani3

4.1. AHaniz cTpykTypm 6asiaHcy TOB «Omera»

IIpotsrom 2003 — 2006 pp. Bamora Oamancy TOB «Omera» 30uUIbIIMIACE 3
21 943,6 tuc. rpH. 10 90 660,5 THC. TPH., a00 Y 4 pa3u NePEeBaKHO 32 PaXyHOK 3POCTAHHS
obopoTHux akTHBiB mianpuemctBa (Pucynok 4.1). 3pocTaHHs CyKyNHHX aKTHBIiB
BiOyBajoch piBHOMIpHO mpotsarom 2003-2005 pokiB — B cepeanbomy Ha 22,9%
miopiuno. Y 2006 polii MOpiBHSIHO 3 MOMNEPEAHIM BiAOYJIOCh 3HAUHE 3POCTAHHS BaJIIOTH
OajlaHCy TEPEeBAKHO 3a paxyHOK 3pOCTaHHS OCHOBHUX 3aco0iB y 5,9 pasie, Ta
nebiTopcbkoi 3aboproBanocti 'y 7,7 pasu, mo Oyno mpodiHaHCOBAaHO 3a pPaxyHOK
3aJTy4eHHsI 3HAYHOTO 00CATY OaHKIBCHKUX MO3UK.
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[ 06c¢sr enacHoro kanitany ~ EEEM O6csr akTuiB === 06csr 060pOTHUX aKTUBIB

PucyHok 4.1. luHamika 6anaHcoBumx nokasHukis TOB «Omerax 3a 2003 - 2006 pp., TUC. rpH.

VYV crpykTypi OanaHCy mepeBakaloTb OOOpPOTHI aKTHWBH, IMMTOMAa Bara SKUX CTaHOM Ha
31.12.2006 p. nmopiBuioBama 62,4% (56 532,2 Tmc. TpH.). Y ix ckmami Ha KiHEIb
2006 poxy, 39,6% craHoBHTH JHebiTopchbka 3aboproBaHicTh, 0OCAT SKOI CKJIamae
22 384,4 tuc. rpH.

JebiTopcrka 3a00proBaHicTh CKIaMAeThes Ha 52,6% 3 mebiTopchbkoi 3a00proBaHOCTi Ha
ToBapH, podotH, mocyru (Tadmums 4.1). 3aransauit 06car 1e6iTOPCHKOT 3a00pTOBAaHOCTI
3a ToBapH, poOOTH MOCIyTH 3pic i3 223,6 trc. TpH. y 2003 pomi g0 11 779,5 Tuc. rpH. Ha
OCTaHHIO 3BITHY JaTy.
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Tabnuug 4.1. CtpykTtypa aebitopcbkoi 3a6oproBaHocTi 3a ToBapu, po6oTu i nocnyru TOB «Omera» Ha 31.12.2006 p.

3aboproBaHicTb Ha 31.12.2006

Ne 3/n KoHTpareHT
THC. TPH. %
1 TOB «Paiigo» 4953,0 42,0
2 nn «Bera-b» 3416,0 29,0
3 TOB «Ce30H M» 2546,0 21,6
4 nT PTU 7440 6,3
5 TOB «Bbeta» 52,1 0,4
6 BAT «Xne6» 447 0,4
7 IHwi peGitopy (16) 237 0,2
Pa3om pebitopcbka 3a60proBaHicTb 11779,5 100,0

3a nmaHuMu, HaBeleHUMH B Tabnwimi, craHoMm Ha 31.12.2006 p., 92,6% neditopchkoi
3a00proBaHOCTiI 3a TOBapW, POOOTH, TMOCIYTH TpHIIAgac Ha 3 HAWOLIBIIUX ebiTOpiB.
Haitbinermmmu  neditopom € TOB «Paitmo» (42,0%), IIII «Bera-b» (29,0%) Ta
TOB «Ce3zon M» (21,6%).

Inma morouna pebiTopchka 3aboproBaHicTh 3pocna mpoTsarom 2006 poxky y 2,7 pa3u
NIEPEeBaKHO 32 PaxyHOK 3pOCTaHHs 3a00proBaHOCTI 3a TOBapH Ta 3a OPEHAY 1 CKiIajae
cranoM Ha 31.12.2006 p. 3 628,8 Tuc. rpu. (4,0% BamoTu Oanancy). HaitGinpmmm
nebiTopoM KOMMaHii Ha OCTaHHIO 3BiTHY AarTy € moB’s3aHa kommanis TOB «Bapyc
Jlorictuky» (Tabmurs 4.2).

Tabnuus 4.2. CTpykTypa iHWOi noTo4HOi AebiTopcbKoi 3aboproBaHocTi TOB «Omera» Ha 31.12.2006 p.

Ne

anNVIHVI BUHUKHEHHA

nin Hasga pebitopa Cyma, Tuc. rpH.  Bup 3aboproBaHocTi 3aBoprogaHocTi

1 TOB «Bapyc JloricTuk» 1137,00 notouyHa 3aboproBaHicTb 33 TOBapu

2 3AT «Axtan» 600,90 noToyHa 3aboproBaHicTb 33 OpeHay

3 3AT «linbais» 516,70 noToyHa 3aboproBaHicTb 33 opeHay

4 NTONCK TOB «Mporpec» 236,10 noToyHa 3aboproBaHicTb 33 0bnagHaHHs

5 TOB «floHewpk CiTi ueHTp» 200,17 notoyHa 3aboproBaHicTb 3a opeHay

6 [logatku i BippaxyBaHHs 208,0 NoAaTkM i BigpaxyBaHHs
7 IHwi pebitopu (157) 730,0 nmotoyHa 3abOproBaHicTb 3a TOBapy i obnagHaHHs

Bcboro 36288

Crnig 3a3naunty, mo y 2006 poui Ha Oamanci TOB «Owmera» 3’SBHINCH BEKCEIi Bif
kommaHii « TpeiinmapkeT 2004» B IKOCTI po3paxyHKy 3a 0OJaIHaHHS.

Jpyroro 3HaYHOIO CKJIAZOBOIO OOOPOTHHMX AKTHBIB € 3amacH, siKi cTaHOBIATH 38,3% y ix
CTPYKTYpi. 3amacu HpeAcTaBieHI MEpeBaXHO TOBAPHUMH 3alacaMd Ha CKJanax Ta y
Mepexi MarazuHiB «Bapyc».

HeobGopotHi aktuBu EmiTeHTa € IpyruMm 3a BEJIMYMHOIO PO3JIIOM aKTUBIB OanaHcy, iX
3aJIMIIKOBA BapTiCTh 3HA4HO 30imbmminack y 2006 poui MOpiBHSHO 3 MONEpPEnHIM - Y
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2,1 pasum i ckiana cranom Ha 31.12.2006 poky 32 114,5 tuc. rpH. (35,4% BCiX aKTUBIB).
[Ipupict HEOOOPOTHHX aKTHBIB BiIOYBCS MEPEBAXKHO 32 PaxXyHOK MPHUPOCTY OCHOBHHX
3aCc00iB, 00CAT SIKUX TMPOTATOM JIOCIIKYBAaHOTO TIEPioay 3pic y 5,9 pasiB Ta CTaHOBUB Ha
31.12.2006 poxky 26 240,0 Tuc. rpH.

VY cTpykTypi OCHOBHHX (OHMIB KOMITaHii HaWOIBIIy NHTOMY Bary 3a OaJaHCOBOIO
BapTICTIO 3aiiMarOTh MaIIMHA Ta oOnagHaHHs — 64,8% (17 007,3 Tuc. TpH.), a TAaKOX 1HIII
OCHOBHI 3acobu — 35,1% (9 223,8 tuc. rpu.) cranom Ha 31.12.2006 p. (Tabnuis 4.3).

Tabnuus 4.3. CTpykTypa ocHoBHMX 3aco6iB TOB «Omera» Ha 31.12.2006 p., TUC. IpH.

Nesln  MloKasHikm lMepBicHa BapTicTb, TUC. IPH. 3anuwkoBa BapTicTb Ha 31.12.2006 p.
TUC. TPH. % THUC. TPH. %
1 Bypisni Ta cnopyau 0,0 0,0 0,0 0,0
2 Maluuum Ta obnagHaHHs 18 307,7 58,1 17 007,3 64,8
3 TpaHcnopTHi 3acobu 20,4 0,06 8,9 0,03
4 [HLWi ocHOBHI 3acobu 13239,7 41,9 92238 35,1
Bcboro ocHoBHUX 3ac06iB 31567,8 100,0 26 240,0 100,0

OO6csr ocHOBHHX 3ac00iB mpoTsarom 2006 poky 3pic y 5,9 pasiB 3aBasku npuaOaHHIO
TOPrOBOTO O0NaHAHHS JUTs ABOX HOBUX MarasuHiB «Bapyc 3» (lonenpk) Ta «Bapyc 4»
(J=inponeTpoBcbK), ki Oymu BimkpuTi Biamosigao 28.10.2006 poky Ta 09.09.2006 poky.
Ha 2006 poxy HapaxoBanuii 3HOC TopiBHIOE 16,9% mepBicHOI BapTOCTI OCHOBHHX (OHIIB
Ewmirenra.

HatiGinpmroro ckiagoBoto macusiB Oamancy TOB «Owmera» mpotsrom 2003 — 2006 p. €
MOTOYHI 30008’ s13aHHs, 00cAT sIKUX ctaHoM Ha 31.12.2006 p. ckmagaB 53 628,7 THC. TpH.
(59,2% Bamotn Gamancy). Bonu 3pocnu mpoTiaroM aHami3oBaHOTO Tepioxy y 3,6 pa3u
MePEBAKHO 32 PaXyHOK 30LIBIICHHS KPEIUTOPCHKOi 3a00pPTOBaHOCTI 3a TOBapH, poOOTH,
MOCIYTH, 00car sKoi ckiaB 65,1% BcCix MOTOYHMX 3000B’sA3aHbP HAa OCTAHHIO 3BITHY
naty (Taomums 4.4).
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Tabnuus 4.4 CTpykTypa KpeanuTopchkoi 3aboproBaHocTi 3a ToBapu, pobotu i nocnyru TOB «Omera» Ha 31.12.2006 p., TUc. rpH.

3aboproBaHicTb Ha 31.12.2006 p.

Ne3/n  KoHTpareHT
TUC. IPH. %
1 MM FpuwmH B.A. 22435 6,4
2 MM Nasnoscbkuit B.T". 7274 2,1
3 TOB TA «Meranonic» 690,6 2,0
4 TOB TA «Appa» 597,9 1,7
5 TOB «Ce3oH M» 534,7 1,5
6 TOB «['peit HiNponeTpoBCbK» 529,7 15
7 AN TO «Caxpopa» 474,7 14
8 TOB TA «AnaH» 472,0 14
9 TOB ©TA 1Bl «<Mapket pynn» 470,4 1,3
10 [Hwi (>64) 28156,0 80,7
Pazom 34 896,8 100,00

KpeauTopceka 3a00proBaHicTh 3a TOBapH, poOOTH, MOCIyrH KoMnaHii «OMeray» cTaHoM
Ha 31.12.2006 p. € nudepeHHiHOBaHO 1 MUTOMa Bara HAHOUTBIIOTO KpemuTopa B
3arajJibHOMY 00Cs131 cCTaHOBUTH 6,4%, a IHIIMX KpeAUTOPIB € MeHIIO 3%.

3aranoM 00cAr KpeauTOpChKoi 3a00proBaHOCTI 3a TOBapH, poOOTH, HOCIYTH MPOTIrOM
2006 poxky 3pic y 3,2 pasu, nocsarayuu 34 896,8 Tic. TpH. 3pocTaHHS HOTO OKa3HUKA
BiIOYJIOCH BHACIIZOK BIIKPUTTS TBOX HOBUX Mara3uHiB.

3a crarreto «lHmON TMOTOYHI 3000B’SI3aHHSA» HAa OCTAHHIO 3BITHY JaTy OOJIIKOBYIOTBHCS
MIEPEeBaYKHO PO3paxyHKH 3a ToBapu y cymi 8 156,0 Tuc. rpH.

Jpyroo 3a BETMYMHOIO CTATTEIO MACHBY € JOBIOCTPOKOBI 3000B’s13aHHA - 35,4% BamoTH
Oamancy. 3a paXyHOK OTpPHMaHHsS 3HAYHOTO OOCSTY NOBIOCTPOKOBHX KpEAUTIB - Ha
26 000 Tuc. rpH. y 2006 porti, 00cAT ZOBrOCTPOKOBUX 3000B’13aHb 301UTBIIUBCS MIPOTATOM
2006 poky y 5,2 pa3u Ta ctanoBuB Ha 31.12.2006 p. 32 091,3 tuc. rpH.

Brnacuwmii kammitan EmitenTa 3pic i3 1 636,6 tuc. rpa. y 2003 porti (7,5% Banrotn 6anancy)
mo 4940,5 tuc. rpa. cranom Ha 31.12.2006 p. (5,4% Bamotu Oamancy). OGcsr
craTyTHOTO Kamitaimy mpoTsaroMm 2003-2006 pp. He 3MiHmMBCS 1 ckiamaB 386,0 Thc. TpH.
Crig 3azHaumtd, mo Ha 31.12.2006 p. 92,2% (4 554,5 THc. TpH.) BIACHOTO KaIliTary
MIIITPUEMCTBA CTAHOBUTH HEPO3TOIITICHIH MPUOYTOK.
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IIporsrom 2003 — 2006 pp. Bamrota O6amancy TOB «Owmera» 30inpmmnack 3 21 943,6 Tuc. rpH. 110
90 660,5 Tuc. rpH., abo y 4 pa3um TepeBaXHO 3a paxyHOK 3POCTaHHA OOOPOTHUX aKTHBIB
mianpuemMcTBa. Y CTpyKTypi OanaHcy nepeBakaloTh OOOPOTHI aKTHBHU, MMTOMA Bara SIKUX CTAaHOM Ha
31.12.2006 p. mopiButoBana 62,4% (56 532,2 tuc. rpH.). Y ix ckmani Ha kinens 2006 poxy, 39,6%
CTaHOBUTH J1e0ITOpPChbKa 3a00proBaHicTh, 00cAT sKoi ckianae 22 384,4 tuc. rpa. HeoOopoTHI akTHBH
EmiTeHTa € ApyruMm 3a BEJIMYMHOIO PO3AUIOM AaKTHBIB OajaHCy, iX 3aJMIIKOBA BapTICTh 3HAYHO
30inpImminack y 2006 pori mopiBHSHO 3 monepenHiM - y 2,1 pasu i ckiana cranoM Ha 31.12.2006 poky
32 114,5 tuc. rpH. (35,4% Bcix akTuBiB). HaliGinpmoro ckinanooro macuBiB 6amancy TOB «Owmeray»
npotsirom 2003-2006 p. € moTouHi 3000B’s3aHHA, 00csar skux craHoMm Ha 31.12.2006 p. ckinanas
53 628,7 Tuc. tpH. (59,2% Bamotn Oanancy). BoHM 3pociam TPOTATOM aHANi30BaHOTO TEPIOAy Y
3,6 pa3u TepeBayKHO 3a PaxyHOK 3017bIICHHS KPEAUTOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI 3a TOBapH, pobOOTH,
MOCTYTH, 00cAT siKoi ckiaB 65,1% Bcix MOTOYHMX 3000B’s3aHb HAa OCTaHHIO 3BITHY naTy. BrmacHwmii
kamitan EmitenTa 3pic i3 1 636,6 Tuc. rpa. y 2003 poui (7,5% Bantotu Ganancy) no 4 940,5 tuc. rpH.
cragoMm Ha 31.12.2006 p. (5,4% Bamrotu Oamancy). Crmin 3a3HaYWTH, IO Ha OCTAHHIO 3BITHY AaTy

92,2% (4 554,5 Tuc. TpH.) BIACHOTO KalliTaly MiANPUEMCTBA CTAHOBUTH HEPO3NOAIICHUN TPUOYTOK.

4.2. AHasli3 AgNHaMIiKM OCHOBHMX [MOKA3HHKIB (DIHaHCOBO-rocrnogapcbKoi
AIS/IbHOCTI nigrnpHueMcrBa

AHaNi3 NOKa3HMKIB NiKBiAHOCTI

Y 2003 poui 3Ha4YeHHsI BCiX NMOKa3HWKIB JIKBIAHOCTI Oyll0 BHCOKHM, mpotsirom 2004-
2005 pokiB cIiocTepirajJoch iX CKOpOYECHHs 4epe3 30UIbIIEHHS Yy CTPYKTypi OanaHCy
MUTOMOI Baru MOTOYHUX 3000B’s3aHb, a y 2006 porli 3HaYeHHs] IOKa3HUKIB JIKBiIHOCTI
3Ha4HO 3pociu. Tak, 3HaueHHs KoedillieHTa 3araabpHOT JikBigHOCTI Yy 2006 pori € BUIIMM
3a HOopMmatuBHe (1,0) yepe3 TMEpEeBUIICHHS TOTOYHHMH aKTUBAMH KOPOTKOCTPOKOBHX
3000B’s13aHb (Ta0uuis 4.5). 3HaueHHS KOS(IIIEHTIB aOCOIIOTHOT Ta MIBUAKOT JTIKBITHOCTI
Ha OCTaHHIO 3BITHY JaTy € y MEXaX HOPMaTHBHUX 3Ha4eHb. UUCTHH 0OOPOTHHIA KamiTal
y 2003 poui MaB HaiiBuIle 3HaueHHA - 3 545,8 Tuc .rpH., y 2004-2005 pokax BiH OyB
Bin’emHuM 1 y 2006 pomi BHACHiZOK 3HAYHOTO MHPUPOCTY OOOPOTHHX AKTHBIB HOTro
3HaueHHs Oyno monatHiM — 2 903,5 Tuc. rpH.
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Tabnuus 4.5. JuHamika oCHOBHMX (hiHaHCOBUX NokasHukiB TOB «Omera» 3a 2003 - 2006 pp.

Moka3Hukm 2003 2004 2005 2006
Moka3Huku nikeidHocmi

KoediLieHT 3aranbHoi niksigHoOCTi, pasis 1,24 0,78 0,80 1,05
KoediujieHT WwBMaKoi nikBigHOCTI, pasis 0,77 0,29 0,23 0,65
KoedpivjieHT abcontoTHOI NikBigHOCTI, pasis 0,49 0,05 0,10 0,13
YuncTuin 06opoTHUIA KaniTan, TUC. TPH. 3 545,80 -4 041,50 -4 337,40 2903,50
MokasHuKu ¢piHaHcoeoi cmilikocmi ma cmabinsHocmi

KoediLjieHT chiHaHCOBOI He3anexHoCTi, pasis 0,07 0,15 0,14 0,05
BigHowweHHst cymapHux 3060B'13aHb 40 aKTUBIB, pasis 0,93 0,85 0,86 0,95
BigHoLweHHs BnacHoro kanitany 4o cymapHux 3060B's3aHb, pasis 0,08 0,17 0,16 0,06
YucTuir poboumii kanitan, TUC. TpH. -1 785,90 -10 448,30 -10 456,10 -27 174,00
MokasHuku peHmabensHocmi, %

PeHTabenbHiCTb AisnbHOCT 2,77 3,55 0,30 0,22
PeHTabenbHicTb npoayKuii 16,10 15,08 17,56 18,92
PeHTabenbHicTb npoaaxis 2,39 3,09 0,25 0,18
PeHTabenbHiCTb BNacHoro kanitany 85,90 62,72 5,50 5,97
PeHTabenbHicTb akTuBIB 6,41 9,31 0,78 0,33
PeHTabenbHicTb 000pOTHMX aKTUBIB 7,59 18,70 1,44 0,52
Moka3HuKu dinoeoi akmusHocmi, OHie

TepmiH 0bepTaHHs akTuBiB 105 113 141
TepmiH 06epTaHHst HeOBOPOTHMX aKTUBIB 68 59 85
TepmiH obepTanHs aebiTopcbkoi 3aboproBaHoCTi 3a ToBapy, poboTy i nocnyrm 4 4 14
Tepmin obepTaHHs KpeanTopcbKoi 3aboproBaHOCTi 3a ToBapu, poboTh i

nocnyru 42 42 52
TepmiH obepTaHHs 3anacis 33 39 39

AHani3 noka3HuKiB PiHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta CcTabiNbHOCTI

[Noka3uuk iHaHCOBOI HE3aJIEKHOCTI 3HAUHO CKOpOTUBCA Ha 31.12.2006 poky MOpiBHIHO
i3 3HAYEHHSIM MHUHYIHX pOKiB - 1o 0,05 pa3iB BHACHIIOK 3HAYHOTO 3POCTaHHS
3000B’s3aHb. Ynctuit poboumii kamitan mpotsrom 2003-2006 pokiB MaB 3pocTarode

HEraTUBHE 3HAYCHHS i Ha OCTAaHHIO 3BiTHY Hary BiH ckiaB (-) 27 174,0 Tuc. rpH., 1o

CBITYUTH TIPO HEJJOCTATHICTh BJACHHUX KOIITIB JJIs piHAHCYBaHHS HEOOOPOTHHX aKTHBIB.

AHani3 nokasHukiB (piHaHCOBUX pe3ysibTaTiB Ta peHTabenbHOCTi

Uucruit poxin Bin peamizamii TOB «Owmera» 3pic 3 58 928,5 tuc. rpa. y 2003 pomi 10
159 517,8 Tc. rpu. y 2006 poui, mpu 1IbOMY COOIBapTiCTh peaii3oBaHOi MPOTYKIii
3pocTana Jeuio HIK4YuMU Temmamu - 3 50 756,1 tuc. tpH. mo 134 1424 tuc. rph.
BignoBinHO. [IpoTsirom 2006 poky oOcsar yuCTOro 10Xoay mnopiBasHO 3 2005 pokom 3pic

y 1,6 pazu.
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YV 2006 pomi nopiBasIHO 3 2005 pokoM BigOyI0Ch 3HAYHE 3pOCTaHHS BUTpAT HA 30YT, SKi
MIePEBAKHO € 3aTpaTaMH Ha OpEHIY MPUMIIICHb Ta BUTPATaMH Ha MPUAOAHHS MaTepiaiB.
Takox 3pic oOcCsAT IHIMX OMEPAMIMHUX BUTPAT Y TOCIIIHKYBAHOMY TIEPiofli y 3B A3KY 3i
301IBIIEHHSIM HEOCTAY.

Jo cknmany «IHIMX TOXOiBY» BKIIOUAIOTHCS TOXOIH Bifl peaiizaiii HeoOOpOTHHX aKTHRBIB
TOB «Owmeray, a 10 «IHIIAX BUTPAT» BITHOCUTHCS COOIBAPTICTH HEOOOPOTHUX AKTHBIB.

JisnpHicTh  aHamizoBaHoro  miampuemctsa  npotsrom  2003-2006 pokis  Oyna
npuOyTKOBOIO, TpudoMy y 2005 poii CrmocTepirajoch 3HaYHE CKOPOUYEHHS OO0CsTy
OTPHMAHOTO YHUCTOTO NPUOYTKY uYepe3 HasBHICTh 3HAYHUX BUTpAT Ha 30yT (aKTHBHE
PO3LIMPEHHST MEPEKi) Ta IHIIUX BUTPAT.

B wminoMy mNOKa3HWKM PEHTaOENBbHOCTI TPOTATOM OCTAHHIX POKIB € HEBHCOKHUMH 1
XapaKTepU3YIOThCS TEHJCHIIEID JI0 CKOPOYEHHS 32 BHKIIOYCHHSIM [OKa3HHKa
PEHTA0CIIBHOCTI MPOIYKIIil, IKUH JEMOHCTPYE 3pOCTAI0Uy JAUHAMIKY. 30KpeMa, MOKa3HUK
peHTabenbHOCTI AismbHOCTI ckopotuBes 3 0,30% y 2005 poui no 0,22% y 2006 por,
MOKa3HUK peHTadenbHoCcTI mpoAaxis — 3 0,25 10 0,18, noka3HUK peHTa0EIbHOCTI aKTUBIB
-30,78% no 0,33%, nmoka3zHUK peHTa0ENBHOCTI 000pOTHHX akTHBIB 3 1,44% mo 0,52%.
[Tpu upOMy MOKa3HUK peHTa0eIbHOCTI MpoayKuii 3pic 3 17,56% y 2005 poui mo 18,92%
y 2006 poui, a peHTabenbHICTH BiacHOro Kamitanry — 3 5,50% mo 5,97%. 3a
pesyabratamu 2006 poky EmitenTomM Oyno onepaHO YHCTHH MNPHOYTOK Yy cymi
295,1 tuc. TpH., aKkuit € BUIIKUM 3a moka3sHuk 2005 poxy Ha 15,45%.

AHani3 nokasHUKIB AiNOBOI aKTUBHOCTI

Ipotsarom 2003-2006 pokiB mepiogn 00OPOTY BCIX IOCHIIHKYBAaHHX TOKA3HUKIB
XapaKTEePU3YIOThCS TCHJCHIIIEID IO MOCTIHHOTO 3pOCTaHHS BHACIIAOK TOrO, IO TEMITH
MPUPOCTY YUCTOTO JOXOJY BiJl peaitizailii € 3HAaYHO HMXKYMUMH MOPIBHSHO 31 3pOCTaHHIM
OCHOBHHUX CTaTel aKTHBY Ta MacuBy. Halibinbie 3pocTanHs miepioly 000pOTy MPOTITroM
2006 poxky Oysno xapakTepHe JyUis aKkTHBIB — Ha 28 MHIB Ta HEOOOPOTHUX AaKTHBIB
BignmoBimHO — Ha 26 mHiB. [lepiogu o00opoTy ne0ITOPCHKOI Ta KPEAUTOPCHKOT
3a00proBaHOCTE 3a IIel Mepio]l XapaKTepH3yBaINUCh OJJHAKOBUM TEMIIOM IPHPOCTY — Ha
10 nmHiB, TOMI SIK TEpiog 000POTY 3amaciB OyB HE3MiHHUM.
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Y 2003 pomi 3Ha4YeHHs BCiX TMOKa3HHKIB JKBiIHOCTI Oyino BucokuM, mpoTsirom 2004-2005 pokis
CIIOCTEPIraJIoch X CKOPOYEHHs depe3 301JbIIEeHHS y CTPYKTypi OajlaHCy NMHUTOMOI Bard MOTOYHHUX
3000B’s13aHb, a y 2006 potii 3HaueHHS MOKa3HUKIB JIIKBIIHOCTI 3HA4HO 3pocin. [lokasHuk ¢iHaHCOBOT
HE3aJIeKHOCTI 3HauYHO cKopoTHBca Ha 31.12.2006 poKy MOpiBHSHO i3 3HAUEHHSIM MUHYJUX POKIB - J10
0,05 pa3iB BHACHIIOK 3HAYHOTO 3pPOCTaHHS OO0CITY 3alydeHHs OOOPOTHHX aKTWBiB, MO OyIo
mpoiHAHCOBAHO 3a PaXyHOK TOBrOCTPOKOBHX OAaHKIBCHKMX KpeAWTiB. UnCTUi moXim BiA peanizamii
TOB «Owmeray 3pic 3 58 928,5 tuc. rpa. y 2003 poui 1o 159 517,8 tuc. rpa. y 2006 potii, mpu oMy
co0iBapTIiCTh peanizoBaHOl MPOIYKINi 3pocTana Aemo HIKUYUMU Temmamu - 3 50 756,1 Tuc. rpH. 10
134 142,4 Tuc. rpH. B minomy noka3HUKH peHTa0ENIbHOCTI MPOTIATOM OCTAHHIX POKIB € HEBUCOKUMH 1
XapaKTePU3YIOTbCSI TEHAEHIIE€I0 [0 CKOPOUYCHHS 32 BUKIIOUEHHSM IIOKa3sHMKAa PEeHTa0eNnbHOCTI
OPONYKIii, SIKHI AeMOHCTpye 3poctatody nuHamiky. [Iporsarom 2003-2006 poxiB mepioan 000poTy
BCIX JIOCNIDKYBaHUX TTOKA3HHUKIB XapaKTePU3YIOThCS TEHACHINIEI0 M0 ITOCTIHHOTO 3pOCTaHHS

BHACIIIIOK TOT0, IO TEMITH PUPOCTY YHCTOTO JOXOY BiJl peajizauii € 3HaYHO HHKUYUMH.

4.3. AHasi3 pyXxy rpoLwoBux KoLWTiB

YV 2006 pori cyTTeEBO 30UIBIMIUBCS ONEPAMIMHMA TPOIIOBHH TMOTIK O 3MiH y YHCTHX
000pOTHUX aKTHBaX, 00car skoro ckiaB 4 201,7 Tuc. rpH., mo y 5,1 pasiB OiabIne HIX Y
2005 pori (Tabmumst 4.6). OnepalliiHANA MOTIK BiJ OmepariiHol TisSIFHOCTI O 3MiH B
000poTHHX akTHBax OyB HaltHMWkIUM y 2003 pomi — 355,8 THC. TpH. BHACTIIOK TOTO, IIIO
yacTKa coOiBapToCTi Oyia HAWBWIIOK y YHCTOMY MIOXO[i Bim peamizamii — 86,9%. Y
2006 pori wactka cobiBapTocTi B AOXOAi Bin peamizamii 3meHmnmiacek 10 84,1%. YV
2005-2006 pp. criocTepiraBcsi CYTTEBUN TPUPICT YUCTUX 0OOPOTHUX aKTHUBIB EMiTeHTa,
gepe3 IO PyX TPOIIOBHUX KOIITIB BiJl OMepariiiHol MisUTBHOCTI y IbOMY Tiepoii OyB
BiJ’ €MHHM.
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Tabnuus 4.6. Mpowosi notokn TOB «Omera» 3a 2003 — 2006 pp., TUC. FpH.

Moka3Hukm 2003 2004 2005 2006
OnepayiliHa disinbHicmb

YncTui goxig Big peanisaLlii npoayKLii 58 928,5 89 130,8 100 771,5 159 517,8
CobisapTicTb peanizoBaHoi npoaykLji -50 756, 1 774515 -85722,0 -134 142,4
["poLuoBmiA NoTik Big peanisaLlii npoaykLii 81724 11679,3 15 049,5 253754
IHLWi onepayiiHi goxoam 2222 85,1 228,3 175,8
IHLi onepaLiiiHi BUTpaTy -38,5 -684,0 -1302,5 -2020,3
AnMiHicTpaTUBHI BUTpaTy -1078,9 -1909,5 -21375 -1662,7
ButpaTit Ha 36yT -5810,5 -8 906,4 -10701,8 -18 481,6
IHLWi dhiHaHCOBI foxoam 3,9 2,7 0,0 0,0
[HwWi foxoam 29 9892,5 601,3 5093,2
IHLi BUTpaTH -2,7 -6118 -36,4 -5052,5
BigcoTku 3a kpegutamu 0,0 -413,7 -759,1 -2463,3
lMogatok Ha npubyTok 0,0 -97,2 -120,8 -305,0
36uTok/npubyTok Big HeonepawinHoi AiANbHOCTI 4.1 -3777,2 6,9 -40,7
AmopTu3aliis 614,4 602,2 5474 35834
36uTok/nprbyTok Bi HepeanisoBaHNX KypCoBKX PidHULb 0,0 0,0 -558,0 0,0
Ipowoeuti nomik 8id onepayitiHoi disnbHocmi Ao 3MiH y 060pomHuX 20811 355,8 817,3 42017
akmusax

3miHa 060pOTHMX aKTUBIB 0,0 -2637,9 -4 646,8 -34 302,9
3MiHa NoToYHKUX 3060B'A3aHb 0,0 4996,7 -3845,4 284975
BupaTku maiibyTHix nepioais 0,0 114 9,4 -2011,8
Ipowosuti nomik eid onepayiliHoi disnbHOCMi 20811 27032 -7665,5 -3615,5
IneecmuuitiHa dianbHicmb

Peanisalis He06OPOTHIX aKTUBIB 0 2536,9 12335 21491
IHLWi HaaXOmKEHHS! 0 0,0 7135,0 0,0
MpuabaHHs He0BOPOTHMX aKTUBIB -2981,7 -11 554,6 -2 064,8 -23068,4
Ipowosuti nomik eid iHeecmuyitiHoi disnbHocmi -2981,7 -9017,7 6 303,7 -20919,3
®diHaHcosa disinbHicmb

HaaxomKeHHs KpeanTHUX pecypcis 10328,6 10 109,2 8654,9 89 808,4
IHLWi HaaXOmKEHHS! 0 0,0 8034,0 0,0
loralLeHHs Tina KpeauTHNUX pecypeis -2090 -10231,7 -5908,0 -60 751,2
IHWi nnatexi 0 0,0 -8184,0 0,0
Ipowosuti nomik eid ¢hiHaHcoeoi dismbHOCMI 8238,6 -122,5 2596,9 29 057,2
YucTuit rpoloBumii NOTIK 7338,0 -6437,0 12351 45224
3anuwok kowmie Ha noyamok nepiody 51,7 7389,7 952,7 21878
3anuwok kowmie Ha KiHeyb nepiody 7389,7 952,7 21878 6710,2

IuBecTuLii B OCHOBHUN

kamitan TOB «Owmera» 3midCHIOBAIUCH NPOTSATOM YCHOTO

JOCHTIDKYBAaHOTO IEpiofy, NpUYOMy HaWOuUbmuii ix obcsar OyB y 2006 poumi —
23 068,4 Tuc. TpH., Yepe3 M0 TPOIIOBUN MOTIK BiJf IHBECTHUIHOI misIBHOCTI OYyB
HeratuBHUM 1 craHoBuB (-)20 919,3 THC. TpH.
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Pyx xomTiB Bix (iHaHCOBOI AiSUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA MaB HETaTUBHE 3HAUCHHS JIUIIE Y
2004 pori — (-) 122,5 Thc. TpH. dYepe3 3HAYHWMA OOCST TIOTAIICHHS Tijla KPEAUTHHX
pecypciB. 3HaYHHMIA TPOIIOBHI TOTIK Bif (IHAHCOBOI MISIILHOCTI CIIOCTEpIiraBcs y
2006 porti — 29 057,2 Tic. TpH. 3aBIIKH 3HAYHOMY HAIXODKECHHIO KPSIUTHUX PECYPCIB.

3a miacymkamu 2003 — 2006 pp. TOKa3HUK TTOKPUTTS BUTPAT HA 0OCITyTOBYBaHHS OOPTY
32 PaxyHOK HAIXOIDKEHB IiAMPHUEMCTBA IO BHUIUIAT MOMATKIB, BIJICOTKIB Ta 3MiHCHEHHS
amoprtuzaniitaux BigpaxyBanb (EBITDA) mnepebyBae Ha JOCHTH BHCOKOMY piBHI.
EBITDA 36inpmmBes 'y 2006 poui mopiBHsHO 3 2003 pokom y 3.4 pa3sm — 10
7 010,7 tuc. rpH. (Tabmuus 4.7).

Tabnuug 4.7. Tabnuus nokasHUKIB NOKpUTTA GoproBux 30608’a3aHbL TOB «Omerax» 3a 2003 — 2006 pp., TUC. TPH.

Moka3Huku 2003 2004 2005 2006
YucTuin NpuByTOK, TUC. TPH. 1405,9 2753,2 255,6 2951
Mopatok Ha NpuBYTOK, TUC. FPH. 0,0 0,0 198,9 304,9
AMOpTH3aLisi, TUC. TPH. 614,4 602,2 5474 35834
®iHaHCOBI BUTPaTH, TUC. TPH. 64,9 1288,5 1246,4 28273
EBITDA, T1c. rpH. 2085,2 46439 22483 7010,7
Bunnata 3a OCHOBHOIO CYMOIO KpeauTY, TUC. TPH. 2090,0 10231,7 5908,0 0,0
Bcboro Bunnaty 3a BigcoTkamu i OCHOBHOK CYMOIO KPeaMTY, TUC IPH. 21549 11 520,2 71544 28273
EBITDA/ gidcomku, pasie 32,13 3,60 1,80 2,48
EBITDA/ ecbo20 eunnamu 3a kpeQUMHUMU pecypcamu, pasie 0,97 0,40 0,31 2,48

Sk BUIHO 3 HaBeAeHOI y TabmuIli iHGOpMaIIii, BiTHOMICHHS TTOKAa3HUKA ITOKPUTTS BUTPAT
Ha 00CIyroByBaHHS OOPTY JO BiICOTKIB KOJMBAJIOCH MPOTATOM aHAJII30BAHOTO IMEPioay:
fioro HanOibIIe 3HAYCHHS Oyi0 mocsarHyTo y 2003 porli v 3B’SI3Ky 3 THUM, IO BHUILIATH
BIJICOTKIB 3a KpeAUTaMH OyJIM HEBHCOKHMMH, IMIOPIBHSAHO 3 iHIIMMH TepiogamMu. HeoOximHo
3a3HA4YWUTH, IO 3HAYCHHA IIOKAa3HMKA IIOKPUTTA 3arajbHUX BUTpAT 3a 60pFOBI/IMI/I
3000B’I3aHHSIMH 3pOCIIo 3a pesynbraramu 2006 poky a0 2,48 pasis.

Y 2006 pori cyTTe€BO 30UMBIIMBCS OMEpAIlifHUI TPOIIOBHI IMOTIK J0 3MiH Y YHCTHX OOOPOTHHX

aKkTuBax, oOcsr sikoro cknaB 4 201,7 Tuc. rpH., mo y 5,1 paziB Bume HiK y 2005 poui. Yuctuit

TPOIIOBHUI TIOTIK Bi/l ONepariiitHol MisTbHOCTI Y boMy Tiepiofi OyB Bix’ eMHnM. HaitOinpiii iHBeCcTHIIIT

B HEOOOpPOTHI aKTHBH MPOTSITOM aHaji30BaHOrO mepioxy Oymm 3miiicHeni y 2006 poni y cywmi

23 068.,4 tuc. rpH. Lli BugaTku Oynu nmpodiHaHCOBaHI 3a paXxyHOK HaJIXO/DKEHHS KPEAUTHUX PECYPCIB.

EBITDA 36impmmBcst y 2006 pori mopiBasiHO 3 2003 pokom y 3,4 pasu — o 7 010,7 tuc. TpH.

HeobOxigHO

3a3HA4YMUTHU, IO 3HAYCHHA IIOKa3HHWKa IIOKPUTTA 3araJbHHUX BHUTpPAT 3a 60pFOBI/IMI/I

3000B’s13aHHAME 3pociio 3a pesysbratamu 2006 poky 1o 2,48 pasis.
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5. AHani3 6oprosux 306oB'ss3aHb TOB «OmMera»

5.1. ITngpopmayiss npo 6aHKIBCbKI MO3MKH

CykynHa ©OanaHcoBa 3a0OpProBaHICTh 3a OaHKIBCBKMMH I[O3UKaMU CTaHOM Ha
31.12.2006 poky ckmana 33 820,50 tuc. rpH. (37,30% Banrotu Oanancy). CtaHom Ha
10.04.2007 poky 3aboproBaHicTh 3a KpemuTamu 3pociia Ha 23,90% 3a paxyHOK
otpumanHs HoBoro kpenuty y BAT «bTA bauk» Ha cymy 5 900,00 Tuc. rpH. Ta ckiana
41 905,21 tuc. rpH. HampsiMmkamu BHKOPHCTaHHS KpPEAUTHHX PECYpCIB € MEpEeBaKHO
IHBECTYyBaBaHHS KOIITIB Y 3aKyIMiBIIO TOBapiB Uil po3ApiOHOI Mepeki Ta IMOMOBHEHHS
TOBAapHHX 3aIlaciB Ha CKJIAAAX.

O0’exTaMu 3acTaBH 3a KpeOuTaMH OaHKiB BHCTYMAarOTb TOBapd B 00OpOTi, TOprose
yCTaTKyBaHHS, OCHOBHI 3acoOM, HEpyXOMICTh, (PiHAHCOBI MOPYUYHTENbCTBA (Hi3UUHUX
oci0.

CykynHa 6aixaHcoBa 3a00proBaHICTh 32 0aHKIBCBKMMH MO3WKaMu ctaHoM Ha 31.12.2006 poky ckiana
33 820,50 Tuc. rpu. (37,30% Bamotu Oamancy). Cranom Ha 10.04.2007 poky 3aboproBaHicTh 3a
Kpeautamu 3pocia Ha 23,90% 3a paxyHok oTpuMaHHA HOBOro kpeauty y BAT «BTA baux» Ha cymy
5 900,00 Tuc. rpH. Ta HapaxyBaHHS BiJICOTKIB 3a ICHYIOUHMMH KPEIUTHHUMH JOTOBOpAMH 1 CKIaia
41 905,21 tuc. rpa. TOB «Omeray» mae Takoxx mo3abdajaHcoBi 3000B’s3aHHS HA CyMy €KBIBaJICHTHY
2 500,00 tuc. gon. CIIA.

5.2. THghopmavyis npo Bumyck oblirayin

Metoro po3MimieHHs OOJiramiii € 3alyd4eHHs TPOIIOBHX KOMTIB B 00csA3i
50 000 000,00 rpH. TUIXOM TIPOJAXyY OOJIIraIlii, ki OyAyTh CIpSIMOBaHi Ha MTOTIOBHEHHS
00IroBUX KOIITIB JJIS PO3MUPEHHS Mepexi cynepMmapkeTiB «BAPYCy, sxy mpencraBise
Emirtenr.

OCHOBHI MapaMeTpH 3aIJIaHOBaHOI eMicii HaBeaeHo B Ta0mui (Tabmurs 5.1).
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Tabnuus 5.1. MapameTpu 3annaHoBaHoi emicii oGniradin TOB «Omera»

Bwa obnirawii:

dopma icHyBaHHS:

Cepis:

O6csir BunycKy 3a HOMIHaNoM:
HomiHanbHa BapTiCTb:
Kinbkictb obnirauii:

lNepioa po3MiLLEHHS:

Crpok obiry:

KinbKicTb BifCOTKOBWX NePIOAiB, BiACOTKOBMI NePioa:

BigcoTkoBa cTaBka:

IMeHHi BincoTKoBI 3BuYaiiHi (He3abe3neyeHi) obniravi
Ge3nokymeHTapHa

A

50 000 000 rpH.

1 000,00 rpH.

50 000 og.

301 cepnHs 2007 poky no 01 ntoToro 2008 poky (BKM0YHO), a60 [0 PO3MILLEHHS OCTaHHBOT
obnirauji, siKwo Take poamilieHHs Bigbynocs fo 01 niotoro 2008 poky

3 aatu peectpalii [lepxaBHo KOMICIEt0 3 LiHHUX nanepis Ta (pOHA0BOrO PUHKY 3BITY NPO
pe3ynbTaTi Po3MiLLieHHs obniradiii Ta BuAaui CBiAOLTBA NPO peecTpaLyio BUMycKy obniraiii no
27 nmnHs 2010 poky (BKMKOYHO)

12 BigcoTkoBMX Nepioais, BiACOTKOBUIA Nepiof cknagae 91 kaneHaapHWi AeHb

BigcoTkoBa craBka no 1, 2, 3, 4 BiACOTKOBMX NepioAax BCTAaHOBNKETLCS B po3Mipi 16 BiAcoTKiB

piuHuX. BigcoTkoBa cTaBka no 5-8 BifcoTKOBMX Nepiogax BCTAHOBMOETLCA EMiTEHTOM
obnirawiin 30.06.2008 p., ane He Himkye 13 % piuHux. BigcoTkosa ctaska no 9-12 BigcoTKOBMX
nepiofax BCTaHOBMOETLCSH EMiTenToM obnirauinn 29.06.2009 p., ane He Hkye 13 % pidHmX.

CTpoku noraluexHs obnirawji: 328.07.2010 poky no 28.08.2010 poky

OO6miranii 3anpornoHoOBaHi U BIIKPUTOro (ITyONiYHOTO) MPOAAXY 3 HACTYITHUM BUIBHHM
00iromM. BoHH pO3MOBCIOIKYIOTHCS Cepell IOPUANIHHUX Ta (HI3MYHHUX 0Ci0, Pe3HJCHTIB Ta
HEpe3UJIeHTIB YKpaiHu, Ha J0OpOBUIBHUX 3acamax. Po3wmirieHHs (mpomaxk) oOmirarriit
301ACHIOETBCSA Emitentom CaMOCTIHHO 3a azpecoro: VYkpaiHna, 49040,
M.JJHinpomneTpoBcbk, Bya. 3amopisbke moce, Oya. 37, tem. +38 (0562) 31-13-48, +38
(0562) 31-13-46, dakc +38 (0562) 31-13-31, +38 (0562) 31-13-44.

[lepen movaTkOM MEPBHHHOTO poO3MilIeHHs obmiramiii EmiTent, mpuiimae Bix ocib, mo
OakaroTh mpuAdaTu o0Jiranii, KOHKypeHTHI MPOMO3HLii Ha KyMiBIO 00Jiramiii.

[TpuiioM KOHKYpEHTHHX NPOMO3MUIii BiJ MOTEHUIMHUX IiHBECTOPIB 3MIHCHIOETHCS 32
oOmiramismMu cepii A — 3 15 jgumas 2007 poky mo 12:00 25 mumus 2007 poky, nata
novartky po3minieHHs oomirauiit — 01 cepras 2007 poky.

Ha migcraBi oTpuMaHMX Bil NOTCHUIHHMX I1HBECTOPIB KOHKYPEHTHHX MPOIMO3MLIiN
EMiTeHT BU3HAYa€e MOYATKOBY IiHY Ta BiAMOBIJHY JOXOIHICTh MEPBHHHOTO PO3MIIICHHS
oOmiramifi. Hagana KOHKypeHTHa TIIPOMO3UINA Ha KYIBIIO OOJiramidi BBa)XKaeThC
rapaHTiero npuadaTH BU3HAYEHY KUTBKICTh OOJIramiil 3 JTOXiTHICTIO, II0 € HE MEHIIOL0,
HI)K BKa3aHa B 3aMOBJICHHI.

Bimcotkm 3a oOumiramisiMu HapaxOBYIOTHCS BiJIOBIAHO 1O BiJICOTKOBHX TIIE€PiOIiB.
Koxxunuit BigcoTkoBuii nepion ckinagae 91 kaneHnapHuil IeHb.

BincotkoBa craBka mo 1, 2, 3, 4 BiICOTKOBHX IepiojjaX BCTAaHOBIIOETHCA B PO3Mipi
16 BigcoTkiB pivHUX. BifcoTkoBa cTaBka 1o 5-8 BiACOTKOBHX IepiojaX BCTAHOBIIOETHCS
Emitentom obmiraniit 30.06.2008 p., ane ne Hmwxue 13 % piunux. Ilpu npomy Emitent
3000B’s3y€ThCS OMYOIIKYBaTH HOBY CTaBKY a0O MiATBEPAWTH HE3MIHHICTH MONEPEIHBOT
CTaBKM B TOMY K BHJaHHi, e Oyae omyOmikoBanuii neit [IpocnexT emicii obmirarmiii: 3
01.07.2008 p. mo 10.07.2008 p. BimcorkoBa cTaBka mo 9-12 BIiZCOTKOBHX Iepiomax
BCTaHOBIIOEThCSI EMiTenTOM obmirarniit 29.06.2009 p., ane He Hmx4e 13 % piunnx. [Ipu
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nmpoMy EMiTeHT 3000B’s3yeTbcs OMyOJIiKyBaTH HOBY CTaBKy a00 MiATBEpIUTH
HE3MIHHICTh TOTEPETHROI CTAaBKM B TOMY K BHAaHHI, Ac¢ Oyae omyOmikoBaHWH Iiei
[IpocmexT emicii obmirarmiii: 3 30.06.2009 p. mo 09.07.2009 p.

Bumata BiICOTKOBOTO TOXOIY 3MIMCHIOETHCS B HACTYIHI cTpoku (Tadmwums 5.2).

Tabnuus 5.2. BigcoTkoBi nepiogu 3a o6nirauismmu TOB «Omera»

BiacoTkoMii nepioa [ara novatky Bi.qcowo;.aoro [aTa 3aKiHYeHHs Bi.qcorxogoro ) KinbkicTb .quiB){ [atu BUNnaTv BigCOTKOBOro
nepiogy nepiogy BifiICOTKOBOMY nepiogi poxoay

1 01.08.2007 30.10.2007 91 31.10.2007
2 31.10.2007 29.01.2008 91 30.01.2008
3 30.01.2008 29.04.2008 91 30.04.2008
4 30.04.2008 29.07.2008 91 30.07.2008
5 30.07.2008 28.10.2008 91 29.10.2008
6 29.10.2008 27.01.2009 91 28.01.2009
7 28.01.2009 28.04.2009 91 29.04.2009
8 29.04.2009 28.07.2009 91 29.07.2009
9 29.07.2009 27.10.2009 91 28.10.2009
10 28.10.2009 26.01.2010 91 27.01.2010
11 27.01.2010 27.04.2010 91 28.04.2010
12 28.04.2010 27.07.2010 91 28.07.2010-28.08.2010

OcragHs BUIIIATA BiICOTKIB 3MIHCHIOETHCS OJHOYACHO 3 MOTAIIeHHsIM O0JIramii, KOmTH
MEPePaxoBYIOTHCS PA30M 3 HOMIHAJIBHOI BapPTICTIO OOJIIraIliii.

Buriatu BiZICOTKOBOTO JOXOMAY MO OOJITallisx Ta MOTAIICHHs O0Jiraiii 3JiHCHIOETCS B
HalllOHaJbHIN BaroTi YKpainu (rpuBHi) EMiTeHTOM Ha paxyHKH BIACHUKIB OOJirariii Ha
mijictaBi  3BENEHOTO OOJIKOBOTO pEECTPY BIACHUKIB OOJIramiil, sKUH CKIAJA€ThCs
CTaHOM Ha MOMCHT 3aKiHUEHHsI OIepaliiHOTro JHS, M0 Mepeaye THIO MOYaTKy BUILIATH
BIJICOTKOBOTO JIOXOQy a0o TmorameHHs oOmiramiid, Ta HaJIa€TbCs JENO3UTApiEM —
BIJIKPUTHM aKI[IOHEPHUM TOBapUCTBOM «MiKperioHAIbHUI (POHAOBUI COO3» (mam —
BAT «M®C») Ha MOYaTOK BUILIATH JTOXO.Y.

Bnachuk oOmiraiiiii Mae npaBo HajgaTu oOumiraiii EmiTeHTy mis ix Bukymy. [Ipu misomy
[iHa BUKYIy oOmiramiidi IOpiBHIOE iX HOMiHaJbHIA BapTOoCcTi. Bukym obmiramiii cepii A
3aiiicHIoeThess EMiTeHTOM BiacHo B HacTymHi cTpoku (Tabmums 5.3).
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Tabnuus 5.3. CTpokun BuKkyny obnirauit EMiteHTOM

BigcoTkoBuit nepioa, nicnsa 3akiHYeHHA AKOro 3AINCHIOETLCA EMiTeHTOM CTpoku noyaTky Ta KiHus
BUKYN obnirauin BUKyny obnirauin

4 330.07.2008 no 05.08.2008

8 329.07.2009 no 04.08.2009

Jlns 3pilicHeHHS POIaXKy BIACHHK OOJIIraiiif abo HaJe)KHUM YHHOM YIIOBHOBR)KCHA HUM
ocoba (mami — [ponaBenp) Mae monatu EMiTeHTY moBimoMIIeHHS Mpo HaMip 3AIHCHUTH
TaKUil MPOJAK.

[NoBimomiieHHs BiJ BIACHWKIB OOJIramii mpo Mpea sBIACHHS iX JO BUKYIY, HaJalOThCS

EmiTenty micnst omyOnmikyBaHHS TOBIJOMJICHHS IPO 3MIiHY BiJJCOTKOBOi CTaBKH Yy
HacTymHi ctpoku (Tabmuist 5.4).

Tabnuus 5.4. [latn HagaHHSA NOBiAOMIEHHS NPO NpeA’sIBNIeHHA o6niravii 4o BuKyny

CTpoku npuitaTTa EmiTeHTOM noBigomMneHb Big BnacHukiB obnirauii npo CTpoku noyaTky Ta KiHus
BUKYN obnirauin BUMKYNy obniravin

310.07.2008 no 15.07.2008 330.07.2008 no 05.08.2008

310.07.2009 no 15.07.2009 329.07.2009 no 04.08.2009

[NoramienHs oOJiraiiii Ta BUILIaTa BIICOTKOBOTO JOXOY 3a OOJIraIisiMi 3iHCHIOETHCS
3a paxyHOK JI0XOJay, OTPUMaHOro EMITEHTOM BiJi TOCHOAApChKOI MiSUTBHOCTI MiCs
PO3paxyHKiB 3 OIO/PKETOM 1 CIUIATH 1HIIUX 000B’I3KOBUX ILIATEKIB.

OO0cAr 3arIaHOBaHOTO PO3MIIIEHHs o0uiramiii crtaHoBuTh 50 MITH. TpH., O ckiagae 48,52% akTuBiB
kommanii (cranoM Ha 31.03.2007 p.) Ta y 9,12 pa3iB nepeBuiye oOCAT BIACHOTO KalliTaly, TEpPMiH
00iry — 3 poku. BimcorkoBa craBka 3a oOmiramismMu — 16% Ha mepiri 9OTHPH KYIIOHHI TIEpiofd, B
NoJanbIioMy — orojouryerbesi Emitentom, ane ne menme 13%. YMoBamu BUIyCKy mnepeabadeHa

MOJKITUBICTh BUKYIY EMiTeHTOM OO0iramii y BITaCHHUKIB TicHsA 4 Ta 8 BiJICOTKOBHUX TIEPiOIiB.
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BUCHOBOK

IIpoBenenwuii anamniz (piHAHCOBOTO CTAHOBMINA, PUHKOBOI Mo3uIii Ta po3BUTKy TOB «Owmera» B
paMKax MpoLexypd BHU3HAYCHHS KPEAUTHOTO PEUTHHTY HO3BOJISIE NMPHCBOITH BHUIYCKY OOiramii,

eMITEeHTOM SIKUX BHCTYTA€ 3a3HA4Y€HE MiANPHUEMCTBO, KpeAUTHUH peHTHHr uaBB i3 mpornosom

«CTa0UTbHUIY.
I'enepajabHuii 1MpeKTOp C. A. /lyoxo
HavaabHMK Biggiqy peiiTUHIyBaHHS . 0. Mensnux

MiANPUEMCTB IPOMMCJIOBOCTI Ta chepu Mocayr

BinnoBinannuuii ¢pinancoBuii aHagiTUK B. O. Pezacea
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BanancoBi gani TOB «Omera», TUC. rpH.

Hopatok fo peiTuHrosoro 3sity Net

2003 2004 2005 2006 1 k. 2007
AKTUB
TUC. TPH. % TUC. TPH. % TUC. TPH. % TUC. TPH. % TUC. TPH. %
HeobopoTHi akTuBu 34225 15,6 14 838,1 50,2 15101,5 46,0 321145 354 390014 378
HematepianbHi akTusm 1,7 0,0 1,7 0,0 18 0,0 75 0,0 6,8 0,0
HesasepLueHe 6yniBHULITBO 146,1 0,7 5102,0 17,3 5074,0 15,5 0,0 0,0 14252 14
OcHoBHi 3acobu 32747 14,9 29344 9,9 44257 135 26 240,0 28,9 295524 28,7
[osrocTpokoBa aebitopcbka 3aboprosaHicTb 0,0 0,0 6800,0 23,0 5600,0 171 5867,0 6,5 8017,0 78
OBopoTHI akTVBK 18 5211 84,4 14722,0 49,8 17 706,9 54,0 56 532,2 62,4 60 798,0 59,0
3anacu: 6939,6 31,6 9201,9 31,1 12572,5 38,3 21663,2 23,9 20392,3 19,8
- BUpOBHMYi 3anacu 114,9 0,5 1474 0,5 32,7 0,1 19,3 0,0 345 0,0
- TOBapu 6824,7 31,1 9054,5 30,6 12539,8 38,2 216439 23,9 20357,8 19,8
Bekceni ofepxaHi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5600,0 6,2 0,0 0,0
[ebiTopcbka 3aboproBaHicTb: 41918 19,1 4 567,4 15,4 2905,7 8,9 223844 24,7 371198 36,0
3a ToBapw 2236 1,0 1689,2 57 7413 23 11779,5 13,0 11622,8 11,3
3a po3paxyHkamu: 37344 17,0 27872 94 827,0 25 6 976,1 77 13 565,6 13,2
- 3 DloakeTOM 1946,6 8,9 2589,2 8,8 827,0 25 50441 56 5162,9 5,0
- 33 BUAHUMK aBaHcaMm 17878 8,1 0,0 0,0 0,0 0,0 1932,0 2,1 8402,7 8,2
i3 BHYTPILUHIX pO3paXxyHkis 0,0 0,0 198,0 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IHWa noToyHa AebiTopcbka 3aboproBaHicTb 233,8 11 91,0 0,3 13374 41 36288 4,0 119314 11,6
MoToyHi ¢hiHaHCOBI iHBECTULT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
["POLLIOBI KOLUTY Ta iX eKBiBANEHTM: 7 389,7 33,7 952,7 32 21878 6,7 6710,2 74 31417 3,0
- B HaLioHanbHiil BanioTi 7389,7 33,7 952,7 32 21878 6,7 6710,2 74 31417 3,0
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2003 2004 2005 2006 1 kB. 2007

AKTUB
TUC. TPH. % TUC. TPH. % TUC. TPH. % TUC. TPH. % TUC. TPH. %
IHLWi 060POTHI aKTUBM 0,0 0,0 0,0 0,0 40,9 0,1 1744 0,2 1442 0,1
Butpatn mainbyTHix nepiogis 0,0 0,0 11,4 0,0 2,0 0,0 2013,8 2,2 3246,8 3,2
BANAHC 21943,6 100,0 295715 100,0 328104 100,0 90 660,5 100,0 103 046,2 100,0
2003 2004 2005 2006 1 kB. 2007

NACUB
TUC. TPH. % TUC. TPH. % TUC. TPH. % TUC. TPH. % TUC. IPH. %
BracHuit kanitan 1636,6 75 4389,8 14,8 46454 14,2 49405 54 5480,4 53
CraTyTHui kanitan 386,0 1,8 386,0 1,3 386,0 1,2 386,0 04 386,0 0,4
Hepoanoginexuit npubyTok (HeMoKkpuUTMiA 36UTOK) 1250,6 57 4003,8 13,5 42594 13,0 45545 5,0 5094,4 49
[loBrocTpokoBi 30608'A3aHHs! 53317 24,3 64182 21,7 6120,7 18,7 32091,3 354 36 127,0 35,1
[loBrocTpokoBi kpeanTn GaHkis 53317 24,3 0,0 0,0 0,0 0,0 26 000,0 28,7 30035,7 29,1
IHLi JOBrOCTPOKOBI (hiHAHCOBI 3060B's13aHHS 0,0 0,0 64182 21,7 6120,7 18,7 6091,3 6,7 6091,3 59
MoToYHi 3060B'A3aHHSA 14 975,3 68,2 18763,5 63,5 22 044,3 67,2 53628,7 59,2 61438,8 59,6
KopoTkocTpokoBi kpeauTu 6aHkis 6 506,7 29,7 5298,2 17,9 47336 14,4 78205 8,6 10 338,6 10,0
Kpeoutopcbka 3aboproBaHicTb 3a ToBapu, poboTu, nocnyru 79848 36,4 12 538,2 424 10 859,4 33,1 34 896,8 38,5 419611 40,7
MoToyHi 30608'13aHHS 3a po3paxyHkamu: 106,1 0,5 115,0 0,4 333,6 1,0 27554 3,0 1277,0 1,2
3 OflEpXKaHuX aBaHCiB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1980,0 2,2 0,0 0,0
- 3 GlompKeTOM 352 0,2 0,0 0,0 108,5 0,3 67,3 0,1 407,5 0,4
- 3i CTpaxyBaHHs 22,2 0,1 435 0,1 119,3 0,4 338,2 0,4 403,7 0,4
- 3 onraTy npawj 48,7 0,2 715 0,2 105,8 0,3 369,9 04 465,8 0,5
[HLWi noTOYHI 3060B'A3aHHSA 3777 1,7 8121 2,7 61177 18,6 8156,0 9,0 7862,1 7,6
BANAHC 21943,6 100,0 295715 100,0 32810,4 100,0 90 660,5 100,0 103 046,2 100,0
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3BiTn npo ¢inancosi pesynstatn TOB «Omeray, TUC. IpH.

Hopnatok fo peiTuHrosoro 3sity Ne2

Moka3Huk 2003 2004 2005 2006 1 kB. 2007
[Joxig Bin peanizauji 70512,8 106 706,6 120 796,5 191 534,9 99 752,5
noB 115188 17 513,3 19 980,6 317258 16 553,2
|Hwi BUpaxyBaHHs 3 joxoay 65,5 62,5 444 291,3 45,8
YncTui goxia Big peanisayii npogykuii (ToBapie, pobiT, nocnyr) 58 928,5 89 130,8 100 771,5 159 517,8 83 153,5
CobiBapTicTb peanisoaHoi npogykuii (ToBapis, pobir, nocryr) 50 756,1 77 451,5 85722,0 134 142,4 69 102,8
Banosuin npubyTok 81724 11679,3 15 049,5 25375,4 14 050,7
|HWi onepavinHi goxoau 2222 85,1 228,3 175,8 351,8
AnMmiHicTpaTuBHi BUTPaTH 1078,9 1909,5 21375 1662,7 725,7
Butpatyn Ha 36yT 5810,5 8 906,4 10701,8 18 481,6 99944
[HLWi onepavjiiHi BUTPaTH 38,5 684,0 1302,5 2020,3 1071,9
®iHaHCoBI pe3ynbTaTy Bif onepaLiiiHoi AisnbHOCT 1466,7 264,5 1136,0 3386,6 2610,5
|Hwi chiHaHCOBI goxoau 3,9 2,7 0,0 0,0 0,0
IHwWi goxoau 2,9 9892,5 601,3 5093,2 63,7
®iHaHcoBi BUTPATH 64,9 1288,5 1246,4 2827,3 1603,2
[HLWi BUTpaTH 2,7 6118,0 36,4 5052,5 8,2
®iHaHCOBI pe3ynbTaTy Bif 3BUYaIHOI AiSNBHOCTI 40 ONOAATKYBaHHS 1405,9 2753,2 454,5 600,0 1062,8
MopaTok Ha NpuBYTOK Bif, 3BUYAIHOT HisNbHOCTI 0,0 0,0 198,9 304,9 541,0
YuncTmir npubyTok 1405,9 2753,2 255,6 295,1 521,8
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OpraHi3auiitha cTpyktypa TOB «Omera»

Hopatok fo peiTunrosoro 3sity Ne3

Jupexrop
3acTynmHHK TUPEKTOpa
A v A v A v v v
TonosHMIt Bimmin Bigmin HavanpHuk Bigmimy Imxenep 3 Havanpauk IOpuckoncynbT Cexperap
Oyxranrep MIPOJaXKiB 3aKyIIiBeh MIPOEKTIB OXOpOHH TIparli BiIUITYy Ka/IpiB
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