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Tun KPeaAnTHOro PenTUHrY:
EmiTeHT:

XapaktepucTtuka obnirauin
dopma icHyBaHHs1 obniravin
Cepisi:

3aranbHa  HOMiHanbHa
BMNYCKy obGnirauin:

BapTiCTb

HomiHanbHa BapTicTb obnirauin

KinbkicTb:

Oarta noyarky nepBMHHOTIO
PO3MiLLIEHHS:

Harta 3aKiHYEeHHS NepBUHHOIO
PO3MiLLIEHHS:

Tepmin obiry obnirauin:

KinbkicTb BigCOTKOBUX nepioais:

BigcoTkoBa ctaBka

[aTa noraweHHs obnirawin:

KpeantHuin
3000B’s13aHHA:

peiTUHr  GoproBoro

MporHoa:

[aTa Bn3Ha4YeHHS:

KpeoutHuin penTuHr 6oprosoro 30608’s13aHHs 3a HauioHanbHOK pernTUHIOBOLO LLKanow
MM «Cotos-Nigep»

iMeHHi, BiACOTKOBI 3 JoAaTKOBMM 3abe3rnevyeHHaAM

BesnokymeHTapHa

A

50 000 000,00 rpH.

1 000,00 rpH.
50 000 wTyk
15 ciyHg 2008 p.

9 ciyHa 2009 p.

3 HacTynmHoro AHsi nicna peectpauii OKUM®P 3BiTy npo pesynbTatv po3MillleHHs
oGnirauiv Ta Bugadi ceigouTBa Npo peecTpauito Bunycky obnirauivi no 10 ciuns 2011 p.

12 nepiogis

Ha NepLIMR-4eTBEPTMIA BiACOTKOBI MepioauM BCTAHOBMIOETbCS B po3Mipi 15% pivHMX y
rpuvBHi. BigcoTkoBa cTaBka Ha HaACTyMHi BiACOTKOBI Mnepioau, MovvMHawum 3 M'ATOro,
BCTAHOBIMIOETLCS BUKOHABYMM OpraHoM EMiTeHTa, mpu UbOMYy BiACOTKOBa CTaBka He
Moxe OyT MeHwWwa 2% PiYHMX Y IPUBHI.

11-12 ciyHa 2011 p.

uaBB

CtabinbHui

19.12.2007 p.

Hapganui y pesynbTati peMTUHIOBOro aHanidy KpeaMTHWUI penTuHT 6oproBoro 3060B’s13aHHS BU3HaYeHO 3a HauioHanbHO PerTUHIOBOIO LLKANoo,
Ha Lo BKa3yloTb NiTepun ua y No3Hayli KpeauTHOro penTuHry. HaujioHanbHa perTuHrosa Lkana Ao3BOMSE BUMIPATA PO3NOAIN KpeaUTHOro puanky
B eKOHOMILi YkpaiHu 6e3 ypaxyBaHHsi CYBEPEHHOMO PU3NKY Ta Mpu3Ha4eHa Ans BUKOPUCTAHHS eMiTeHTamu LiHHWX nanepis, no3vyanbHUKamu,
iHaHCOBVMMU yCTaHOBaMK, MOCEPEeAHVKaMM Ta iHBeCTOpamMu Ha (hiHaHCOBOMY PUHKY YKpaiHu.
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BuxigHa iHcdopmMauin

Hns npoBeneHHs — mpouedypud — pEeUTHHryBaHHS — areHTcTBO «Kpenut-PedTuHr
BUKOpHUCTOBYBaNo (pinancoBy 3BiTHICTH 111 «Coro3-Jlinep» 3a 2003 — 9 micsanis 2007 pp.,
a TakoX BHYTpIIIHIO iH(OpMaIlito, HaJaHy HiANPUEMCTBOM VY XOJIi PEHTHHIOBOTO
nporecy. bymno mnpoaHamizoBaHO iH(OpMAIiF0 CTOCOBHO YCiX ICTOTHHX acCHEKTiB
TUSUTBHOCT] TOBapHCTBA.

KpenutHuit pedTHHT TpyHTYEThCA Ha iHpOpMaIlii, HaJaHili CaMUM €MIiTEHTOM, a TAaKOX Ha
iHIni iHdopMariii, Mo € y PO3MOPSKEHHI PEHTUHTOBOTO areHTCTBa Ta BBAYKAETHCS
HaIHOIO0. PiBEHBb KPEUTHOTO PEHTHHTY 3aJIe)KHUTh BiJl IKOCTIi, OTHOPIAHOCTI T2 TOBHOTH
iH(opMaIlii, o € y pO3NOpsHKEHHI PEUTHHTOBOTO areHTCTBA.

IcTopia KpeauTHOro peMTUHry

[llata 19.12.2007 p.
PiBeHb kpeauTHOro penTuHry uaBB
MporHo3 CrabinbHuit
PeitTHroBa aist BuaHaueHHs

Bu3HauyeHHs NOTOYHOro KPeaUTHOro PeUTUHIY

JlitepaMu  «ua» TO3HAYAIOTHCSI PEUTHHIH, OTpUMaHi BiAmoBigHO a0 HamionaneHOT
PEUTUHTOBOI LIKAJIH.

[Mo3uyanpuuk  abo  okpemuid  OOproBuii  iHCTpyMEHT 3  pedTmHrom uaBB
xapakTepu3yeTbest kpenutocnpomoskHicTio HDKUOIO, HIK IOCTATHS, nopiBHSHO 3
IHIIMMHU  yKpaTHCBKMMHU TO3WYaIbHUKaMU a0o OoproBumH iHCTpyMeHTamu. Bucoka
3aJIeKHICTh PIBHSA KPEAUTOCIPOMOXKHOCTI Bifl BIUIMBY HECHPHUSATIMBHX KOMEPIIHHUX,
(hiHAHCOBUX Ta EKOHOMIYHUX YMOB.

CrabinpHUi IPOTHO3 BKAa3ye Ha BiACYTHICTh HA IOTOYHUN MOMEHT IepeIyMOB AJIs 3MiHU
PEUTHHTY POTSATOM POKY.
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PiBeHb KpeAUTHOro peuTuHry 6oprosoro 306os'asaHHa MM «Coro3-Jlinep»
NiATPUMYETbLCA:

BXO/DKCHHAM EMITeHTa JI0 CKIaay IOpUANYHO He OQGOpPMICHOT TpyIH
KoMmItaHii «Coro3y, sika € HaWOUIBIINM OIEepaTopoM PUHKY pO3apiOHOI TOPTiBIIi
MIPOIOBOJIBYMMH  Ta HEMPOAOBOIBYMMH TOoBapaMu YepHITiBcbKOi  00acTi
(3mificHIOE TOPTIBIIIO dYepe3 Mara3WHH IIiJ TOProBUMH Mapkamu «Coro3» Ta
«KBaptany), a Takox npesacrasieHa B JKuToMupcrkiit Ta KHiBchKiit 00macTsx;

301IbIIEHHSIM 00CATY pPO3ApiOHOrO TOBapoOOIry MiANPHUEMCTB B 00JacTsAX [e
3aiiicHIOE AisUIbHICTH eMiTeHT y 2006 p. ta mporsarom 9 micsuiB 2007 p., Ta
OUiKyBaHHSM MPOJOBKEHHS Li€l TEHACHII] y MallOyTHEOMY;

3poctadHsaM mpotsaroM 2005-9 micsamie 2007 pp. KiTBKOCTI MaraswHiB TpYITH
kommaHiil «Coro3» y 4,3 pa3u 10 52 TopriBelbHUX TOYOK (3 HHX — 35 BiacHi) 3
TOProBoro momero 12,9 Tuc. kB. M.

PiBeHb KpeguTHOro penTUHry 6oprosoro 306os’a3aHHsa MM «Coro3-Jligep»

obMexxyeTbcs:

BHCOKOIO 3aJICKHICTIO aHATI30BAHOTO IIAIPUEMCTBA BiJ Tpymu KoMmaHid «Coro3y,
PH3HKH TiSUTBHOCTI SKOi HEBiMl €MHI BiJl pU3UKIB €MITCHTA;

301IbIIEHHSIM OOPrOBOTO HaBAaHTAXCHHS 3 YpaxyBaHHSM 3alUIAHOBAHOTO BUITYCKY
obmiramiit (50 mnH. TpH.) 10 125,4 MuH. rpH., 0 y 41,8 pa3u mepeBuirye oOcsr
BIacHOro kamitamy emitenta (3,0 muH. TpH.) cranom Ha 01.10.2007 p.; rpymu
kommaniil «Coro3» — no 227,5 MnH.rpH.,, mo y 10,6 pasu mnepeBuinye oOcsr
BIIaCHOTO KarmiTtany (21,5 MiH. TpH.).

OOTS)KCHHSM 3aCTaBOIO 32 OaHKIBCHBKMMH KPEIUTAMU 3HAYHOI YACTHHU OCHOBHHUX
3aco0iB rpynu kommanii «Coro3» (71% OajlaHCOBOiI BapTOCTI CTAaHOM Ha
01.10.2007 p.);

arpecMBHOIO  CTpATeri€l0  PO3BUTKY Tpymu kommadid «Coro3» B yMOBax
3aroCTPeHHS KOHKYPEHIIii Ha PHHKY po3piOHOT TOPTiBI YKpaiHw, SKe OB’ a3aHe 3
MIPOTOBKEHHAM PO3BUTKY HAITIOHATHHUX Ta PETIOHATHHUX PO3APIOHUX MEPEK.
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OCHOBHi MOKa3HUKH

OcHoBHi 6anaHCoOBi MOKa3HMKM, TUC. IPH.

Moka3Huk 31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 30.09.2007
AxTus 1202,8 1690,0 24990,6 51322,5 113097,3
OCHOBHi (hoHaM 797,6 1037,7 1860,2 4 366,5 6990,0
[ebiTopcbka 3aboproBaHicTb 1415 350,8 87737 29018,6 79652,3
3anacu 0,0 0,0 8803,2 12 550,2 14720,3
Bnachuit kanitan 926,9 13715 1623,5 2176,7 3001,5
Kpeoutopcbka 3aboproBaHicTb 276,2 318,5 20179,0 235433 34 609,7
[loBrocTpoKoBi kpeanTn 6aHkis - - 17 675,0 276311
KopoTkocTpokosi kpeauTit GaHkis - 3100,0 78394 47766,9
OcHOBHi NOKa3HWKKM onepauiitHoi AiANbHOCTI, TUC. TPH.

MokasHuk 2003 2004 2005 9 wmic. 2006 2006 9 wmic. 2007
YucTuin obesir npogaxy 147470 14223 529105 66 602,8 214 905,0 209 956,6
Banosuit npubyTok 857,7 14223 71259 10524,5 30938,2 35637,3
OiHaHCOBI pe3ynbTaTi Bif OnepawinHoi AisnbHOCTI 857,7 14223 498,2 1266,8 28134 51239
YucTmir npubyTok 502,0 4446 2524 2144 553,2 8249
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Pe3somMe

[MpuBatae mignpuemcTBo «Coro3-Jlizep» Oymno crBopeHo 25 kBitHS 2002 poky.
3acHOBHUKOM i BIIaCHHUKOM KoMHadii € QizuyHa ocoba — Apyupkuii Cranicnas OnaeroBud.
[MinmpuemctBo BxoAauTh a0 rpynu kommanid «COKO3». 3 1 xoBtHS 2005 poky
aHaJi3oBaHe po3npiOHMIA  omepaTtop  BCiX

OiANPUEMCTBO  3alpalioBaI0  SIK

MarasuHiB «Coro3».

HistmeHicTs Tpynu xoMmaniid «Coro3» mouanacs y 1989 poui, ane 1o 1996 p. komnanis He
3aiimManacs ~ TOpPTiBICI0  MpoAyKTamMu  XapuyBaHHs.  [lepmmii  mpoaykroBuii
marasuH «Coro3» BigkpuBcs B TpaBHi 1996 poky. 3 2003 poky marazuau mepexi «Coros3»
posnoninuiInck 3a QGopMaTaMu TOPriBIIi: CyNepMapKeT, €KCHpec-Mara3uH Ta MarasuH
oitst momy. Y tpaBHi 2005 poxy xommaHis «Coro3» BUTpaia ayKI[iOH 3 KYITiBIi TaKeTa
akuii BAT «YepHiroBnpoaroBapmw», y 3B’sA3Ky 3 UYUM Mepexa 30imbmmiacs Ha
28 maraszuniB. Ctanom Ha 20.09.2007 p. mepesxa rpynu komnasiid «Coro3» CKIafaeTbes 3
52 marasuHiB y 6 wmicrax: YepHiri, XXuromup, bepauuie, CnaBytny, [Ipumyku, Kuis.
I'pyna xommaniii «Coro3» € HaiOinpmmM po3apionum omepatopoM llomiccs. Komnanii,
10 BXOJATH 10 TpynH «Cor03», CTBOPEHI NEPEBaKHO y BUTIISII IPUBATHUX MiATIPHEMCTB,
KOHTpoIIb (Oe3mocepeaHiii abo omocepeaKoBaHUN) Hal SKAMHU 3ilcHIOE [pyrbruit
Cranicnas Onerosuu.

VYKpaiHChKHMI pUHOK po3ApiOHOI TOPriBili BIPOAOBXK OCTaHHIX POKIB JEMOHCTPY€E BHCOKI
TEMITH PO3BUTKY, IIIO BiIOYBAETHCS 32 PAXyHOK 3pOCTaHHS JIOXO/IiB HAacCeIeHHs. SIK BUIHO
3 HaBeneHOI iH(oOpMaIlii, MpPOTITOM OCTaHHIX POKIB TEMIIH POCTY PO3IpiOHOTO
TOBapOOOOPOTY MIAMPUEMCTB TIEPEBHINYIOTH TEMIIH IPUPOCTY peadbHOi 3apoOiTHOI
IJIaTH HAceJCHHS, M0 CBIMYUTh IPO HEHACHUYEHICTH PHUHKY pPO3APIOHOI TOpPTiBiIi
(Pucynoxk 1).
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Mpupict peanbHoro BB, y npoLeHTax Ao BiaNoBigHOro nepiogy MuHymnoro poky
=== TpupicT po3zpi6HOro TOBaPOOBOPOTY NIANPUEMCTB (Y NOPIBHSHHUX LijHaX), y NPOLEHTax A0 BIAMOBIAHOTO Nepiosy MUHYNOrO Poky
=@ [TpupicT peanbHoi 3apobiT Hoi NnaTy, y NpoLieHTax A0 BiaNoBIAHOro Nepiogy MHYMOro Poky

PucyHok 1. Temnu pocTy po3api6Horo ToBapoo6opoTy nignpueMcTB, pearibHoi 3apobiTHOI NnaTh HaceneHHs Ta peanbHoro BBI
y 2002-cepnHi 2007 pp.

Jowcepeno: Jlepowcasnuti komimem cmamucmuxu, http.//ukrstat.gov.ua
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OO6csr po3apiOHOTO TOBapOoOOOPOTY MiANPUEMCTB (FOPUAWYHHX 0cCi0) B YKpaiHi 3a
OCTaHHI T’ATh POKiB 3pic y 3,3 pa3u. MepexeBa po3apiOHA TOPTiBIIA 3aliMae OIU3BKO
30% puHKY po3apiObHOT TopriBii YKpaiHu, puHKH — Tpoxu Oinbine HiX 40%. Po3BuTox
po3apiOHOT TopriBiai B YKpaiHi BimOyBaeTbcs HepiBHOMipHO. HaitOimbmii TeMmu pocty
3adikcoBaHI B TPOMHCIOBHUX OOJACTSAX, IO TIOSCHIOETHCS BHUIIUM pPIBHEM JIOXOIIB
HaceJCHHS Ta IMUIBHINIO KOHIICHTpAIli€lo crokuBadiB. Ce30HHICTE TPOIAXKY
ACOPTUMEHTY TPOAYKINi po3ApiOHOI TOPTiBII MPOAYKTaAMH XapUyBaHHI y IUJIOMY
MAaJIOTIOMiTHA, 332 BUHITKOM TpPyIHS. 3a pe3ysibTaTaMu JOCITIJHKEHHS KOHCAITHHTOBOI
dbipmu «A.T. Kearney», Ykpaina ctama 4eTBEpTOIO y CBITI KpaiHOIO 3a IHBECTHIIIHOIO
MPUBAOJIMBICTIO TSI MIXKHAPOIHUX TOPToBHX Mepexk. I pymna kommaniit «Coro3y obiimara
14 micte 3a oOcsaramu pofaxkiB y 2006 porii cepenr YKpaiHCEKHX OIepaTopiB po3apiOHOT
TopriBimi. Ha me# wac Ha yKpaiHCBKOMY pPHHKY OpTaHi30BaHOi po3ApiOHOI TOPTiBIIi
JOMIHYIOTH MepeXi YKpalHCBKHUX OIepaTopiB, aje Ha TEepUTOpito YKpaiHH po3movaro
MPOCYBaHHS 3apyOiKHHUX TPaBIIiB.

JepkaBHE peryiiOBaHHS BHYTPIIIHBOT TOPTiBIi 3MIHCHIOETHCS Yepe3 HOPMAaTHBHO-
NpaBOBY Ta METOJUYHY 0a3y, KOHTPOJIBHO-HAINSJOBY CHCTEMY 3aXOMiB Ta BHOIPKOBY
Jep’KaBHY MIATPUMKY BOXKJIUBHUX COIIAIbHO-CKOHOMIYHUX OPIEHTHPIB.

Po3npiOHuii puHOK TPOAYKTIB Xap4yyBaHHA B YKpaiHi € OJHMM 3 HaWOUIbII
HIBUJKO3POCTAIOUMX Yy CBIiTI. 3a omiHkamMu (axiBmiB, TEMIH 3pOCTaHHS OOCHTIB
po3npiOHOT TOpriBmi B YKpaiHi TNPOTATOM JIEKUIBKOX HACTYIMHHX PpOKIB OyayTh
HaiiBUIMu cepen kpain Cxigaoi €Bpomu. Bcei mpariorodi Ha yKpaiHCBKOMY pPHUHKY
oTepaTopH po3APIOHNX MEPEX MParHyTh 3HAWTH CBOIO HIITy i 3aKpIMUTHCS HA PUHKY 10
NpPUX0/Ay KOHKYPEHTIB, IEPEBaXHO 1HO3EMHHX. YKpaiHCHKUH PHHOK PO3ApiOHOT TOPriBIIi
MEpeKUBAE eTal SIKICHOTO cTaHOBieHHsS. OCHOBHUMM TEHICHLISIMH € cTaliibHe
3pOCTaHHS KUTBKOCTI 00’€KTiB OpraHi3oBaHOi TOPTiBJi i 3MEHLICHHS YaCTKU BiJKPHTHX
OazapiB 1 pyHAykiB. KoHKypeHIIisl cepeli oneparopis, sika MPHUCYTHS TUIBKK Y MicTax-
MiTbHOHHUKAX, TOIINPIOBATUMETECSI TOCTYIIOBO Ha PETiOHU MapaielibHO 3 MOKpaIEHHIM
KyMiBEJIbHOT CIIPOMOKHOCTI KOHTaKTHOI ayIUTOPIi.

LlinboBUMH pUHKaMH, Je rpyma Kommanii «Coio3» IUIaHye 3AIHCHIOBaTH CBOIO
nisnbHICTh, € Binauneka, JKutomupceka, KuiBchka Ta UYephiriBchka oOnacti. Ha
TEPUTOpIi [UX perioHiB mpoxuBae Onu3bko 13% HaceneHHs Ykpainu. Perionu
3alUIaHOBaHI 10 PO3IMIHMPEHHS Mepexi akymyioBand Omm3pko 9% po3apiOHoOro
ToBapooOopoTy Ykpainu y 2006 poui. 3rizHo 31 craTHCTHYHMMHU JaHuMu, y 2005 pomi
54,7% yxpainuiB npoxuBaiu 3a Mexero 0inHocTti. 3a ganumu 111 «Coroz-Jlinep», rpymna
kommaHiil «Coro3» 3aiiMae Onu3pko 36% pHHKY po3IpiOHMX MPOAAXKIB Xap4yoBOi
npoaykmii YepHiriBcbkoi o6macti. Mara3uHu Mepexi MparfooTh i JBOMa OpeHIaMu —
«Coro3» 1 «Ksapram». Marasuau 3IiHCHIOIOTH TOPriBIIO B TphoX (opmarax,
NPIOPUTETHUM 3 SIKHX € MarasuH Ouuisl noMy. Buxonmsum 3i CTaTHCTHUHUX AaHUX
(mepeBakHa YaCTHHA HACEJICHHS XHBE 3a MEXero OifHocCTi), (hopMaT MarasuHy OimIs
JIOMY, SIKUi1 0yJ10 00paHo SIK MPIOPUTETHUH, — € MEPCHEKTUBHUM.

Ha cporogni KoOHKypeHIis B Tamy3i € (QparMeHTapHO0, IO 3ajuiiae Oarato
MOXXJIMBOCTEH IJIsi pO3BHTKY. Perionm VYkpainu, a TakoX OKpeMi MicTa 3HAYHO
BIIPI3HAIOTBCSA 3@ CTYNEHEM HACHYCHOCTI TOPrOBENbHMMH Iutomamu. LliHoBa
KOHKYPEHITiSl Y Talmy3i HE € IyKe JKOPCTKOIO y OIIBINOCTI PETiOHIB, CTYHiHB ITIHOBOI
KOHKYPEHITi € TMpsSMO 3aJIeKHOI0 BiJl PIBHS HACHYCHOCTI TOPTOBEIHHUMH IIJIOMIAMH.
BpaxoByroun 11aHu po3BUTKY TpynHu KoMmmaHii «Coro3» y HaHOMMKIHA MTepCIeKTHBI, ii
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NOTCHUIHHUMHM KOHKYpEHTaMH MOXXHa BBaKaTW Taki Mepexi: «Bomak», «Bennka
kumess», «Exko-Mapkery, «Dypirery, «ATb-mapkery», «Cinbmoy, «bymi».

BignoBimao g0 ycraHoBumx mokyMeHTiB (Craryt IIII «Coro3-Jlinep») opranamu
VIIPaBITIHHS €MITCHTA €: 3aCHOBHUK, JAMPEKTOpP, peBisiiiHa komicis. [lomepenHii qocBia
po0OOTH MEHEDKMEHTY TOBApHCTBA BiMIITOBIIAE TOCagaM 3aiMaHUM Ha MMOTOYHUH MOMEHT.
IIpotsrom 2005-9 micsmie 2007 pp. cepemnsi KUTBKICTh MPAIliBHUKIB Ha ITiAMPHEMCTBI
MTOCTIITHO 3pocTaia.

OCHOBHUMH BUPOOHHYMMH ITOTY>KHOCTSMH IIMPHEMCTB, SKi CIICMialli3yIOThCS Ha
pO3apiOHUX TPOJakax, € TOPTOBENBbHI TOYKH, CKJIAIA Ta aBTOMOOUIBHHIA TpaHCIIOPT. Y
BepecHi 2007 poky IIIT «Coro3-Jlizep» 3aiiicHIOBaNIO MisTBHICTE Yepe3 20 Mara3uHiB ITiJT
ToproBuMu Mapkamu «Coro3» 1 «KBapram». IIpoTsroMm ocraHHIX 3 POKIiB KiJIBKICTh
MarasuHiB rpymu «Coro3» 3pocita y 3,8 pasu Ta mocsrima 46 oguHUIn (Tadmwms 1).
Cranom Ha 01.10.2007 p. rpyna ynpasiisijia MEPEXKEI0 3 52 TOPriBeIbHUX TOUYOK.

Tabnuug 1. Indhopmauis npo KinbkicTb MarasuHis rpynu «Coro3» y 2004 - 2006 pp., wr.

MokasHuk 2004 2005 2006
KinbkicTb MarasuHis 12 42 46
Temnu 3pocTaHHs - 350% 110%

Locepeno: Inghopmayis nionpuemcmea

ToprosenbHi oMM, AKi Oynu y po3nopsypkeHHI emiteHTa mpotsrom 2006 - 9 micsiis
2007 pp., mepeBuIIyBaid 5,5 THC. M KB., a y Ipynu koMmnasiid «Coro3» — 12 THC. M KB.
Cranom Ha 01.10.2007 p. IIIT «Coro3-Jlinep» ympaBisio Mepexero, sika CKJIaaanach 3
BIIACHUX NpuMinIeHb (82% Bij 3aranbHOi KUITLKOCTI) Ta opeHnoBaHux (18% Bix 3araipHOI
kinbpkocTi). Cepex MmarasuHiB rpynu kommasii «Coro3», BIACHUX TOProBEJIbHUX TOYOK
Oyno 67%, a openmoBanux — 33%. I'pyna xommnaniii «Coro3» Bomoxie (uepes
BAT «["anmantepes») CKJIaICBKUMU MPUMIIIEHHIMHA IJIOLLIEIO OJIN3BKO
20 THC. KBapaTHUX MeETpPiB. Y PO3NOPA/HKCHHI TPyNH € aBTOMAapK, SIKUH Halidye
41 aBTOMOOIIb 3 MAaKCUMAJBHOIO BaHTaxomigiomHicTio 1o 20 torn. Kommanis
nuBepcu(iKye Jpkepera MOCTadaHHS MPOAYKIIl, 3aBIJIKH YOMY B CTPYKTYpi BiIACYTHI
KOHTpPAareHTu, ski 3abe3meuyroTh 5% 1 Oimplie 3aKkymiBenb Yy BapTICHOMY BHUMIpI.
JlorictnuHa cTpykTypa KoMiaHii «Coro3» modymoBaHa TaKMM YHMHOM, IO 33 ICHYIOUHMH
rpadikaMy MOCTaBOK IMIBHIKOIICYBHA MTPOIYKITisS 3aBO3UTHCS O€3MOCcepeIHhO B Mara3uHu,
a MPOAYKIIisl TPUBAIOTO 30€piraHHs JOCTABIAETHCS IO BIACHOTO PO3IMOAUIEIOTO IIEHTPY.
OCHOBHI TOBapHI TPYIH Y BapTICHOMY BHUMIpi, IO 3aKyHOBYIOTHCS IMiIMIPHEMCTBOM, €:
aJKoTONb; Oakaiis; KOocMeTHWKa, mapdymepis Ta 3acobu ririenu. Jmg miarpumMaHHS
BIITOBITHOTO pIiBHA IIiH, MIIPHEMCTBOM TIPOBOIUTHCA IMOCTIHHHUH MOHITOPHHT
MPOTIO3HIII KOHKYpeHTiB. Ha miampueMcTBaX BIPOBAHKCHO ACOPTUMEHTHY MAaTPHITIO,
sIKa BPaxOBY€E BCl aCTICKTH TOBAapHOI IMOJIITHKH, YIPABIIHHS 3allacaMy 1 parfioHAIBHOTO
BUKOpUCTaHHs ToproBux mioml. [Iporsrom 2006 —9 micsis 2007 pp. TOKa3HUK
epextuBHOCTI (moxinm 3 kBaapaTHoro merpa) IIIT «Coroz-Jlimep» Majio TEHACHIIO 0
3poctanss (Tabmuis 2).
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Tabnuus 2. [loxia 3 kBagpaTHOro MeTpa cepefHbLOCTAaTUCTUYHOI TOProBeNbHOI TOUKM rpynu koMnaHin «Coto3y, rpH. (6e3 MN0B) 3a

micAub
BigxuneHHs
Onepatop 2006 p. 9 micsiwis 2006 p. 9 micsyis 2007 p. Bepecenb 2007 p. 9 micauis 2007 p. po
9 micauis 2006 p.
Cotos-Jlinep 2724 2689 2775 2832 3,2%
Coto3-CrnayTuy 2225 2262 2215 2372 -2,1%
Ksaptan - Kuis 3440 3315 3776 3973 13,9%
YepHirisnpoaToBapu 1537 1391 2188 2 363 57,3%
Ipyna komnaHiti «Coro3» 2032 1897 2461 2587 29,7%

Lowcepeno: Inghopmayis nionpuemcmea

3a migcymkamu 9 micamiB 2007 p. eMiTEHT CYTTE€BO 30UTBIIMB OOCATH IMPOJAXiB, IO
BiZIOYJIOCH YacTKOBO B pe3yJbTaTi 3pOCTaHHS TOPTrOBEJIBHUX IUION] Ta YacTKOBO
BHACJIJIOK TIOKpAIeHHs! e(PeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS HAasBHUX Mara3uHiB. HaiiGinpma
peHTadenbHicTh mpoAykmii y 2006 pomi croctepiraiach 1Mo HACTYMHHUX Tpylax: BIacHE
BUPOOHHUIITBO, aJIKOTOJb, HOH Gya. ACOPTUMEHT TOBapHOI MPOAYKIIii, IO peai3yeThCs
gepe3 Mepexki rpynu kommnaHii «Coro3y, Halligye OMU3bK0 25 THC. HANMEHYBaHb.

3 MomeHty crBopeHHs BamoTa Oamancy IIIT «Coroz-Jlimep» Mama TEHIEHITIO 1O
3pocta"Hs. Y 2005 porii BinOyochk 30iIbITICHAS aKTHBIB eMiTeHTa y 15 pa3iB (1MoB’s13aHO
3 TEpeBElIEHHSAM IepeBaXHOI YacTUHU po3apiOHoro 6i3Hecy rpymu «Coro3» Ha
IIT «Cotroz-Jlizep»), y HacTymHOMY polli BamoTa O6anmaHcy 3pocia Ha 105%. CtaHoM Ha
01.10.2007 p. cTymiHp 3HOCY OCHOBHHUX 3aco0iB cTaHOBUB 22%. HaiiBaromima rpyma
OCHOBHHMX 3ac00iB emiTeHTa Oyna cdopMoBaHa 3 3eMyli, OyAWHKIB Ta cmopyx. B
CTPYKTYpi TIOTOYHMX aKTHBIB €MITCHTa TIIepeBaKalW TOBapH, JcOITOpPCHKA
3a00proBaHiCTh 3a TOBApH, iHINIA TOTOYHA mediTopchka 3aboproBaHicTh. CTpyKTypa
nacuBHOI YacTHHHU OanaHcy (opMyBajiach SIK 32 paXyHOK BJIACHOTO KaIliTally, Tak 1 3a
paxyHOK JIOBrOCTPOKOBHMX 3000B’si3aHb Ta IIOTOYHHUX 3000B’s3aHb. [luToMa Bara
MOTOYHHX 3000B’513aHb Yy CTPYKTypi OamaHcy 3 moyarky 2005 poky He 3HIKyBajach 10
61,1% macuBiB. Y ckiaji MOTOYHUX 3000B’s13aHb EPEBAKAIN KOPOTKOCTPOKOBI KPEIAUTH
0aHKIB Ta KpEIUTOPCHKOT 3a00pTrOBaHOCTI 3a TOBApH, POOOTH, TIOCITYTH.

IIporsrom 01.01.2005 —30.09.2007 pp. BamoTa KOHCOJIZOBAaHOTO OajaHcy Tpymu
koMmrtaHi Coro3y 30umbmuiace y 5,5 pasu (Pucynok 2).
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PucyHok 2. luHamika CTPYKTypu KOHCONiAoBaHOro G6anaHcy rpynu komnaHin «Coro3»

Locepeno: Inghopmayis nionpuemcmea

Cranom nHa 01.10.2007 p. muTomMa Bara HEOOOPOTHUX AaKTHBIB Ipymu ckiagaia 63%
Oamancy (ctyminp 3Hocy craHoBmna 13,2%). B cTpykTypi macuBiB rpymnu
kommnasiit «Coro3» craHoM Ha 01.10.2007 p. mepeBakanu JOBTOCTPOKOBI 3000B’sI3aHHS
(3amy4eHHsT MOBrOCTPOKOBHMX OaHKIBCHKHMX TMO3WK). OmucaHi 3MiHH B CTPYKTypax
OanmaHCIB CBig4aTh TIIPO CTPIMKE PO3MIMPEHHS JisSUIBHOCTi, sike (hiHAHCYBaJoCh,
NEePEBa)KHO, 32 PaXyHOK OaHKIBCHKHX IO3HK.

Hoxin Bim peamizamii [III «Coro3-Jlinep» oTpuMyBallo, TMEPEBaXKHO, B pe3yJbTaTi
pO3IpiOHMX MpoAaxiB TOBapiB uepe3 TOProBenbHYy Mepexy (Oimbme HiX 85% vy
CTpyKTypi peamizamii). diHaHCOBHIA pe3yJabTaT NPOTITOM aHANI30BaHUX POKIB OyB
nogatHuM. CanpJo MiXK HE OCHOBHHMHM TpyNaMmH JOXOIIB Ta BUTPAT NPOTSATOM BCiX
aHaNli30BaHUX TNeEpioAiB OyJO0 HEraTMBHHUM, IO 3MEHIIYBaJO pPO3Mip MpHOYTKY 10
omoaarkyBaHHs. [loka3Huk peHTabenbHOCTI poaykii mpoTsarom 2005-9 micsis 2007 p.
nepeOyBaB Ha BHCOKOMY piBHI (cepemue 3HadeHHS 17,9%). PentabenpHICTh TpomaxiB
CYTTEBO PIi3HMIIACH Bia peHTabenbHOCTI mpoaykiii (cepende 3nauenHsa 0,4%) Ta Oyna Ha
HU3BKOMY PiBHI, ITI0 TTOB’SA3aHO 31 CIEMN(DIKOI0 AiSUTBHOCTI EMITEHTa — TOPTIBJICIO.

Joxim Bim peamizamii rpyna kommaniit «Cor3» OTpuUMyBalia, IEPEBaKHO, B PE3yJIbTATI
PO3ApiOHUX TPOJAKIB TOBApPIiB Yepe3 TOPTOBEILHY Mepexy. YucTuit mpuOyTOK IPOTATOM
aHaTI30BaHUX POKiB OyB JOJaTHUM Ta TIOCTyHmoBO 30iibmryBaBcs. Ha posmip
3T€HEPOBAHOTO TPYIIOI0 TPHOYTKY CYTTEBO BIUIMBAIM BHUTPATH Ha peanizaiiio u
yIpaBmiHHAS (ITOB’sA3aHE 3 MOCTYIIOBUM PO3IIUPEHHSIM TOPTOBEIbHOI Mepexi). [TokazHuk
penTabenbHOCTI mpoAykIlii mpotsaroMm 2004-9 micsamiB 2007 p. mepeOyBaB Ha BHCOKOMY
piBHi (cepenHe 3HaueHHs 19,5%). PentabenpHicTh npojakiB Oyna Habarato HHXKYOKO 32
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peHTabenbHICTh NpoAyKUii (cepeaHe 3HaueHHS 3,6%) Ta BHUILOI HIK y eMiTEHTa
(Tabmums 3).

Tabnuus 3. [iunamika nokasHuKIiB peHTabenbHOCT rpynu komnaxin «Coto3» 3a 2004 - 9 micsuis 2007 pp., %

Moka3Huk 2004 2005 9 micsauis 2006 2006 9 micsauis 2007
PeHTabenbHicTb AisnbHOCTI 7,31 3,88 4,01 3,95 2,32
PexTabenbHicts npoaykuii 16,17 17,81 18,84 20,41 24,08
PeHTabenbHicTb Npoaaxis 6,29 3,29 3,37 3,28 1,87
PentabenbHicts EBITDA 713 4,94 6,29 7,83 6,38
PeHTabenbHiCTb BNacHoro kanitany 51,83 48,05 - 50,07
PeHTabenbHicTb akTuBIB 18,04 13,03 - 9,54
PeHTabenbHicTb 060pPOTHMX aKTUBIB 32,46 29,86 - 22,84
PeHTabenbHiCTb HE06OPOTHNX aKTUBIB 40,61 23,12 - 16,39

Hoicepeno: Pospaxynku npogoounuce na niocmasi ingpopmayii nageoenoi' y Qinancosii 36immnocmi Ha0amitl emimenmom

[Iporsrom anamizoBanoro mepiomy mokasHuku JTikBigHOCTi [T «Coro3-Jlimep»
nepe0yBalii Ha BUCOKOMY PiBHI, a YHCTUH 000pOTHHH Karitan OyB gogatHuM. [lokazHuK
(iHAaHCOBO1 CTIMKOCTI €MITeHTa TOCTIHHO 3HIDKyBaBcs. [IpoTaroM aHami30BaHOTO
nepioly MOKa3HUKH JIIKBITHOCTI Tpynu KoMnaHii «Coro3» nepeOyBaiyu Ha JOITyCTUMOMY
piBHI, a YMCTHI OOOPOTHHWI KamiTanm OyB BiJl’€MHMM Ta TIOCTYIIOBO 3MECHIIYBaBCS.
[Toxa3Huk (hiHAHCOBOI CTIMKOCTI TPYNY KOMITaHil TOCTIHHO 3HUKYBAaBCH.

Tepmiam 060opoTy Ae0IiTOPCHKOI 3a00pTOBAHOCTI EMITEHTA 3POCTAIH, a CTPOKH O00OpPOTY
KPEIUTOPCHKOI 3a00prOBaHOCTI — 3MEHIIYBAJMCh, BHACHIIOK YOTO TPUBAJICTh
(hiHaHCOBOTO IMKIY 30ibITyBasack. Ilepion 000poTy akTHBIB TpynHu KoMmmaHii «Coro3»
MoCTyImoBO 3poctaB mpotaroM 2005-9 micsmiB 2007 p. Tepmiau 000poTy meOGITOPCHKOI
3a00pPTOBAaHOCTI TPYNH 3POCTAIH, & CTPOKH O0OPOTY KPEAMTOPCHKOI 3a00pTOBaHOCTI —
3MCHIIYBAJINCh, BHACTIOK YOTO0 TPHUBAIICTh (PIHAHCOBOTO IMUKIY 301IBIIHAIIACH
(Tabmurs 4).

Tabnuus 4. Moka3HukK AiNOBOI aKTMBHOCTI rpynu komnaHin «Coto3y, AHIB

MokasHuk 2004 2005 2006 9 micauis 2007
TepMiH 060pOTHOCTI aKTUBIB 127 92 126 152
TepmiH 060poTHOCTI 06OPOTHMX aKTUBIB Al 40 52 60
TepmiH o6opoTHOCTi AebiTopcbkoi 3aboproBaHoCTi 31 16 22 32
TepmiH 060POTHOCTI KpeaMTOPCLKOi 3a60proBaHOCTi 56 35 48 40
TepmiH 06opoTHOCTI 3anacis 30 18 22 19
TpuBanicTb (hiHaHCOBOrO LKy 5 -1 -5 1

Jocepeno: Pospaxynku nposoounuce na niocmasi ingpopmayii naseoenoi' y inancosiii 36imnocmi Ha0auii emimeHmom
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Y 3B’S3Ky 31 3pOCTaHHSAM KiJIBKOCTI TOPTiBEJIbHUX TOYOK MPOTITOM POKY CYTTEBO
301bIIKUBCS 00CAT 00OPOTHHUX aKTHBIB, TOMY TPOIIOBHIA MOTIK €MIiTEHTa BiJl OMepalliitHoi
IITBHOCTI  3700yB  Bim'€MHE 3HAa4deHHS. |HBECTHINiiHA MiSUTBHICTH Maibke He
MPOBOMIACh, a (hiHAHCOBA MiSUTHHICTH Oyjla BHpakKCHA OIepalliiM{d 3 3adydeHHS Ta
MOTAIMEHHS KPECIUTHUX pECypciB, 3aBOJKH SKUM Oyio TpodiHAHCOBAHO PO3BUTOK
Oizaecy. IlpuOyToK 1O CIUIaTH BIiACOTKIB, MOJATKy HA NPHOYTOK Ta aMOpTH3aIlii
(EBITDA) IIII «Coro3-Jlizep» TOCTIHHO 30UIBITyBaBCsA. 3aBISKH 3TEHEPOBAHOMY
emitrenToM EBITDA 3a mimcymkamu 9 micsitiB 2007 pp. MokHa OyJIO TIOTACHUTH JIHIIE
10% uncroro 6opry. I'pyma komnaniit «Coro3» reHepyBaia MO3UTHBHI TPOIIOBI MOTOKH
BiJ omepamiiHoi AisutbHOCTI TpoTsaroM 2004-2006 pp. (Tadmwums 5).

Tabnuug 5. MokpuTTa, rpynoto komnaii «Coto3», BUNNAT 3a (hiHaHCOBMMM BUTpaTamMm 3a paxyHok nokasHuka EBITDA

Moka3Huku 2004 2005 9 micsauis 2006 2006 9 micsauis 2007
YucTuin NpubyToK, TUC. TPH. 7434 8304 7215 10 166 5900
Mopatok Ha NpuBYTOK, TUC. FPH. 36 308 322 530 1021
AMOpTH3aLisi, TUC. TPH. 721 721 3333 6705 4 555
®iHaHCOBI BUTPATH, TUC. TPH. 234 3112 2585 6853 8673
EBITDA, muc. 2pH. 8426 12445 13 455 24 254 20 149
EBITDA / chiHaHCOBI BUTpPaTH 36,0 40 5,2 35 2,3
Yuemuii 6ope, muc. 2pH. 5763 30 209 53318 47 045 149 408
EBITDA/umcTiin Gopr 1,5 04 0,3 0,5 0,1
BnacHwit kanitan/umcTuit Gopr 2,5 0,7 0,2 0,4 0,1

Lowcepeno: Pospaxynku nposoounuce na niocmasi ingpopmayii naoanoi emimenmom

3aBOsSKM LBOMY, a TaKOX BHECEHHIO BJIACHOTO KamiTaldy Ta 3aJydYeHHIO OaHKiBCBKUX
KpEIUTIB Tpyma KOMIIAHIH Majla MOXJIHMBICTP TNPOBOIWTH AKTHBHY I1HBECTHLIHHY
TisUTBHICTB, 30KpeMa, npuadat nmaket akuiii BAT «UepniriBnpoarosapuy. [IpuOyTtok mo
CIUTaTH BIJCOTKIB, TMoOAaTKy Ha mnpuOytok Tta amoptu3amnii (EBITDA) rpymu
kommaHiil «Coro3» nmocTiiiHo 30inbinyBaBcs. 3aBIsku 3reHepoBaHoMy rpynoro EBITDA
3a miacyMkamu 9 micsauiB 2007 pp. moxHa Oyno noracuty jume 10% ducroro 6opry.

[potsrom 2005 — 9 micsmiB 2007 poky eMITEHT BHKOPHCTOBYBAaB OAaHKIBCHKI KpPEIWTH,
o0csr siKkux noctiifiHo 30inburyBaBcs. Ctanom Ha 01.10.2007 p. motouHa 3a00proBaHicTh
IIT «Coro3-Jlinep» 3a OaHKIBCbKMMH To3MKaMH ckiagana 75 398,0 tuc. rpH. (66,7%
BarOTH OanaHcy). KpenutHuii moptdens emiTeHTa € AUBepCU(iKOBAHUM 3a JHKepeiaMu
3aMO3MUYCHHS 3 CYTTEBOIO TIEPEBArOI0 OJJHOTO MO3MKOAABIIA. SIK 3aCTaBH 32 OTPUMAHUMHU
KpeuTaMH HaJaHo, MEPEeBaKHO, OCHOBHI 3ac00i, IO HalexaTh abo eMiTeHTy, abo
ocobaM, fKi BXOAATH M0 CKiIamy rpymu kommaHii «Coro3y. [Ipotsrom 2004 — 9 micsiis
2007 poxy rpyma kommaHiii «Co103» BUKOPHUCTOBYBaJla OAHKIBCHKI KPEAUTH, 00CAT STKHX
nmocTiitHo 30imbmryBaBcsa. Ctanom Ha 01.10.2007 p. moTouHa 3ab0proBaHICTh TPYITH
kommaHiit «Coro3» 3a OaHKIBCBKUMH TO3MKaMH ckiamaita 156 026,5 tuc. rpH. (69%
BamoTH Oanancy). KpenutHuil moptdens rpynmud € auBepcru(iKoBaHUM 3a KepellaMu
3al03MYCHHS 3 TIEPeBaror OJHOT0 MO3HMKO/AaBI. bamaHcoBa BapTicTh 3acTaBH, HAJIaHOT
rpymnoto  kommaHid «Coto3», crtaHoBuTh 76 086,9 THC. TpH., 3 SKOi OCHOBHI
3acobu — 75 834,4 tuc. rpu.  (34% aktumBiB abo 59% wmarepiasbHUX aKTHBIB 3a
KOHCOJTIIOBAHOIO 3BITHICTIO Tpymu ckiameHoi cranoM Ha 01.10.2007 p.). Ha mymky
eMITeHTa, HEPYXOMICTh, ITI0 TIepeIaBaiach y 3acTaBy 3a OUTBIIICTIO OaHKIBCHKUX TO3WK,

Peitunrosui 3sit (SZLD 001-001) - MM «Cotos-Tlinep» 12



OIliHIOBaNlach Ha mifctaBi manmx 3a 2004-2005 pp. Y 3B’s3Ky 31 3HAYHHM 3pPOCTaHHSIM
BapTOCTI TakUX O0’€KTIB IMPOTATOM MUHYJHX IEpiofiB, Ha Ied yac, 3aCTaBHAa Maca €
HEJOOIIIHEHOI0, TOMY T'pyIla KOMIIaHii, 3a HEOOXiMHOCTI, Ma€ TMOTCHIIHHY MOKJIHBICTh
30UTBIITUTH 0OCAT KPEIUTHOTO HOPTHhEs.

3aragpHa HOMiHAJIbHA BapTICTh BHITYCKY oOiirariii craHoBuTh 50 mirH. rpH. OOmirartii
3abe3neueHi mopykoro BAT «UepniriBmpoaroBapu» Ta mopykoro IIIT «Coro3-Mocty.
Ve cyMy 3alydeHHX BiX Mpojaxy oOJirarfiii KomriB Oyae CrpsSsMOBaHO HA MPUAOAHHS
TOPTIBENIbHOT HEpPyXOMOCTi. BimcoTkoBa cTaBka Ha TEPIIHMH-UYeTBEPTHH BiJICOTKOBI
MIEPioAN BCTAHOBIIOETHCS B po3Mipi 15% piuHuX y rpuBHI, a Ha HACTYIHI BiJICOTKOBI
MepioAn, MOYNHAIOYH 3 I1'SITOTO, BCTAHOBJIIOETHCS BHKOHABYMM OPTaHOM €MITEHTa, MPHU
IIOMY BIJICOTKOBa CTaBKa HE MO)Xe OyTH MeHIIa Hixk 2% pivyHuX y rpuBHI. EMiTeHT Mae
MpaBO Ha JIOCTPOKOBE IOTAICHHS OOMIraiiid y BHITAIKy, SKIIO HUM Oyae BHKYTIUICHUH
BeCh 00CSr BHUIYCKY. 3a OakaHHSM BIACHMK OOJIraimiii Mae IpaBo HajgaTh oOirarii
EmiTenry, a EMiTeHT 3000B’I3y€ThCs X IPUMHATH [Isl BUKYITYy OJMH Pa3 Ha PiK.

3rifiHo 3 TPOrPaMoI0 PO3BUTKY, 3aTBepKkeHOI0 10 2011 poky, rpyna kommaHii «Coro3»
IIanye 30UIBIUTH Mepexy mnporsrom 2007-2011 pp. wHa 115 marasuHiB 10
161 TopriBensHOi TOYKH. [IpiopuTeTHUM QopMaToM € MarasuHu OULIS JOMY Tin
TM «KBaptam» (mporaozoBaHa cepeans Toproa miom@a — 300 KBagpaTHHX METPiB).
Yacruna marasuniB BAT «UYepHnirisnpoaroapu» (18 TopriBeslbHUX TOYOK) OPEHIIYyEThCS
nignpuemMctBoM y DOHAY KOMyHaJIbHOTO MaifHa M. UepHiroma, ame i 00’€KTH B¥Ke
BKIIIOUEHO JI0 TUIaHy MpuBaTtH3amii i OyayTh HpuabaHi rpymnoro kommasid «Coro3» y
2007-2008 pp. Po3BuToK po3apiOHOI Mepexi Oyae CHpSMOBAHO Ha BIAKPUTTS HOBUX
marazuHiB y IliBaiunomy Ta LlenTpanpHOoMy perioHax YkpaiHi. 3rizHO 3 IUIaHOM
CTpaTeriuHoro pO3BUTKY TOProBeNibHA IUIOIA rpynu Ha KiHeub 2011 p. mepeBHIIUTH
46 tuc. M. kB. [lnanyerbcs, 1m0 iHBecTHIil (KyMHiBIS HEPYXOMOCTi Ta oOIagHaHHS,
30ifiCHEHHS PEMOHTY) Ha BIAKPHUTTS OJHI€] cepeAHbOCTATHCTUYHOI TOPrOBEIbHOT TOUKH
nocTynoBo  30inmpmryBatumythes. [licns  Biakpurtss  7-10 MarasuHiB 'y  HOBOMY
TEpUTOPiaJIbHOMY perioHi rpyma KommaHid «Coro3» TMJIaHye TaM OpraHi30ByBaTH
PO3MONITBYMHA LEHTP. 3POCTaHHS ONEpaliifHOrO TPOUIOBOTO MOTOKY mpoTsirom 2008-
2011 pp. o4iKy€eThCs, 30KpeMa, y 3B’A3KY 31 3pOCTaHHSIM IIBUIKOCTI 000OPOTHOCTI 3amaciB
Ta YHOBUIBHEHHSM OOOPOTHOCTI KPEeOUTOpChKoi 3aboproBaHocTi. IHBecTHHIHHY
JiSUTBHICTD TJIaHY€ThCSl NpoQiHAHCYBAaTH SIK 32 PAaxyHOK JOJATHHOTO 3TCHEPOBAHOTO
OTIepaIliifHOTO TPOIIOBOTO MOTOKY, TakK 1 3aBIsAKH (iHAaHCOBUM 3amo3mueHHsM. [locrifine
3pocTaHHs 0OCSTIB ONEpaliifHOrO T'POLIOBOTO TOTOKY, TAKOX IUIAHYETHCA JIOCATTH 32
PaxyHOK 301UIbIICHHS KIJTBKOCTI TOProBENbHMUX TOYOK Ta BHACIINOK MOKpAILEHHS
e()eKTUBHOCTI iX JIiISUTBHOCTI.
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1. 3aranbHa iHopMauisn

1.1. IcropmnyHa AoBigKa

[IpuBatae miampuemctBo «Coro3-Jlimep» Oymo crBopeHo 25 kBiTHa 2002 poky.
3aCHOBHHMKOM 1 BITACHHKOM KoMMaHii € diznaHa ocoda — Jpympkuii CranicnaB OneroBud.
[TixmpueMcTBO BXOAUTH 110 TpyrH koMiraHiid «COIO3y.

o xoBTHs 2005 poKy MIANPUEMCTBO 3IIMCHIOBAIO TISUIBHICTE B OJHOMY 3 Mara3uHiB
Mmepexi «COIO3» nHa mincraBi goroBopy Kowmicii. Y 3B’S3Ky 3 pO3IIUPEHHSIM MEpeKi
IIT «Coro3-Jlizep» BIAMOBHJIOCH BiJf BUKOPUCTAHHS KOMICIHHOT CXEMH 1 MEPEHIIO Ha
npsimi ipofaxi. 3 1 xoBtHS 2005 poky aHamizoBaHe MiANPUEMCTBO 3alpaIfoBallo SIK
po3apiOHuii onepatop Bcix marasuHiB «Coro3y». KoMmaHis € KOOpIuHATOPOM MEpexi Ta
HOro KIIFOYOBOIO JIAHKOI0 y (hopMyBaHHI po3aApiOHOT cTpaTerii.

Opunnana aapeca migmpuemcta: M. Uepnirie, Byi. boxenko, 100. Odic kommaHii,
(bakTHYHO, PO3TAIIOBAHUH 32 IOPUIUIHOIO aJPECOIO.

Y 2006 porti B pe3yibTaTi MPOBEACHOI MEPEBIPKU TiSUTBHOCTI MiJIPUEMCTBA 3a MEPiox
Il miBpiyust 2004 — I miBpivus 2006 pp. OyB HapaxoBaHMi Ta cIutadeHuil mrTpad 3
noJaTKy Ha npuOyToK y cymi 10 THc. TpH.

1.2. fosigka npo rpyny kommnaHin «Coro3»

HismeHicTs rpymu koMitaHii «Coro3» modanacs y 1989 pomi, ane 10 1996 p. koMmiaHis He
3aiiMaiiacs ~ TOPTiBICI0  TPOAYKTaMH  xapuyBaHHA.  llepmmii  mpomyKTOBUI
Mara3uH «Coro3» BiIKpuBCs B TpaBHi 1996 poky.

[Micns 3minm crparerii y 2000 poui rpyna KommaHiii posmodana pO3BHBATHUCS OUTBII
mBuakumMu  Temnamu. 3 2003 poky MarasuHu Mepexi «Coro3» po3noJiuIMINCh 32
(opmaTamu TOPTIBIi: CyllepMapKeT, eKCIIPec-Mara3uH Ta Mara3ut OIS JoMy.

VY rpyani 2004 poxy BiakpuBcs nepimid Mara3uH «Keapran» B M. Kuesi. L{poro x poxy
rpyna komnaHiid «Coro3» BUXOIUTH 3a Mexi YepHiroBa 1 BiJKpUBac Mara3uHu B
KuiBcpkit obnacrti. Takoxx 3 2004 poxy OyB 3amymieHHd BIACHUH BHPOOHHYHI
MiAPO3 L, 110 3a0e3redye Mepexy KOHAUTEPCHKUMH 1 KyJIiHApHAMH BUPOOAMHU.

Y tpaBui 2005 poky kommanist «Coro3» BUTpalia ayKIiOH 3 KyMiBIl ITakeTa akxIfii
BAT «YepniroBnpoaroBapu» (MOCTPaJsSHCHKI TacTPOHOMH, IO 3HAaXOAWIHCh Y
KOMYHaJIbHIH BIIACHOCTI), Y 3B 13Ky 3 UMM Mepeska 30inpimmiacs Ha 28 marasunis. [Ticns
NPOBEJICHHS 3aXOJiB CIPAMOBAHMX Ha IOKpalleHHS e(eKTHBHOCTI poOOTH, 00OpOT B
PEKOHCTPYHOBaHMX Mara3uHax 3011bIHUBCA B 2,5-4 pa3u.

VY 2006 poui rpyna kommnaniit «Coro3» peKOHCTpyoBajia i Bigkpuia 8 mMarazuHiB Oy
nomy «KBapTan», onuH cymepMapkeT i ABa ekcrpec-marazuHa «Corosy». Llporo x poky
OyIo BimkpuTo MarasuHu rpynu B XKutomupi it bepauuesi.

Cranom Ha 20.09.2007 p. Mepexxa rpynu komnaHiil «Coro3» CKIIagaeTbes 3 52 MarasuHiB
y 6 mictax: YepHiris, XXuromup, bepanuis, Cnasytuy, [Ipunyku, Kuis. ['pyna xomnanii
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«Coro3» € HaiOimbImUM po3apiOHUM omepatopom Ilomiccs: 3arambHa TUTOMA Mepexi
CTaHOBUTH Onu3bko S50 THC. KB. M, TOpProBeibHa IUIoma — 12,9 THC. KB. M, KUTBKICTh
nepconany — 6au3bko 3 000 ocib.

CxeMy BIZHOCHMH KOHTPOJIO TpymHu KommaHiii «Coro3» HaBeIEeHO Ha PHCYHKY
(Pucynok 1.1).

Jpynbkuii Ctanicnas OneroBad

BAT «l anantepes» 4—[ 6.93% ]——{ 100% ]—» T «Coro3-MicT» —@

h 4

A

[@— TOB «Cor03-C» 4—[ 97% ]——[19,41%]—> BAT «YepHIrienpoaToRapm»
IIII «Coroz-Hupay» e— 100% —+—{ 100% |—»| TOB «IIpiopHTeT» —@

T «Coto3-Cieepchkuii» 4—| 100% I——[ 100% |—> T «Coto3-JTimeps

[T «Coro3-CrnaByTHu» TOB «Komnoc [lnroc BOJI»

TTocamopa ocoda

PucyHok 1.1. Cxema BiBHOCUH KOHTPOSIO rpynu komnaHii «Cor3»

Locepeno: Inghopmayis nadana nionpuemcmeom

SIK BUIHO 3 PUCYHKY, KOMIaHii 10 BXOIATH A0 rpynu «Coro3» CTBOPEHI, EPEBaXHO, Y
BUTJISII1 MPUBATHUX MiANPUEMCTB, KOHTPOJb (Oe3mocepeHiii abo omocepeKoBaHuUil) Hal
axuMu 3aiiicHioe [pynpkuii CraniciaB Oneroud. KoxkHa ropuandHa ocoba rpynu Mae
CBOIO 0COOUCTY (DYHKILIIO:

° [IIT «Coro3-Jlimep» — BemeHHS omNepaIiifHoro 0i3HeCy;

° 1T «Coro3-MicT» — BOJIOIIHHS HEPYXOMICTIO i YCTaTKyBaHHSIM;

° BAT «I"amanTepes» — BOJOMIHHS CKJIAICEKAMHE MMPUMIIIEHHAMA B M. UepHITOBI

. TOB «Cor03-C» — BOJIOAIHHA HEPYXOMICTIO Ta TPAHCIIOPTOM;

. BAT «YepHiriBmpoaroBapu» — BeICHHS onepaniiHoro Oi3Hecy, BOJIONIHHS
HEPYXOMICTIO;

° [T «Coto3-CiBepchkuii» — BUPOOHUIITBO;

o IIT «Coro3-HuBa» — BONOAIHHS YCTaTKyBaHHSM;
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. TOB «IlpioputeT» — BOJNOIIHHA HEPYXOMICTIO, IIO 3Ja€ThCI CTOPOHHIM

OpeHAapsIM;
° 1T «Cor03-CmaByTHd» — BOJIOMIHHS YCTaTKYBaHHSM;
° TOB «Konoc ITmtoc BOJI» — BonoaiHHS yCTaTKyBaHHSIM.

Ho «xinms 2007 poky twianyerbes, 1mo TOB «Coro3-C» 3aliMaTUMEThCS — JTUIIC
TPAHCIIOPTOM, a HEPYXOME MalHO, SIKUM BOJIOJIi€ 3a3HaUCHE TOBAPUCTBO, Oy/Ie NepeaHo
T «Coro3-Mict.

[IpuBarae mnianpuemctBo «Coroz-Jlinep» Oymno crBopeno 25 kBiTHs 2002 poky. 3acHOBHHUKOM i
BJIACHHKOM KoMMaHii € ¢iznana ocoda — Jpyuskuii Ctanicias OneroBud. [linnprueMcTBO BXOIUTH 110
rpynu kommanid «COKO3». 3 1 xoBtHa 2005 poky aHami30BaHE MiJIPUEMCTBO 3alpallioBajo sK

po31piOHMI onepaTop Beix MarazuHiB «Coro3y.

HismeHicTs rpynu KoMmanii «Coros» moyanacst y 1989 poi, ane 1o 1996 p. komnanist He 3aiiManacs
TOPTIBJICIO MPOXYKTaMHu XapuyBaHHA. llepmmii mpoxykToBuil Marazun «Coro3» BiAKpUBCS B TpaBHi
1996 poky. 3 2003 poky wmarazunu Mepexi «Cor3» posnogimminch 3a (GopMaTaMu TOPTIBII:
CylepMapKeT, eKCIpec-Mara3uH W MarasuH Ouuis momy. Y TpaBHi 2005 poky kommasis «Coro3y
BUTpala ayKLioH 3 KymiBii makeTta akuiii BAT «YepHiroBnpoaroBapm», y 3B’S3Ky 3 YUM Mepexa
30inpmmnacs Ha 28 marazuHiB. Cranom ©Ha 20.09.2007 p. Mepexka rpynu KommaHid «Coro3»
cKiIajaeThes 3 52 Mara3uHiB y 6 micrax: YepHiris, XKutomup, bepanuis, CnaBytny, [Ipunyku, Kuis.
I'pyma kommnaniit «Coro3» € HalOuIbmuM po3apioanM onepatopoM [lomiccs. Kommanii, o BXOAsTh
no rtpynu «Coro3», CTBOPEHI, MEpeBaKHO, Yy BUIIIAAI MPHUBATHUX MIAIPUEMCTB, KOHTPOIb

(6e3mocepenniit abo ormocepeaKOBaHNUN) HaJl SKUMU 3AikcHIOE Jpynbkuit Cranicinas OneroBud.

Pentunrosui 38iT (SZLD 001-001) - MMM «Coto3-Nigep» 16



2. Ornspa 30BHILUHBOIO cepenoBMLla Ta pUHKOBI No3myii
TOBapuCTBa

2.1. AHaniz puHKY

Toprieis — ramy3s HAPOJHOTO TOCHOJAPCTBA, IO 3a0e3redye 000pOT TOBapiB, iX pyx 3i
chepu BUpOOHHMITBA N0 Cepu CIOXKHUBAaHHA. TOPriBII Mae HAWOUIBIIUI BIUIMB Ha
PO3BUTOK BHYTPIIIHBOTO PHHKY Ta MiIBUIICHHS HOr0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

VYKpaiHChKHI PUHOK po3ApiOHOT TOPriBili BIPOAOBXK OCTaHHIX POKIB JEMOHCTPY€E BHCOKI
TEMIIM PO3BUTKY, MIO BiAOYBa€ThCS 3a paxyHOK 3pOCTaHHS JIOXOMIB HACENCHHS
(Pucynoxk 2.1).

25 4

20 |

284

194
182 "
148 152 122
9,6 7,0 75
5,2
2,7
2002 2003 2004 2005 2006 civ.-cep. 2007

Mpwpict peansHoro BBI, y npoueHTax 4o BianoBigHOro Nepiogy MUHYNOro poky
=== TpupicT po3zpibHOro T0BAPOOBOPOTY MIAMPUEMCTB (Y NOPIBHSHHUX LijHaxX), y MPOLEHTaX 0 BiAMOBIAHOTO Nepiosy MUHYNIONO Poky
==@=—[TpypicT peanbHoi 3apobiTHOT NraTy, y NpoLeHTax A0 BinnoBiAHOrO nepiogy MUHYMOro Poky

PucyHok 2.1. Temnu pocty po3apiGHOro ToBapoo6opoTy NiANPUEMCTB, peanbHOi 3apobiTHOI NnaT HaceneHHs Ta peanbLHOro
BBy 2002-cepnHi 2007 pp.

Locepeno: [epocasnuii komimem cmamucmuru, http://ukrstat.gov.ua

S BUAHO 3 HaBeAEHOI iH(opMaii, MPOTSATOM OCTaHHIX POKIB TEMIIM POCTY PO3APiOHOTO
TOBapoOOOPOTY MiANPUEMCTB MEPEBHILYIOTH TEMIH IPHPOCTY peajbHOI 3apoOiTHOI
TUIaTH HACENICHHS, IO CBIJYUTH MPO HEHACHYEHICTh PHHKY po3apiOHOi TopriBm. [lpn
BOMY, 3pOCTaHHs cepu po3ApiOHOT TOPriBIi BiIOYBAETHCS HABITH 32 YMOBU 3HHKCHHS
temmiB pocty BBII. 3B’s30k TemmiB pocty po3apiOnoi TopriBmi Ta BBII B Ykpaini
nepectaB OyTH iCTOTHUM 4epe3 3MiHy CHCTEMH MEpepo3IoIiny A0XOiB, IKa BUpaKeHa Y
MiBUIICHH] 3apoO0iTHOI MaTh 31 3HWKEHHSIM TEMITB POCTY E€KOHOMIKM B IIJIOMY.
3a011a/KCHHST JIOMOTOCIIOIaPCTB  3pOCTAIOTh MEHIIMMH TEMIIAMH, HDK IXHI IOTOYHI
BUIATKH.

VY ciuni-cepnni 2007 poky 30epiranuch TeHICHLIl MOMEPEAHIX POKiB 1100 OCHOBHHUX
MaKpPOEKOHOMIYHUX MTOKa3HMKIB. SIK BUHO 3 PUCYHKY, TEMITH POCTY PEaIbHOI 3apoOiTHOT
IUIATH HACEJICHHS NPOJOBXYBAIM 3MEHIIYBAaTHCh, a PO3APIOHOTO TOBapooOOpPOTY —
3poctatu. Kpim Toro, mpotsrom ciuns-ceprHs 2007 poky MpHPICT BUTPAT HACEICHHS
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ctaoBuB 31,9% MOpIiBHSIHO 3 aHAJIOTIYHUM IEPiOOM MHUHYJIOTO POKY Ta IEPEBHIIyBaB
MIPHUPICT peanbHUX HasgBHUX MoxoniB HaceneHHs (11,5%) na 20,4 B. . BpaxoByroun Te,
M0 B CTPYKTYpl CYKYHHHX BHUTpAT JOMOTOCIOJNAPCTB CIOXHBYI CYKYIHI BUTpaTH
ckmamgamun 90,5% (y 2006 porii), ofHier0 3 TPHYHH TMiABHIIEHHS TEMIIIB TPHUPOCTY
po3apibHOTO TOBapoOOOPOTY MIANPHEMCTB Ta 3POCTAHHS BUTPAT HACEICHHS € CYTTEBE
301IbIIEHHS 1HJIEKCY CMOKMBYHX IiH (3a ciueHb-Bepecerb 2007 p. Ha 8,6%), 30Kkpema,
IiH Ha MMPOAYKTH XapuyBaHHS Ta Oe3aIKoroibHI Hamoi (Ha 12,7%).

3a mincymkxamu 2006 poxy ob6car po3apiOHOTO TOBapoOOOpOTY MIANPHEMCTB CKIIAB
129 952 mitH. TpH., @ TeMIH 3pOCTaHHS OOCATIB  PO3ApiOHOrO  TOBapooOOpOTY
HiAIPUEMCTB 10 IONEPEIHBOI0 POKY Y MOPIBHAHHUX LiHax cTaHoBWIM 26,4%. [Ipupict
po3apiOHOTO TOBApOOOOPOTY MIAMPUEMCTB y TOPIBHIHHHUX IiHAX 32 CiYeHb-CEPIIEHBb
2007 poky mopiBHsAHO 3 BigmoBimHuM mnepiogom 2006 poxy ckias 28,4%, a mpupict
peanbHOT 3apo0iTHOT Tiatu 3a 8 micsaniB 2007 poKy MOPIBHSHO 3 aHAJIOTIYHUM TEPiOI0M
MOTIEPETHLOTO POKY — 12,2%.

OO6¢csr po3apiOHOrO0 TOBapOOOOPOTY MiANPUEMCTB (FOPUAMYHMX 0Ci0) B YkpaiHi 3a
OCTaHHI I’ ATk POKiB 3pic y 3,3 pasu (Pucynok 2.2).

129 952

119 549
94 332
86 864
67 556
49 994
39 691
34 417
28757

17aaa 18933 19317 2219
n I I I
J T I T T T T T T T T T T T

T
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 9mic. 2006  9wmic.
2006 2007

PucyHok 2.2. O6c¢sr po3apioHoro ToBapoo6opoTy NigNpUEMCTB (IopUaNYHMX ocib) B YkpaiHi 3a 1995-9 mic. 2007 pp., MIH. rpH.

Jorcepeno: [lepacasnuil komimem cmamucmuxu, hitp://ukrstat.gov.ua

He 3Baxkaiounm Ha TPOTHO30BaHE IMIOpiYHE 3pPOCTaHHS O0cATiB puUHKY Ha 12%,
YKpaiHCBKHH pUHOK 3pocTae Ha 20-25% Ha pik.

MepexeBa po3napiOHa TopriBis 3aiiMae Omu3bko 30% puHKY po3apiOHOI TOpriBmi
VYkpainu, punku — Tpoxu Oiibiie Hixk 40%. 3a ouninkamu ekcreptis, g0 2010-2011 pokis
NUTOMa Bara Mara3uHiB cy4acHoro ¢opmary crtaHoBuTuMe Omm3bko 50-70% puHKY
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po3napibnoi Toprisii. [Ipu mboMy, psn eKcrepTiB CTBEPIKYIOTh, IO 3POCTAHHS PHHKY
3a0e3neyye HE JHMIIE HOro PO3BUTOK, ajle W MOCTYIOBE BUBEICHHS 3 TiHI MOKa3HUKIB
TOPrOBUX MEpEeXk, IKi MAIOTh 3HaYHI IUTaHU IMOA0 PO3BHUTKY Ta 3aJy4EeHHS KOIUTIB, &K 10
Buxoxay Ha [PO.

Sk 1 pamime, po3BUTOK po3npiOHOI TOpriBiai B YKpaiHi BimOYBAa€TbCS HEPIBHOMIPHO.
HaiiGinpmri temmu pocty 3adikcoBaHi B MPOMHUCIOBHX OOJACTSIX, IO MOSCHIOETHCS
BHIAM pIiBHEM JIOXOJIB HAaceJICHHS Ta IIUIHHINIO KOHIICHTPAITIEI0 CIIOKUBAYIB
(domatox mo petitmHrOBOTO 3BiTy Nel). Haiibinmpma akTHBHICTH po3apiOHOT TOPTiBI
criocTepiranack y M. Kuesi, ae 3a ciueHn-ceprieHb 2007 poKy TOBapooOir 301LIBIIUBCS Ha
30,7% moOpiBHAHO 3 BiJIMOBIIHUM TEPiOIOM MHUHYJIOTO POKy i ckiaB 20 267,9 MiH. TpH.
Cepen perioHiB HAMBHIII 00CITH po3IpiOHOTO TOBapoobiry Oymm y JIHIIpOmeTpOBChKii,
Jonenpkiid, XapkiBChkiii obmacTsax. HaitOumpmi Temmu TpHpOCTY po3apiOHOT TOPTiBIT
cnocrepiranuchk Takok y M. CeBactomonmi  (50,9%), MukomaiBebkiit  (39,9%),
Yepniserpkiii (36,7%), Auinponerposchkiii (34,8%) ta JloHerpkii oomactsax (32,3%).

HaiinpupaOnuBimmmMu  perionamMu 3a migcymkamu 8 micsaniB 2007 poky € ™. Kuis,
JoHerpka, JIHinponeTpoBCchbKa Ta 3amopizbka 00J1acTi, /e CepeAHbOMICIYHUN TOBApOOOIT
Ha OJHY JIOJWHY IIEPEBHUINYE CepeaHEe 3HA4YeHHS Mo Kkpaimi. Tak, 82% wmepexeBux
orepaTopiB BingaroTh nepesary micty Kueny, 27% — [uinponerpoBebky, 24% — Opeci,
21% — XapxoBy, 19% — Jlonenpky (mani xommanii Pro-Consulting), mo 3ymMoBieHO
OUTBIIOF0  YHUCETBHICTIO  HAceNeHHS,  PO3BHHEHINIOW  iHQPACTPYKTYpor  Ta
CKOHIICHTPOBAHICTIO 3HAYHOT KIJTBKOCTI TPOMHUCIIOBUX ITiATIPHEMCTB.

Ce30HHICTh MpOJaXXy aCOPTUMEHTY MPOAYKIii po3apiOHOI TOPriBIi HPOAYKTAMHU
XapuyBaHHS y IJIOMy MaJONOMITHA, 3a BHHSATKOM TpYyIHS, Y SIKOMY CTaOlIbHO
CIIOCTEpIraeTbcsi  3pocTaHHS  oO0csriB  peamizauii Ha  20-25%  mopiBHsSHO 3
CEpeIHbOMICSYHUMHE TOKa3HUKaMU. TakoXk XapaKTepHOIO € TeHICHLIS 0 3MEHILICHHS
00CsriB TOPTiBIi y JiTHIN MEepioz.

3a pesynbraraMu IociikeHHs KoHcanTuHroBoi dipmu «A.T. Kearney», Ykpaina crana
YEeTBEPTOI0 y CBiTI KpaiHOI 3a IHBECTULIMHOIO NPHUBAOIMBICTIO UIS MiKHAPOIHUX
ToproBux mepex (Tabmums 2.1).
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Tabnuus 2.1. FTnobanbHuii iHaekc po3BUTKY po3apibHoi Toprieni y 2006 poui

Puamk * Pm.u(oas HacuyeHictb puuiy* Temnu pocry ***

Paur  Kpaika Perio npuBaGnMBicTL
Bara 25% 25% 30% 20%
1 [Hpis Asisi 55 34 89 76
2 Pocis CxigHa €spona 43 59 53 90
3 B’etHam Asist 43 24 87 81
4 YkpaiHa CxigHa €Bpona 42 37 76 81
5 Kurait Asis 58 40 57 86
6 Yuni Amepuka 67 57 47 48
7 Natsist CxigHa €Bpona 58 50 31 88
8 CnoBeHist CxipHa €Bpona 78 52 25 70
9 Xopgarist CxigHa €spona 57 51 28 91
10 TypeyunHa CepeaseMHOMOpCbKUiA 46 59 64 40

Lowcepeno: A.T.Kearney

Tlosichennst 0o mabauyi:

*Pusuk: nokasnuk «0» o3nauvac kpainy eucoxoco pusuxy, «100» - HuzbKko20 pusuxy.

*[Ipusabnugicms

PpuHKY.: «0» - Huzeka npusabausicme, « 100y - 6ucoxka npusadbaugicme.

*Hacuuernicmo punxy: «0» - abconomua Hacuuericms punky, « 100y - puHox He HacuueHul.

*Temnu pocmy: «0» - nemae oomedncenv 3a uacom 6xo00y, «100» - € neodxionicms mepmino8020 6UX00Y HA PUHOK.

3aramoM, Ha Cy4YacHOMY €Tami pO3BUTKY YKPAlHCBKOTO pO3APiOHOTO  PUHKY
CymepMapKeTH € HaWMONIMPCHINIMMH KaHalaMu 30yTy 3 TOUYKH 30py (GOpMyBaHHS
KaTeropii MPUXUILHUX CIIOXKUBaYiB (4 3 5 MOKYMIIIB CTBEPXKYIOTh, I1I0 BOHU BUTPAYaIOTh
y MarasWHax Ip0TO (opmaTy HAWOIIBITy YacTHHY CBOIX KOIMITiB). MiHIMapKeTH,
cash&carry Ta TimmepMapKeTH CYTTEBO IOCTYMAIOTHCA 3a MNPUXHIBHICTIO KOHTAKTHOI
aynuropii (Pucynok 2.3).
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PucyHok 2.3. KaHanu Toprisni, 3a NpUXUnbHICTIO NOKynLUiB

Jowcepeno: AC Nielsen

Jns po3npiOHOI TOPTiBNi XapaKTEpHOK TEHIEHIEID 3alUIIAEThCSI PO3IIUPEHHS Ta
MOCTYTIOBUH TIepeXiJl Ha cydacHi popMaTH KaHATIB 30yTy.

3a migpaxyHkamu (axiBuiB mocimigHubKoro mpoekty RetailStudio.org, 3a mokazHukoM
PO3apiOHOT Mol Ha AyUTy HacesJeHHs B YKpaiHi nianpyioTsh Micta CeBactonons Ta Kuis
(Tabmus 2.2).

Pentunrosui 38iT (SZLD 001-001) - MMM «Coto3-Nigep» 21



Tabnuus 2.2. Po3ppibHa nnowa Ha gywy HaceneHHs B YkpaiHi y 2005 p.

Mozuuis O6nactb Mnowa, KB. M.
1 Ceacrononb 0,36
2 Kuis 0,33
3 Opecbka 0,32
4 [HinponeTpoBcbka 0,29
5 3anopisbka 0,28
6 XepcoHcbka 0,28
7 lMonTaBcbka 0,28
8 JXutommpcbka 0,28
9 Mukonaiscbka 0,28
10 [JloHeubka 0,27
1 KipoBorpagcbka 0,27
12 Yepkacbka 0,27
13 XmenbHuLpbka 0,27
14 XapkiBcbka 0,27
15 YepHiriBcbka 0,27
16 BonuHcbka 0,26
17 Kpum 0,26
18 BiHHuLbKa 0,26
19 Cymcbka 0,25
20 JlyraHcbka 0,24
21 PiBHeHcbka 0,24
22 3akapnartcbka 0,24
23 JlbBiBCbKA 0,24
24 |BaHO-PpaHkiBCbKa 0,24
25 TepHoninbcbka 0,23
26 KuiBcbka 0,22
27 YepHiseLbka 0,19

Locepeno: Cmyois docnioxncenns po3opionoi eanysi, hitp://retailstudio.org

Sk BUAHO 3 TabmuIl, HaliMeHIe po3apioHuMH Tuomamu y 2005 poui Oynu 3abe3neueHi

skuteni TepHomninbebkoi, KuiBcbkoi Ta UepHiBellbKo1 001acTei.

I'onosuumu tenaenmismu 2006-cepeaunu 2007 pp. Oyiu:

° aKTHBHA €KCIIAHCIs OIEepaTOPiB MEPEXK Y PETiOHH (TIEpEBAYKHO Y PAOHHI IICHTPH);

. BIJICYTHICTh CIELialli30BaHUX MPHUMILICHb AJS OpraHi3amii MarasuHiB Cy4acHOi
TOPTiBTi (B pe3yNbTaTi — HAABUCOKA BapPTiCTh KYIIBIIi/OpEHIN IPUMILICHB);

MepeKi 3HAYHO 30UTHIIMIN YHCIO TOPTOBHX IEHTPIB MOOYIOBAaHMX CAMOCTIHHO 3

° BIICYTHICTh CHCTEMHHX MpOQeCiiHUX eBemonepiB, (K pe3yiabTaT — po3ApiOHi
HYJIS );
° MOsIBa MEPIIUX MACOBUX MPOJAYKTOBUX (YPAHIIIH3;
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° BEJIMKA KiIBKICTh BUCTABJICHUX HA MPOAAXK Mepexk (0COOIUBO B PETiOHAX).

[IporsiroM poky pWHOK pO3APIOHOT TOPTiBII AaKTHBHO pPO3BUBAaBCI — MEPEXKi
po3pocTanucs, BUXOISYM B HOBI MicTa W perioHH, 30imblryBaBcst ¢opMaT iX HOBHX
MarasuHiB. YacTuHa MepeX KOHLEHTPYBaJIHMCS Ha ONHOMY-IABYX QopmaTtax i
BiIMOBISIMCA  Bifg  HempoginbHuX. Biarak, «[lakko» BHHIIOB 3  MpOEKTy
rimepmapkeTiB « TamM-Tam», 30CcepeAMBIINCH HAa CylIepPMapKeTax 1 «MarasuHax y yaoMa» —
«Bonak»; «OKo-MapKeT» CKOHICHTpYBaBci Ha cylnepMmapkeTax; «lHBecTop» BHpIilIUB
pPO3BHBaTH TINBKH MEpPEXy JOpPOTHX CylepMapKeTiB «3axomieHHs». Mepexy
muckayHrepiB «[’stipoukay Oyrno mpogano. [Hmi kommaHii, HaBOAakW, 3amyCcKaidd HOBI
npoektn («Benmuka kumeHs» — rinepmapketd, «bymi-mapkeT» —  «3pyuHi
cynepMapkeTn», «KiT» — «MarazuHu npemMiyM-Kiiacy»).

Ha meii wac Ha ykpailHCBKOMY PHHKY OpTaHi30BaHOi PO3apiOHOi TOPTiBIi JOMIHYIOTh
MEpeXi YKpaiHCBbKHX ONEpaTopiB, ajie Ha TEPUTOPil0 YKpaiHH pO3MOYaTO MPOCYBaHHS
3apyOikHuX TpaBuiB. Cepex iHO3eMHUX KOMIIaHii Ha PUHKY mpawioloTh: Metro Cash &
Carry (Himeuunna), Billa (ABctpisi), Spar (mpautoe micueBuil omepaTop, IO KYIUB
¢paHmu3y y romnanackkoi xommadii), [Tatepcon, X-5 (o6mmei mepexi 3 Pocii), BM
Tpeitn (JIutea). Indopmaunito mpo HaiOuUIBIII TOProBi Mepexxi YKpaiHM HaBeOeHO Y
nmonatky ([JomaTok mo peittunroBoro 3Bity Ne2). 3rigHo 3 HaBeIEHUMH JaHUMHU, TPyIia
kommaHiit «Coro3» mocimana Ha 14 micii 3a obcsramu mponaxiB y 2006 pori cepen
YKpalHCHKHX OIEPaTopiB PO3JIPiOHOI TOPTiBIIi.

lonoBHOIO mpoOIEMOrO JUTSI PO3BUTKY MeEpeX IHO3EMHHX OmNepaTopiB B YKpaiHi
3QIAIIAIOTHCS BETUKUN Ie(IUT TOPTOBUX TUIOINT i 3aBUINICHI CTAaBKU OPEHIIN, OCKIJILKH B
inmux kpaiHax llertpanpHo-CXimHOoi €Bponmu OpEHIHI CTaBKH y 2-3 pa3uw HIKYI 3a
YKpaiHChKi.

Hempo3opi cxemwu, mo it0Th MiJ 9ac NPUAOAHHA 3eMENBHUX TISTHOK, Ta CKJIaIHA
MpoleIypa y3roDKCHHS OyMiBHHUIITBA TPU3BOMATH OUIBIIICTE iHO3EMHHX OIEPaTOpPIB
po3apiOHOT TOPTiBII BIOKIAZaTH CBOIO OCHOBHY CTpPATETil0 PO3BUTKY Ha MaWOyTHE
(camocrTiliHe OyIiBHHIITBO HOBHUX 00’ EKTIB).

3aKkoHoaaBue perysitoBaHHSA

Ha eramni puHKOBOTO peopMyBaHHSI EKOHOMIKH JIep>)KaBHE PEryJIIOBaHHS CIIPIMOBaHE Ha
peatizailiro TaKUX MPUHIIMITIB TOCMIOIAPIOBaHH Y cepi BHYTPIIIHBOT TOPTiBIIi:

. OpraHi3amiifHO-roCIIofapchka HE3aJeXHICTh — CaMOCTIHHICTE 1 cBOOOAa BHOOPY
cy0’eKkTaMH TOCHOJAPIOBaHHS  OpraHizalifHO-paBoBUX (opM Ta  BUIIB
TOPrOBENBHOI JisUNIBHOCTI, XapakTepy BiAHOCHH 3 IHIIMMHU CyO’€KTaMH PHHKY,
crenianizamii Ta aCOPTUMEHTHOTO MPOQLII0 TOPrOBEIbHUX MiATPHEMCTB, METOIIB
00CITyroByBaHHs MOKYIIILIIB TOMIO;

° BIIKPHTICTh — JOCTYIHICTh TOPTOBEIHHUX TIOCTYT IS BCiX KAaTETOPiH CIIOKUBAYIB,
MpiopuUTETHE BpaxyBaHHS iX iHTEpeciB, 3am00ITaHHs JUCKPUMIHAIIT TTOKYTIIIiB;

. LUBLII30BaHiCTh — BUCOKHI PIBEHb TOPTOBEIBHOTO 0OCITYTOBYBaHHS;
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. CaMOOKYTIHICTh — TIOBEPHEHHS CYy0’€KTaMH TOCHOJApIOBaHHS BHUTPAT y Ipoleci
TOPrOBENBHOI  JiSUIBHOCTI,  3amo0iranHs  OaHKpYyTCTBY 1 (iHAHCOBIH
HECTIPOMOKHOCTI MiAIPHEMCTB;

° KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTE ~ CyO’€KTiB ~ TOCMOMapIOBaHHSI  —  e(ekTuBHE
(yHKIIOHYBaHHA B yMOBaX KOHKYPEHTHOTO CEpPEIOBHINA 1 KOHKYPEHTHOI
00pOTHOU 32 YMOB JJOTPUMAHHSI aHTUMOHOITOJLHOTO 3aKOHO/IABCTBA;

. yperyibOBaHICTh — BIANOBIJHE pearyBaHHS TOPTiBeJIbHOI cdepud Ha BIUIMB
KOOPIMHYIOUHX 1 KOPHTYIOUHM 30BHILIHIX (DakTOpiB yepe3 CHUCTeMy NpPaBOBHX,
HAyKOBO-TEXHIYHUX, IHBECTHIIHHUX, COLIaJbHO-TIOJITHYHUX, IHIIUX MEXaHi3MiB
JeP)KaBHOTO PETYITIOBAHHS;

. KOHTPOJIbOBaHICTh — MOTEPEIHKEHHS 1 MPOQiIaKTHKA TOPYIICH 1 3I0BKUBAHb.

JepkaBHe peryimioBaHHS BHYTPIIIHBOT TOPTiBIi 3MIHCHIOETHCS Yepe3 HOPMATHBHO-
MpaBOBy Ta METOAWYHY 0a3y, KOHTPOJIHHO-HATIIAIOBY CHCTEMY 3aXOJiB Ta BHOIPKOBY
JIep’KaBHY MIATPUMKY BOXKIIUBUX COIIAIbHO-CKOHOMIYHUX OPIEHTHPIB.

MporHo3s po3BUTKY

OnHi€0 3 OCHOBHUX IPOOJIEM PO3BUTKY TOPTIBJIi Ta CIIOXXKWUBYOTO PUHKY € BiJICYTHICTH
aZICcKBaTHOI, TTIOBHOI Ta CBOEYACHOI CTaTHCTHWKH, ¥, BIMIOBIAHO, aHAJI3y IPOIECIB, IO
BiOyBaIOTECSA HAa PUHKY. B pe3ynpTari IIbOTO TPHUCYTHS IAUCIPOIOPITS PO3MIMEHHS
TOPTOBHUX Ta CEPBICHUX 00’ €KTIB; CIIOKMBYHMHA PUHOK XapPaKTEPH3YETHCS TOCTIHHUMH
KpH3aMH — TIPOJIOBOJIGYMMH, IIHOBUMH, iCHYE AwcOagaHc IMIIOPTY Ta HAI[lOHAJILHOTO
BAPOOHMKA, IO HETaTUBHO TIO3HAYAE€THCS Ha CIIOKMBAa4deBi Ta TOPTOBEIBHUX
MiITPHEMCTBaX. BiICyTHICTP KOMIUIEKCHOI TOPTOBEIBHOI MOJITHKH, IO 3IHCHIOETHCS
€IMHUM OPTraHOM, Ta MOPYIICHI MDKraiy3eBi 3B’S3KH IMPH3BOAATH IO XaOTHYHOCTI
JICpKaBHUX PIllleHb Ta i i3 3a0e3leueHHs HACeJICHHS HEOOXITHUMHU TOBapaMu Ta
MOCIyraMH, a TAKOX PEryJIFOBaHHS rays3i.

Po3apiOHmii puUHOK TIPOAYKTIB XapyyBaHHA B YKpaiHi € OJHMM 3 HaWOLIbII
NIBHJIKO3POCTAIOUMX Y CBITI. 3a oIliHKaMu (axiBLiB TEMIM 3pOCTaHHS OOCHTIB
po3apibHOi TopriBmi B YKpaiHI TPOTSATOM MAEKUIBKOX HACTyHHHX pPOKIB OyIoyTh
HaiiBuMMHU cepen kpain CxigHoi €Bpormn. OCHOBHHMHU KpPUTEPISIMH 3pOCTaHHS €
CIaOKHi PO3BUTOK OPTaHI30BaHOT'O PUHKY Ta MiJBUICHHS JOXO/(IB HACCIICHHS.

Jna  sKicHOTO PO3BHTKY YKPaiHCBKOTO PHHKY pO3APIOHMX MPOAAXKIB Taly3eBUMHU
(baxiBISIMH IPOTIOHYETHCS TAKA CTPATETsL:

1. EdextuBHUil piBeHb B3a€MOJIIi OKPEMHUX JIAHOK €JUHOTO IUKIY <«JOCIHiPKEHHS —
BUPOOHUIITBO — Peaizallisi — CHOXHBAHHS.

2. BiTunzHsiHe (320X04YEHHS) Ta IMIOPTHE BUPOOHHULITBO — €KOHOMIUHUI OanaHc.

3. P0o3BUTOK TEXHOJIOTIYHOTO Ta iH(OPMAIIIHOTO 3a0e3eueHHS TOProBeIbHOI chepH.
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4. Po3BuTOK 1WBINi30BaHUX (OpMaTiB pO3APIOHOT TOPTiBII, OCOONMBO Yy CUTLCHKUN
MICIIEBOCTI, Ta Y HEBEITMKUX MiCTaX.

5. TlimBuIEHHS TPaBOBOi KYyIbTYpH, KYJBTYpH OOCITYrOBYBaHHS Ta PO3BHUTOK
TEXHOJIOTIYHOT 3a0€3TeYEHOCTI MaJIOTO i AMPHEMHUIITBA.

6. PO3BUTOK ONTOBOT JJAaHKH TOPTiBIIi, PO3MOIUIHUNX IIEHTPIB TSI BETUKUAX TOPTOBEITBEHUX
MEpEeK Ta ONTOBHX 0a3 JJIsT MajIoTo IMiIIMPHEMHHIITBA.

7. JOCTYyIHICTh TPOMAICHKOTO XapayBaHHS.

8. OpieHTaris MOIaTKOBOI ITOJITHKH Ha 3MEHIIEHHS TiHBOBOTO 00Iry Ta CTHUMYJIIOBAHHS
JIeraizarnii puHKy.

9. IlokpareHHs iIHBECTUITIHHOT CUTYAIlii B TOPTIBIIi.
10. PepopmyBaHHS pUHKIB Ta TIEpeBEICHHS iX Ha UBLITI30BaHy 0a3zy.
11. IpuHIMIHN rocogapoBaHHs y chepi BHYTPIITHBOT TOPTIBIIi.

12. IlinTpumMka y9acti 00’ €JHAHD MIAIPUEMITIB Ta pOOOTOMABINB Yy pearizalii Jep:KaBHO1
NOJITHKY B chepi BHYTPINIHBOT TOPTIBIIi.

13. BaockoHanieHHsI HOpMaTUBHO-IIPaBOBO1 0azu.
14. Jlep>xaBHa MiATpUMKa TOPTOBEIHHOI AiSUTBHOCTI.

15. 3ano6iranHs JrikBifgarii ab0 CKOPOUYEHHIO JCSIKUX COI[aIbHO-BAXIIMBUX, aJie
MaJONpUOYTKOBUX 1 HEKOHKYPEHTOCIIPOMOXXHHUX BUIIB TOPTOBEIBHOI MiSITBHOCTI.

16. Po3BUTOK Mepexi «IOCTYITHUX Mara3uHiBy.

17. CtuMyniOBaHHS PO3MIIICHHS TOPTIBEIHHUX OO €KTIB BIMOBITHO 10 TPHUHIIMITIB
JIOCTYITHOCT1, EKOHOMIYHOI TOIIUTPHOCTI Ta TepeBar s CIIOKHBAMIB.

18. CyTTeBe OHOBIIEHHS MEXaHI3MIB JEpKABHOTO PETyIIOBaHHS.

19. BopoBakeHHs y cepi TOProBeabHOI AisUTBHOCTI CHCTEM MEHEDKMEHTY SKOCTI Ta
KOHTPOJTIO SIKOCTI ToBapiB (pobiT, mocayr) ISO 9000.

20. ®opmyBaHHSI pPUHKOBO-OPi€HTOBaHO1 chepr ONMTOBOI TOPTIBIIi.

21. CTumymroBaHHS iHBECTHLIN y rajdy3b OpraHaMyd BUKOHABYOI BIIaIH.

22. Kanpose, inpopmaliiiHe Ta HayKoBe 3a0€3MeYeHHS] PO3BUTKY BHYTPIIIHBOT TOPTiBIi.
23. Po3BUTOK TOPTiBeNbHOI iHPPACTPYKTYPH.

24. Po3BUTOK MepeXi PHHKIB Yy HampsiMi CTBOPEHHS NPOJOBOJIBYMX PHUHKIB DI3HHX
TEPUTOPiaIbHUX MacIITa01B.

Ha mnowarky 2008 p. B KueBi BimkpueTbcs mepmuii rinepMapkeT (paHIy3bKoi
Mmepexi «Auchan». [IpoTarom mepmoro poxy po3BUTKY KOMIaHisi IUIAHY€ BIAKPHTH B
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Kuesi 4 rinepmapkety. Buxin Ha ykpaiHChKHH PUHOK TAKOTO BEIMKOTO, CUCTEMHOIO Ta
arpecuBHOIO omeparopa sik Auchan, HameBHO MPU3BEAEC 0 MOMITHHX 3MiH PO3CTaHOBKU
CHJI Ha po3ApiOHOMY PHHKY.

Ille omHUM HOBUM TpaBIEM, KU MOKE IIOMITHO BIDIMHYTH Ha YKPaiHCBKUH po3apiOHUH
PUHOK, € pociiicbka Mepeka rimepMmapkeTiB «Okey». BoHa BHXOIWTH Ha PHHOK SIK
€BpoIIeiichka (JTIOKceMOyp3bka) KOMIaHisA, a KOHTPOIIOIOTH ii BeJMKi Oi3HecMenu 3 Pocii
it Ectonii. Mepexa Tinbku Oyaye a00 BHUKYIIOBYE MOOYIOBaHI s HEl MPUMIMICHHS B
HOBUX TOPTOBHX IIeHTpax. Bike B KiHINI MBOTO POKY KOMIIAHIsS 30MPAETHCS 3aIlyCTUTH
4 BenukodopMaTtHuX Tinepmapkera — B KwueBi, KpuBomy Po3i, 3amopixxki Ta
Cimdeporromi. Y 2008 porti mepenbadaeTbcsl BIIKPUTTSA 1€ BOCBMH TillEpMapKeTiB B
Kuesi, nBox y Xapkogi, Omeci Ta Mapiymoui. Toprosa mrormia KHiBCAKOTO TillepMapKeTa
CTAaHOBUTHL TOHAJ 14 THC. KB. M — 1¢ Oyae HaHOUTBIINN TPOJOBOJBUYMH TillepMapKeT B
VYxpaini. Hapasi nouipHe neBenornepchke MiINPUEMCTBO MEPEXKi aKTUBHO IIYKA€E 3EMITIO
JUIs OYJIBHUIITBA HOBUX O0O0’€KTIB, pOOJSYM CTaBKYy Ha BEJIMKI MiCTa IIEHTPAJILHOL,
CXiJJHOT Ta MiBHIYHOT YKpaiHH.

Ille ommH TpaBemb pPOCIHCBKOTO  PO3APIOHOTO  PHHKY —  KaJIHIHTPaJAChKa
KoMmIaHisi «Bectepy, 3asBUB PO CBOT HaMIipH MpaiioBaTH B YKpaiHi. Mepexka mianye 1o
2007 poky BimkpuTHu Tiepii rinepmapket B perionax (Tepromins, CiMmpeponons Xapkis,
XmenpHunpkuid #  [BaHo-®pankiBebk). Emicapu kommaHii 3aiiMaloThCsl aKTUBHHUM
MOITYKOM TOPTOBHX IUIONI HE TIIBKW IIiJ] TiMEpMapKeTH, aje W Ui CylmepMapKeTiB
Mepexxi — mpo Te, WO J0 HUX 3BepTaBcs «Becrep» MiATBEPIHKYIOTh OLIBIIICTH
YKpaiHChKHX AeBenonepiB. Tak camMo Mepeka po3Tisiiac MOKIHBICT BUKYIIUTH OJIHY 3
BUCTABJICHUX Ha MPOJaKk MEPEX TinepMapkeTiB. «Bectep» mnanye B Hallbmmxk4i 2,5 poku
IHBECTyBaTH B PO3BUTOK rinmepmapkeTiB «Becteprinep» i cymepmapketiB «Bectep» Ha
teputopii Ykpainu 6xam3pko 100 muH. gon. CIHA. o 2011 poky miaHyeTbcs BiKPUTTS
50 rinepmapkeTiB Ta 24 cynepMapKeTiB 3arajbHOI0 TOproBoo mmiometo 307 TUc. KB. M 'y
35 mictax Ykpainu.

TpeTboto pociiicbKOI0 KOMMAaHI€I0, U0 IIYKa€e MPUMIIIEHHS Ha YKPaiHCBKOMY PUHKY — €
Mepexa rinepmapkeTiB i cynepmapkeTiB «MocmapT». KommaHis mpoBoauTh neperopopu
1o/10 opeHau npuMinieHs y Kuesi, Xapkosi, J{HinponeTpoBcbKy Ta Oxeci.

Himeupka wmepexxa mnpoaykroBux TimepmapkeriB Real (migpo3ain  Metro  Group)
OroJIOCHJIa TIPO BUXiJ Ha YKPATHCHKUI PHHOK 1 BIAKPHUTTS MEPIIUX rinepMapkeTiB. Metro
Group y Bcix KpaiHaxX IOTPUMY€EThCS €IUHOrO (opMaTy MarasuHiB: 3arajbHa IUIOLIA —
11 THc. KB. M, aCOPTUMEHT — 35 THC. HalIMEHYBaHb, 3 KX 70% — NPOTYKTH Xap4uyBaHHS.
Bapticte OyaiBHHIITBa OAHOTO TinepMapkeTa ckianae 6au3pko 30 MITH. €Bpo. 3araibHui
po3Mmip iHBecTHIii y po3BUTOK mpoekty — 100 muH. eBpo. IlepenbavaeTscss po3BUTOK
Mmepexi Real B nexinbkox perionax Ykpainu.

Kommnanist «Rainford» nporo poxy BUXOJIUTh HA CTOJIMYHHIA PUHOK, BiIKPUBAIOUH Bifpazy
JIBa CaMOCTIHHO NOOYIOBaHMX TOPTrOBEJIbHUX LEHTPU 3 BIACHUMHU TillepMapKETaMH.
[Inoma xoxxHOTO KHiBChKOTO Tinepmapkera Rainford ckmage Omuspko 8 000 kB. M.
3amyctutn HOBHH ansi ceOe ¢opmar MarasuHiB mae Hamip y 2008 poui HaiiOinbma
THBIBChKA Mepeka «Apcer» (kommaHis «IHTepMapKeT»).

ITogBoiTH KINBKICTH CBOIX TillEpMapKeTiB OOIIMIOTH YKPaiHCBKI Mepexi «AMCTOp»,
«Kpait» (Kuis, XapkiB, JJHimponeTpoBchbk) Ta «Bennka kumeHs». Kommanis «KapaBan»
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30upaersest 10 KiHmg 2008 p. BiIKpuTH OJHM3BKO NECATH TillepMapKeTiB (30KpeMa, B
Xapxosi, [lHinporeTpoBcbky, 3anopixoki, Oneci, JIbBoBi, UepHiBIIX).

Ha mouarky 2007 p. 3asBWIM PO HAMIpW OCBOIOBATH PO3IPiOHI MpOmaXi TOHEIbKa
OizHec-rpyma «SCM» Ta XapkiBchka rpyma KommaHiil «ABek». TOB «YkpaiHChKuit
pureiim» (100% wactka y crarytHOMYy (QoHAI HamexuTh xonawHry «SCM») Bxe
3aIyCTHJIO Ha MOYaTKy IbOTO POKY MTOTHUHN MPOEKT y JIoHeInbKy, BIIKPUBIIN IEKUTbKa
MarasuHiB y (GopmaTi «cymepMapkeT y AoMay Imia BHUBiCKOIo «bpycHuiiss». Llporo poky
«YKpalHCBKHIA pUTEHI IIanye Binkputh B JloHenbkiit oomacti 30 cynmepMapkerTis, a 10
kiamsg 2007 p. KOMITaHis MMOYHE BITKPHUBATH Mara3MHH W B IHIMUX perioHax YKpaiHu.
[IpoTsirom HaCTYIMHHX IT’SITH POKIB «YKPATHCHKUA PUTEH» IUIAHYE BITKPUTH IO KpaiHi
oinpmre Hixk 400 TOpriBeTFHUX TOYOK. MOKITUBO, ITICIIS 3aITyCKy Mepexi « YKpaiHChKOTO
puteitnay Jlonbac crane mie OUTBIT 3aKPUTHAM TS ONIEPATOPIB 3 IHITUX PETIOHIB.

Komnanist «kEBpoTek» 3amyckae HOBY HalliOHAJIbHY MEPEXKy cymnepMmapkeriB. TUIbKU 10
KIiHI POKY IUIaHyeThCsl 00’eaHaTH Mepexy 3 10 cymepmapkeriB miomieto Bim 500 mo
2000 m kB. kokeH. Bci marasunum mepexa Mae Hamip OyayBatu camocrtiitHo. Ilepmri
MarazuHu OyayTh Biakputi B XapkoBi, Kepui, KpuBomy Posi, Menitononi, JJoHenpKy,
JIsBoBI, Oneci Ta JIHIIPOIIETPOBCHKY .

YKpalHCBhKI perioHaibHI ONMEepaTopyu po3APIOHMX MepeXk TPUBAIMN Yac PO3BUBAINCH
i3osboBaHo. Ile Hamano MOKIMBICTH CHOPMYBATUCH MIIJTHUM TPAaBISIM, HAHOUIBIIUMH 3
AKUX € JHIIpomeTpoBchka  Mepexka «ATb-mapker»,  moHerbpKka «AMCTOp» — Ta
nmynpbka «Bomak». ®akTH4HO, BCI Ii KOMIMaHii BXKe mepectaiy OyTH CyTO periOHaIbHUMHU
Ta 3apa3 € ONepaTopaMy HaI[lOHATBHOTO PHHKY.

Bci mpaiioroui Ha yKpaiHCEKOMY PHHKY OIEpaTOpH PO3ApiOHMX MEpeX MparHyTh 3HANUTH
CBOIO Hillly 1 3aKpIilIUTHCS HA PUHKY IO NPUXOLY KOHKYPEHTIB, IEPEBAKHO 1HO3EMHUX.

YKpaiHCBKUI PUHOK po3ApiOHOI TOPTiBIi MEpEKUBAE €Talm SKICHOTO CTaHOBJICHHS.
OCHOBHUMH TEHJCHIIISIMU € CTa0lIbHE 3POCTaHHS KUILKOCTI 00’€KTIB OpraHizoBaHOl
TOPTiBIl 1 3MEHIICHHS YacTKH BIIKPUTHX Oa3apiB 1 pyHIOYKiB (0COONMBO, y pasi
MOCWIIIOBaHHS  aJMiHICTPATMBHOTO, TIOAATKOBOTO 1 CAHITAPHOTO KOHTPONIO Hax
OCTaHHIMH); 3HaYHE 30UTBLICHHS POJi LEHTPAIBHOrO JIOTICTHYHOTO CKJIagy po3apiOHOi
MEpEexKi; BiJIMOBA BEJIIMKUX MEPEXK BiJl ONTOBUX MiJPO3iIiB, a BEIIUKUX ONTOBUKIB — BiJ
PO3IPiIOHHUX MPOAAKIB.

Oco0IMBOCTSIMU OAATBIIOTO PO3BUTKY pUHKY B 2007-2008 pp. €:

. PO3IIMPEHHS ICHYIOUHX MEpPeX HUISIXOM MOTJIMHAHHS JIPiOHIMINX TPaBIiB, KYMiBi
MarasuHiB cTaporo ¢opmary;

° 3pOCTaHHS KOHKYPEHIIIT 32 PaxyHOK MPUXOAY Ha PUHOK iIHO3EMHHX OINMEPaTOpiB 3i
BCECBITHIM iM’sIM, PEIyTaIli€lo Ta IOCBiAOM;

. MOsIBa HOBUX aMOITHUX BITYM3HSHHX OTEPATOPIB, SIKi HAIGKATUMYTh 0 TOTYKHHUX
(1HaHCOBO-TIPOMUCIIOBUX TPYII;

° 30UTBITICHHS YaCTKH TITEPMapKETIiB 1 «Mara3uHiB y ToMay;

o PO3BUTOK OIICpaATOpaMHU BJIACHUX ACBCIIOMCPCHKUX HpOGKTiB;
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. 30UIBIIEHHS 00CATIB IHBECTHIIIN B peai3allifo HOBUX ITPOEKTIB;

° BHIXiJ] HaIlIOHAIBPHUX MEPEX B PETiOHATLHI MiCTa-CTOTHCSYHHUKH, a PETiOHATBHIX
OTICpaTOPiB — B HEBEJIMKI MICTa Ta HABITh y CEIHUINA MiCHKOTO THITY.

Po3BUTOK pO3ApiOHMX MEpPEX y perioHax BiAIITOBXYE OMEPATOPIB Y 3B’SA3KY 3 HU3BKUM
«CepeHIM YeKOM» Ta IIPUBAOITIOE 32 IEKITbKOMAa TPUIHHAMI:

o MOJICTIICHUM KOHTAKT 3 MiCLIeBOIO BJIaJ010,

° HasBHICTH Ta HE BUCOKA BapTICTh 3eMEILHOTO Pecypcy.

KoHkypentiiss cepem omepaTopiB, sKa TPHCYTHS TIIBKH Y MiCTaX-MUIBHOHHUKAX,
HOLIMPIOBATUMEThCS IIOCTYIIOBO HA PETiOHM MAapajiesbHO 3 IOKPALICHHSIM KyIiBEJIbHOI
CIIPOMOKHOCTI KOHTaKTHOI ayAuTopii. 3a JOCBIIOM CYCiZiB 3 OJHXHBOTO 3apyOixoKs
CyliepMapKeTH MOKHA BiJIKPHBATH y MicTax 3 HacelleHHM Bijx 30 Tucsd ocil.

EdextuBHOIO ~ cTparerielo  po3BUTKY  po3npiOHOro  Oi3HeCy  MOXe  CTaTH
MYJIbTi(QOpMATHICTh, sIKa JO3BOJSE Mepekam 3a0e3redyBaTd TUHAMIYHE 3pPOCTAHHS
MPOJIXIB 32 PaXYHOK POOOTH 3 PI3HUMH COMLIaTbHUMHU HillIaMH.

Mepexi «Mara3uHiB y JoMa» MaroTh HEaOWsKi NMEPCHEKTHBU B YKpaiHi 3aBISKHA TaKHUM

¢dakropam:

° HasBHICTh PaJSHCHKOI MEpeXi TacTPOHOMIB H IHIIMX 00’ €KTIB KOMYHAIBHOTO
00CITyTOBYBaHHS;

. HEBEJUKi IHBECTHLIi Ha BIAKPUTTSI OIHI€T TOPTOBEIBHOT TOUKU;

. HEJOCTaTHS MOTOPHM30BAHICTh HACEJICHHS, IO MEpemKO/Kae 3iHCHIOBATH

KOM(OPTHY 3aKyMiBJIIO TOBApiB y TiepMapKeTax.

2.2. OcobsinBocri KOHKYpeHLUii Ta no3nyii Ha puHky 1 «Coro3-/ligep»
PuHKOBI no3uuii eMiTeHTa
LlinboBMMH pUHKaMH, Je¢ rpyma Kommanii «Coo3» IUIaHye 3AIHCHIOBAaTH CBOIO

nisibHICTh, € Binauibka, JXutomupceka, KuiBchka Ta UephiriBchka o0Osacti. Ha
TepUTOPIi HUX perioHiB nmpoxkuBae 0sm3bko 13% Hacenenus Ykpainu (Tabmuus 2.3).
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Tabnuua 2.3. lemorpadiyHi Ta €EKOHOMiYHI MOKA3HWUKM LiNbOBUX PErioHiB

CepeaHs YMcenbHiCTb

Po3gpi6Huit ToBapoobopoT

IHpekcm dhisnuHoro obesry
TOBapoobopoTy (y
NOPiBHAHHKX LiiHaxX) 3a

3aranbHa KinbKicTb MicT

Obnacre HacenenHa y 2006p., ;:ICG y 2006p., MIIH. FpH. civeHb-cepneHb 2007p. Ao obnacriy 2006p.
aHanoriyHoro nepiogy
nonepeaHLOro poky, %
BiHHuLbka 1694,0 28785 126,4 17
YKutommpcbka 13236 23179 125,6 11
Kuiscbka 17574 44126 129,8 25
YepHiriscbka 1160,2 2001,7 123,7 15

Lorcepeno: [epocasnuii komimem cmamucmuru, http://ukrstat.gov.ua

Perionu 3amnaHoBaHi O PO3LIMPEHHS MEPEXi aKyMynItoBalnu Onu3bko 9% po3apiOHOro
ToBapoobopotry Ykpainu y 2006 porri.

BuTpaTti 1oMorocmnoiapcTs, po3TalIOBaHUX Ha LIJILOBUX TEPUTOPISIX KOMIaHii, 3HAYHO

BiJIPI3HSIOTHCS B 3AJICXKHOCTI BT piBHA iX goxoxis (Tabmurs 2.4).

Tabnuug 2.4. Po3nogin HaceneHHs y 2005 poui 3a piBHeM cepeaHbLOAYLIOBUX CYKYMHUX BUTPAT Y MicAiLb, %

O6nactb
Po3mip BuTpar, rpH. YkpaiHa

BiHHuLbKa Xutommnpcbka KuiBcbka YepHiriBcbka
no 180,0 5,1 94 6,1 10 59
180,1 - 240,0 8,8 13,2 9,3 6,2 10,4
240,1-300,0 6,3 10,8 17 19,4 12,9
300,1 - 360,0 10,6 173 15,8 13,7 13,3
360,1 -420,0 13,9 12,1 15,9 11,6 12,2
420,1-480,0 12,5 5,1 6,4 75 94
480,1-540,0 12,4 8,1 58 6 8,1
540,1-600,0 6,8 55 6,2 6,1 6,3
600,1 - 660,0 4,6 4 22 42 44
660,1-720,0 32 29 29 29 35
noHag 720,0 15,8 11,6 12,4 12,4 13,6

Locepeno: [epocasnuii komimem cmamucmuru, http://ukrstat.gov.ua

3rigHo 31 craTHCTHYHUMHU JaHuMH, Y 2005 poui 54,7% ykpalHLiB MPOXKHUBAIH 32 MEXKEIO
OimHOCTI (MPOXHUTKOBHH MiHIMYM cTaHOBUB 423 rpH./Micsiup). Y BiHHMUbBKiH ob6nacti
el Mmoka3HWK OyB MEHIIMM 3a 3aranbHonepxaBHUU (44,7%), a y JXKurtomupchbkiid,
KuiBcbkiit Ta UepHiriBebkili o0nactsax — ounbiimm (62,8%, 64,1%, 60,9% BignosinHo). Y
2006 porii 3araapHOJIEpKABHUI MTOKA3HUK Maiike He 3MIHUBCS Ta CTAHOBUB 51,9%.
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Buxomsun 3 omMcaHOrO BUILNE, TNEPEBaXHY YacTUHY BHAATKIB  YKpaiHCBKi
JOMOTOCIHOAAPCTBA CHPSMOBYIOTh Ha IMMOTPEOH MEPILOTO CTYIIEHS, 30KpeMa, Ha MPOAYKTH
Xap4yBaHH.

3a garmmu 111 «Coroz-Jlimep», rpymna xommaniit «Coro3» 3aitmMae 6mm3pko 36% puHKY
po3apiOHUX TpomaxiB xapuoBoi mpoxykilii YUepHiriBcbkoi o0macTi (3 ypaxyBaHHSIM
iHmmx (opM po3ApiOHOT TOPTiBIi: MAaBUTFHOHN, PHHKH, KIOCKH 1 T..) Ta 6mm3bpko 70%
PUHKY pPO3ApIOHMX TPOAYKTOBHX Mara3wHiB. 3a KUIBKICTIO MarasWHiB # oOcsToM
nmponaxiB rpymna kommnaHii «Coro3» 3 2000 poky € He3MiHHHM JiiepoM B UepHIriBCbKii
o0acrTi.

MarasuHn Mepexi TparfioloTh Mg aBoma OpeHmamu — «Coro3» # «Ksapram». B
pe3ynbTaTi JOCHIHKEeHb, MPOBEISHUX eMiTeHTOM, Maibke 60% xwureniB YepHiriBcbKoi
obmacti BBaxkaroTh Marazman «COIO3» i «KBAPTAJD» ocHOBHUM MiclieM 3miliCHEHHS
ITOKYIIOK.

MarasuHu 31iiCHIOIOTh TOPTIBII0 B TPHOX (opMaTax, MPIOPUTETHUM 3 SIKUX € MarasuH
OIS TOMY::

] cynepmapker  (PucyHok 2.4) —  acOpTHMEHT  CKJIAmaeTbcsi 3 15-
25 Tuc. HaliMeHyBaHb; IPONOHYETHCA 3HAUHUM HaOip JOAATKOBHX MOCIYT (BJIacHA
OyJo4Ha, BifaineHHs OaHKa, MOOUTEHUM 3B’ S130K, OMIEpaTOPH JIOTEPEH i T. iH.);

PucyHok 2.4. CynepmapkeT «Coto3»

Jlorcepeno: Humepnem-cavim I1I1T « Coros-Jlioep» http://souz.in.ua

° excrpec-marazud (PucyHok 2.5) — acoptuMmenTt Hamiuye 1,5-2 THc. HalilMEeHyBaHb
(po3paxoBaHMii Ha CIOXKUBauya, SKAH He 3IIMCHIOE BEIMKHX 3aKyIiBelb Ha
THUXJICHB, a JJOKYIIOBY€ HEOOXITHE IIOJTHS);
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PucyHok 2.5. Ekcnpec-marasuH «Cor3»

Jlowcepeno: Humepnem-cavim I1I1T « Coros-Jlioep» http://souz.in.ua

[ Marazud Ouwist nomy (PucyHok 2.6) — acopTUMEHT 10 3 THUC. HallMEHYBaHb
(po3paxoBaHUil HA CIOXKUBAYIB 3 CEPEIHIM 1 HUXKYE CEPEIHHOTO PIBHEM JOXOIY;
pO3TalIoBaHUN B IEHTPAJIbHINA YacTHHI a00 B T'yCTOHACEICHUX paiiOHaX MicTa; y
JISSIKUX TOPTIBEIIBHUX TOUKAX MPOMOHYIOTHCS AOAATKOBI MMOCIYTH).

“a(BAPTAJ1

exKoOHOM MaraIviHe

PucyHok 2.6. Marasut 6inns gomy «KBapran»

Jocepeno: Unmepnem-cavim I111 « Coros-Jlioepy http://souz.in.ua

Oxkpim po3apiOHOT TOpriBm rpyna kommnanii «Cor3y 3/1iiCHIOE ONITOBUI MPOIax CBIKUX
OBOYiB Ta (PPYKTIB.

Y 60poTh0i 3a mokymnus komnaHii «Coro3» akIeHTYIOTh yBary Ha LiHH, sIKi (POPMYIOThCS
B MEpexXi 3aJeXHO Bix (opmary marasmHa. OCHOBHOIO BUMOI'OIO MPU LIHOYTBOPEHHI €
MiATPUMKA EKCKJIIO3UBHUX I[iH HA TOBApH.

Buxoasuu 31 CTaTUCTMYHMX AaHUX (NEpEeBakKHA YAaCTHHA HACEJICHHS JKHBE 32 MEXKEIO
OimHocTi), opMaT MarasuH OiUIL AOMY, KM Oyno oOpaHO SK HPIOPUTETHHH, — €
NEPCIEKTUBHUM.

Mpodini 0CHOBHUX KOHKYPEHTIB

Ha cporomHi KOHKypeHLiss B ramy3i € ¢QparmMeHTapHoOo, IO 3ajMiiae Oarato
MOXIIMBOCTEH I pO3BUTKY. Perionm VYkpaiHu, a TakoXX OKpeMi MicTa 3HayHO
BIZIPI3HSIOTBCS 32 CTYNEHEM HAcHYCHOCTI TOProBelbHUMH MIomamu. LliHoBa
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KOHKYpEHIlisl y Tally3i He € QyKe YKOPCTKOI Yy OINBIIOCTI PEerioHiB, CTYMiHb I[IHOBOI
KOHKYPEHIIIT € IIPSIMO 3aJISKHOIO BiJl piBHS HACHYSHOCTI TOPTOBEIBHUMH IUIOIIAMHU.

CroronHi B YKpaiHi HamdyeThcs 01u3bko 50 Mepek cymepMapkeTiB. BUTbIIICTs 3 HUX €
peTiOHATBFHUMH, iX MiSUTBHICTh CKOHIICHTPOBAaHA B OJHOMY pETiOHI a00 B HEBENHKIN
KUTBKOCTI perioHiB. Takox B YKpaiHi iCHYe JeKiJlbka Mepek HaIiOHAJIHLHOTO MacIiiTay,
[0 PO3BUBAIOTH CBill Oi3HEC Ha BCIA TepuTOpili YKpaiHu. BpaxoByoun IUIaHU PO3BUTKY
rpynu koMmmaHiid «Coro3» y HaHOMMKINI MepCIeKTHBI, il MOTCHITIHHUMH KOHKYPEHTaMHU
MOKHa BBakaTH HACTyIHI Mepexi: «Bomak», «Bemmka xumens», «Exo-Mapkery,
«Dypmrer», «ATh-mapkery, «Cinbmoy», «byMmiy.

TOB «Kopmopartist [IAKKO» 3mificHioe onToBy W po3apiOHYy TOPTIBIIO MPOTyKTaMHU
XapuyBaHHS Ta ToBapamMu JUIs JloMa depe3 Mepeki cyrnepMmapkeTiB «Bomaky
(23 marazuan 'y BommHCchkil, JIeBiBCBKiM, JKuroMupchkii, PiBHeHCHKOMH, IBaHO-
¢dpaHKiBCBKiM, 3akapmaTchbkiii obOnactsax), cash&carry «[IAKKO» (7 marasuniB y
Uepniserpkiii, Bonuncbkiit, TepHOMiNbChKiM, PiBHEHCHKIN 007acTsX). 3arajbHa IUIOIIA
marazuHiB kopropatii «[TAKKO» nabmmkaersess 1o 30 000 KB. M., KOJNEKTHB Halidye
6mm3bko 3 000 ocib.

«Benuka Kumens» — ogHa 3 HalOUTBIIMX HAIIOHANBHUX MEpPEX pO3ApiOHOI TOpriBmi B
Vkpaini. ¥ 16 micrax VYkpainm posramoBaHo 38 marasuHiB (30 cymepmapkeTiB i
8 rimepMapkeTiB, 6 3 IKUX PO3TAIIOBaHI y BIACHUX TOProBHUX IeHTpax). CyKyIHi TOprosi
rtoi Mepexi — 6muspko 100 THC. KB. M. Yrpasistoua kommnaHis — BAT «Piteitn ['pym».
ACOpPTHMEHT CylepMapKeTiB CKIATAEThes 3 15-25 Trc. HalMeHyBaHb, a TIIepPMapKETiB —
1o 50 tuc. HaiiMenyBanb. PopmaT TOProBUX IUIONI cynepMapkeTiB — 1,2-3,5 THC. KB. M,
rinepMapkerTiB — Bif 3,5 THC. KB. M.

TOB «EKO» 3piiicHIOE po3apiOHY TOPTiBIIO NPOAYKTAMH JKUBJIEHHS Ta CYMYTHHUMHU
TOBapaMu 4epe3 Mepexy cynepmapkeTiB «Exo-Mapker». Ha mouatok 2007 poky Mepexa
HanmiuyBasia 32 cynmepMmapkeTH, ski mpamoBand B 14 mictax y 11 perionax Ykpainn
(AP Kpum, Kuiscekili, UepHnirieebkiii, Yepkacokiii, Cymcbkuii, Onechbkiii, BiHHUIIBKIH,
3amnopi3bkil, [TonraBekkiit, dKutoMmupcebkii, PiBHEHChKI 001aCTAX).

Mepexa cynepmapketiB «@ypuier» (TOB «["apantis-Tpeia») € ofHielo 3 HAHOIIBIIUX
3a KUTBKICTIO TOPrOBUX TOUYOK B YKpaiHi Oinbme Hixk 70 cynepmapkeTiB B YKpaini Ta 1y
Momnnosi (benbui). Perionamu mpucyTtHocTi Mepexi «®ypmer» € micta Kuis, Ipminb,
BacunpkiB, €maropis, Kepu, KipoBorpan, Jlympk, MukomnaiB, Opneca, I[lonrasa,
Cimdeporonb, XmenpHUIBKUH, Yepkacu, JHinponeTpoBchk Ta iH. DopMaT Mara3uHiB —
CyIepMapKeTH 3 CepPeJHbOI0 IUIome0 Onu3bko 1,5 THC. M. KB. OCHOBHHUH MiK PO3BUTKY
miei Mepexi odikyerbes y 2007 porii — 3aIuTaHOBaHO 301IBIINTH KiJIbKICTh Mara3uHiB 10
112, a mortiM Temmu pO3BUTKY YHOBUIBHATHCA. Y 2009 pomi «®Dypmier» mmaHye
PO3LIMPUTH CBOIO Mepexy no 169 cymepmapkeriB. KpiM Toro, KepiBHHLTBO Mepexi
«®Dypuer» Mae Hamip OyIyBaTH CyNepMapKeTH Yy HEBEJIMKUX MiCTax, y TOMY YHCIi K
paliOHHUX ILIEHTPaX YHMCENbHICTIO B 25 THC. )kuTeniB. KOHKypeHTHHMH nepeBaramu
KOMIaHii € HasgBHICTh IIMPOKOi Mepexki CymepMapKeTiB Mo BCid TepuTopii YkpaiHu Ta
c(hOpMOBaAHOTO KOJIa CIIOKHBAYIB.

Kopnopartis «KATh» € BmacHukoM Mepexi cymepMmapkeTiB «ATb-MapkeT», a Takox 10
CKIIaxy Kopmoparlii BXOIATh: Mepeka auckayHTepiB « ATB-mapker», KOHIUTEpChKa
¢dabpuka «KBiTeHb», M™’sicHa (abpuka «bepizkay, M’sacHa ¢adbpuka «DaBoOpUTY,
criopTuBHHN KIIy0 «Bocxom». @opmar MarasuHiB — JUCKAyHTEPH 3 CEPEIHBOIO TUIOMICIO
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mo 1 tuc. m. kB. «ATB» omepye mepexero 3 Omu3bko 180 MarasuHiB, OXOILTIOIOYH
niBcoTHI micT y 13 perionax Ykpainu. ¥V ruaHax kommnadii Ha 2008 pik — 30i7bIIeHHS
00’exTiB 10 230.

Kopmnopartis «Fozzy Groupy» Bkiodae mepexy yHiBepcamiB «Cinbiio» (114 TopriBenbHIX
To4oK), muckayHtepiB «Dopa» (61 TT), omroBi rimepmapkern «DPo33i» (3 TT),
ractponomu «Jlainpstaka» (11 TT). Marasunu kopnopaitii «Fozzy Group» npeacraBiieHi
CHOTOMHI y BCiX HAMOIMBIIIX MicTax Ykpainn. OcHOBHUM popmaToMm Mepexi «CibIio» €
CylepMapKkeTd 3  CEpeJHbOI0  IUIoIer0  Omu3pko 1,2 THC. M. KB.  ACOPTUMEHT
yHiBepcaMiB «Cinmpmo» Bapitoetses Bim 6 000 mo 12 000 naliMeHyBaHb. 3a IUTaHAMH
po3BuTKy KommaHii Ha 2007 pik mnepembadaeTbcs 30UIBIICHHS KIUTBKOCTI Mara3uHiB
Mepexi «Cimpro» 1o 125. OTxe, OCHOBHUMH KOHKYPEHTHHMH TIepeBaraMu JaHOi Mepexi
CyIepMapKeTiB € HAsIBHICTh PO3APIOHIX MEpexX 3 YOTHPMaA Pi3HUMHU (hopMaTamu, a TaKOK
HU3BKUI PIBEHB I[iH Ta IMPOKA MPEACTABIEHICTh IO BCii TepUTOpii YKpaiHu.

TOB «bm-Tpeiim»y €  BIaCHUKOM  Mepexi  cymepMmapkertiB «bymi».  Mepexka
MapkeTiB «bymi» Hamiuye Onu3bko 42 Mara3uHH, SKi PO3TanioBylOThcs B Kuesi,
KuiBcrkiii, YepniriBebkiit, XXuromupcebkiil, CyMchKiii 00aacTsiX, sIKy OOCIYTOBYHOTBH
1 204 cniBpoOITHHUKH.

YKpaiHCbKUI PUHOK po3ApiOHOT TOPTIBJII BIPOAOBXK OCTAHHIX POKIB JEMOHCTPYE BHICOKI TEMITH
PO3BHTKY, 110 BiIOYBAETHCS 32 paXyHOK 3pOCTaHHS OXOJIB HaceleHHs. [IpoTsarom ocTaHHIX POKiB
TEMITH POCTY PO3IPIOHOTO TOBAPOOOOPOTY MIANPHEMCTB MEPEBUITYIOTH TEMITH TPHUPOCTY PEATbHOI
3apo0iTHOI TUTATH HACEJICHHS, IO CBIAYUThH MPO HEHACWYCHICTh PUHKY pO3JApiOHOT TopriBmi. Obcsr
pO3apiOHOTO TOBAPOOOOPOTY MIAMPHUEMCTB (FOPUIUIHHUX 0ci0) B YKpaiHi 3a OCTaHHI I’ SITh POKIB 3pic
y 3,3 pa3u. MepesxeBa po3apiOHa Toprisis 3aiiMae 6sn3bko 30% puHKY po3apiOHOT TOpriBii YKpaiH,
puHkd — Tpoxu Oinmpme HK 40%. po3BUTOK po3apiOHOiI TopriBiai B YKpaiHi BimOyBaeThCs
HepiBHOMipHO. HaiOinbmii temnu pocty 3adikcoBaHi B MPOMHCIOBUX OONACTSIX, IIO MOSCHIOETHCS
BHUIAM pIBHEM JJOXOJIB HACEJICHHS Ta IIUIGHINIO KOHIIGHTpAIli€lo croxuBadiB. Ce30HHICTH
NPOJaXy AacOpTUMEHTY MpOAYKUil po3aApiOHOI TOPriBiai NPOAYKTaMH XapdyyBaHHS Yy LUIOMY
MaJIONIOMiTHA, 33 BHHATKOM TIpyIHs. 3a  pe3yiabTaTaMHM  JAOCHIKEHHS  KOHCAJITHHIOBOI
¢dipmu «A.T. Kearney», VYkpaiHa crasma 4YerBepTor0 y CBITI KpalHOIO 3a I1HBECTHIIHHOIO
MPUBAOIMBICTIO JIJIs1 MXKHAPOTHUX TOProBUX Mepex. [ pyna xommaniii «Coro3» obiiimana 14 micie 3a
oOcsiramu npojiaxi y 2006 potri cepesi yKpaiHChbKUX OIepaTopiB po3apiOHOT Toprieii. Ha meil yac Ha
YKpalHCBKOMY PHHKY OpraHi3oBaHOI po3apiOHOI TOPTiBIi JOMIHYIOTH MeEpexXi YKpaiHChKHX

OIepaTopiB, aje Ha TEPUTOPiI0 YKpaiHHU PO3MOYaTO MPOCYBAHHS 3apyOIKHUX TPaBIIiB.

JepxkaBHe peryJlOBaHHA BHYTPIIIHBOI TOPTiBII 3AIHCHIOETHCS 4epe3 HOPMATUBHO-NPABOBY Ta
METOJMYHY 0a3y, KOHTPOJIbHO-HATJISAJOBY CHCTEMY 3aXO[iB Ta BHUOIPKOBY JIepKaBHY MIiATPUMKY

BaYXJIMBUX COIIAJIbHO-€KOHOMIYHUX OPIEHTHUPIB.
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Po3apiOnuil puHOK MPOAYKTIB XapuyBaHHS B YKpaiHi € OJHMM 3 HaHOUJIbII IIBUAKO3POCTAIOYHX Y
CBiTi. 3a ormiHkamMu (axiBIliB TEMITH 3POCTaHHS OOCATIB po3apiOHOI TOPTIBII B YKpaiHi MPOTITOM
JEeKUIbKOX HAaCTYMHHMX POKiB OynyTh HaWBUIIUMH cepel kKpaiH CximHoi €Bpomm. Bcei mpamroroui Ha
YKpaiHCEKOMY PHHKY OTIEpaTOpH PO3APIOHUX MEpek MParHyTh 3HANUTH CBOIO HIITy W 3aKPIMMUTHCS Ha
PHHKY 10 TIPUXOJy KOHKYPEHTIB, NMEPEBaXHO 1HO3EMHHUX. YKpaiHCHKUI PUHOK po3ApiOHOI TOpriBii
TepSKUBAE €Tall SAKICHOTO CTaHOBJIEHHsS. OCHOBHUMH TEHIIEHITISIMHA € CTa0lIbHE 3POCTaHHS KiTBKOCTI
00’€KTiB OpraHizoBaHOI TOPTiBJi i 3MEHILIEHHS YacTKU BIAKpUTHX 0a3zapiB 1 pyHAyKiB. KoHKypeHLis
cepen ornepaTopiB, sKa MPUCYTHS TUTBKHA Y MiCTaxX-MiTbHOHHHUKAX, ITOMIHPIOBATUMETECS MTOCTYIIOBO Ha

perioHu mapajeabHO 3 MOKPAIIeHHIM KyHiBeJIbHOI CIIPOMOYKHOCTI KOHTAKTHOI ay AUTOPii.

IlimeoBUMH puHKaMH, 1¢ Tpymna KommaHiit «Coro3» IUIaHye 3IIHCHIOBATH CBOIO MisUTBHICTH, €
Binnunpka, Xuromupcebka, KuiBcbka Ta UepHiriBebka obnacti. Ha Teputopii ux perioHiB npoxxuBae
omuspko 13% mnHacenenHs Ykpainu. PerioHm 3amiaHoBaHI 70 PO3IIMPEHHS MEPEkXi aKyMyJIOBaIH
0nm3bko 9% po3apioHoro ToBapoobopotTy Ykpainu y 2006 pori. 3riiHO 3i CTATUCTUYHUMHU JTAHUMHU Y
2005 pori 54,7% ykpainmiB npokuBanu 3a Mexero OimHocti. 3a mannmu [1I1 «Coros-Jlizep», rpymna
kommaHiit «Coro3» 3aiimae Onm3bko 36% pUHKY pPO3APIOHMX MPOAAXKIB XapyoBOi MPOMYKIIT
YepHiriBcbkoi oOmacti. Mara3suamu Mepexi MpamroroTh i q1somMa opengamu — «Coro3» i «KBapramy.
MarazuHu 30iHCHIOIOTh TOPTIBIIIO B TPHOX (popMarax, MpiOPUTETHUM 3 SIKUX € MarasuH OIS J0MYy.
Buxonsum 31 CTaTHCTHYHHUX JaHUX (IIEpeBaKHA YaCTHHA HACEJICHHS JKMBE 3a MEXer OiTHOCTI),

(dbopmar marazuH O1IUISL TOMY, SIKHH OyJI0 00paHo SK MPIOPUTETHHH, — € TICPCIICKTUBHIM.

Ha cporomHi KOHKypeHILis B ramysi € (parMEeHTapHOIO, IO 3ajHIIae 0araTo MOXKIMBOCTEH IS
po3BuTKy. Perionn YkpaiHu, a TakoX OKpeMi MiCTa 3HAYHO BiJPi3HSIOTHCS 32 CTYNIEHEM HACHYEHOCTI
TOPTrOBEIHLHUMH IUIONIaMHU. [[iHOBa KOHKYpEHIIis y Tamy3i He € JTy’Ke KOPCTKOI y OUIBIIOCTI PETioHiB,
CTYIIHb I[IHOBOI KOHKYPEHIII1 € MPsIMO 3aJIe)KHOIO BiJl PIBHSA HACHYEHOCTI TOPTOBEILHIMH TLIOLIAMH.
BpaxoByroun TuUtaHM PpO3BUTKY Tpynu Kommadid «Coro3» y HalOMmK4mid TepCreKTuBi, il
NOTEHIIHHIMHA KOHKYPEHTAaMH MOJKHA BBa)KaTW HACTYIHI Mepexi: «Bomak», «Benmuka KuieHs,

«Eko-Mapxker», «Dypmer», « ATh-mapkery, «Cinbmo», «bymiy.

Pentunrosui 38iT (SZLD 001-001) - MMM «Coto3-Nigep» 34



3. AHani3 nignpueMcTBa

3.1. AHani3 opraHizayiHoOI CTPYKTYpH Ta KagpoBOro ckiagy

BigmoBimno mo ycranoBumx mokymeHTiB (Craryt IIIT «Coros3-Jlimep») opranamu
VIIPaBITIHHS EMITCHTA €:

o 3aCHOBHUK;
o Jupekrop;
. PeBiziiina xoMicis.

BuriuMm opraHoM ympaBiHHs MiIIPUEMCTBOM € 3aCHOBHUK. J[0 BUKITIOUHOT KOMITETEHITI T
3aCHOBHHKA BiJJHOCSTHCS, 30KpeMa: MPHHHATTS PIIICHHS MPO MPHUIUHEHHS isUTBHOCTI
MiANPUEMCTBA; YTBOPEHHsS JIKBiAamidHOI KOMICii; BH3HAYE€HHS OCHOBHHX HaIPsIMIB
JUSUTBHOCT] MIAIPUEMCTBA; 3aTBEPKCHHS TUIaHIB Ta 3BITiB PO 1X BUKOHAHHS; BHECEHHS
3MiH Ta JOMOBHEHb /IO CTaTyTy; OOpaHHs Ta BIAKIMKAHHS IUPEKTOPA, PEBi3iiHOT KoMicii
Ta TIpU3HAYCHHS AayIWUTOpa; 3aTBEPUKCHHS PIYHAX  pe3yIbTaTiB  HiSUTBHOCTI;
3aTBEPKEHHS 3BIiTiB 1 BHCHOBKIB PEBI3IHOI KOMIicCii; MOPSAOK PO3MOAUTY MPHOYTKY;
CTBOPCHHSI, peopraHi3allis Ta JKBigarlis, ¢igiii Ta TpeICcTaBHUIITB; BUHECCHHS PIillleHb
PO TIPUTATHEHHS 10 MAHOBOI BiAMOBIMATHHOCTI IMTOCAAOBHX OCIO OpraHiB YIIpaBIiHHS;
3aTBEPKEHHS TPABWI, TPOIEAYpP Ta IHIMMX BHYTPIIIHIX TOKYMEHTIB, BHU3HAYCHHS
OpraHi3aIiifHOl CTPYKTYPH; BU3HAYEHHS YMOB OIUIATH IIpalli T0CaI0BUX OCIO.

BuxoHaBYMM OpraHoM MiANPHEMCTBA € AUPEKTODP, KW MPU3HAYAETHCS 3aCHOBHUKOM.
JupekTop BHpinTye BCi MUTaHHSA (PiHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI MISITBHOCTI MiAIPHEMCTBA,
KpiM THX, MI0 BXOMATh /O BHKIIOYHOI KOMIETEHIli 3acHOBHHUKA. JlupexTop
PO3MOPSAKAETHCSI MAaWHOM TMIATPUEMCTBA, YKIAJa€ TOTOBOPH, 3MIMCHIOE HalMaHHS i
3BUTbHEHHS MPALliBHUKIB. [IMPEKTOp MiA3BITHUI 3aCHOBHUKY 1 OpraHi3oBY€ BHKOHAHHS
Horo pileHs.

KonTponp 3a [iSIBHICTIO JTUPEKTOpa 3IIHCHIOETHCA PEBI3IHHOIO KoMiciero, abo
ayJIMTOPChKOK opraxizaifiero. KoMmmereHIliss Ta NMOBHOBaXCHHS KOMICIT BH3HAYalOThCS
3aCHOBHUKOM.

VYpapninas rpynor kommaHid «Coro3» 3IHCHIOEThCS ILEHTPATi30BaHO 0co0aMu, SIKi
odopMIiIeHI Ha IiJIPUEMCTBAX, IO BXOIATH B Tpymy, B Tomy umcii Ha [T «Coroz-
Jlinep». Crparteriune ymnpaBiiHHS 3A1HCHIOETBCS Panoio TUPEKTOpiB, SKY OYOIIOE
rerepanbHuil tupextop (Pucynok 3.1).
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Papa gupeKTopiE Pegiziiina Komicia - CnocTepessa paga

Binmin 38'mKiE 3 | T eneparns I

IpOMAaICEKICTHY OHPEKTOp
Binmin ynpaEmHEA " Byxranrepia e Bigoin MapKeTHHTY e Konrpmmno— AN Bingin oxopoHH
NEPCOHANOM DPEEI3HIGE B1O 1N
Binnin Kagpie " Binmoin muroToBER e Binmin posEHTKY e Poznpibaa mepexa Ly Binmin #UTTEEOTO
TTaHHY 2abe3ney eHHA
Odic-menemzep ] Bigmin rlym;fnconoro o) TexXHMHM BT I e Bupobmirigi Binain e
aHamay
op Bipzi TEr{4HOro Binain noricTiu
ATMIHICTPATHEHMI [« VLT CTp LT ]
sinmi MEHEIHMEHTY
Bimnin mnTpmasm Binmin posEHTKY B Cop—
inbopu Az L inbopy iz BAL m !
o e Tpofaie
TEXHOJIOT TEXHOJOT1i

PucyHok 3.1. Oprani3auiiiHa cTpyKkTypa rpynu komnaxin «Coro3»

Joicepeno: Inghopmayis nionpuemcmea

®dakTnyHO, (QYHKIIO peBi3iifHOT KOMICii BUKOHY€ OpraH, SKHH B TPYIi Ha3HBa€ThCS
CrocreperkHa pana. Jlo 4ineHiB W€l TiNKH yNpaBliHHS BXOASTh CKCIIEPTH, SIKI HE
MPALIOKTh B KOMITaHIi Ta HAHMArOThCs BIACHUKOM JIJIsl IPOBEICHHS HE3aJICKHOT OI[IHKU
JUSIIBHOCT] Oi3HECY, BIJMIOBITHOCTI Ta NMOBHOTH BUKOHAHHS IMMOCTABJICHMX I[JICH, TOIIO.
Kpim 1poro, crocrepexHa paja BUKOHYE (YHKIIIO KOHCYJbTAI[IfHOTO IIGHTpa IO
PO3BHTKY i BIIPOBAKEHHIO €(DEKTUBHUX CIIOCOOIB yIIPABIiHHS.

Indopmariiro mpo HOCBiA pOOOTH KIIOYOBUX KEPIBHHKIB TPyNH KOMIAHId HAaBEICHO Y
tabmui (Tabmums 3.1).
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Tabnuus 3.1. IHdopmauis npo gocsia poboTH KNYOBMX KEPiBHUKIB rpynu koMnaHin «Coto3», pokis

MN..B. Mocapa

3aranbHuin  [locBig po6oTtn

[ocsig po6oTu

pobounii cTax B ranyai Ha nocapi
[Dpyubkuit Ctanicnas Onerosuy ["'eHepanbHWi1 AMPeKTOp (BNACHUK rpyni KOMNaHii) 18 18 12
KauHos Baaum IBaHoBIY 3aCTynHUK reHepanbHOro AMpeKTopa 17 17 2
Ocranenko Biktopist leoHigisHa BukoHaBunin gupekTop 14 14 7
MopocuHoBa Kaputa BopucieHa ®diHaHCcoBNI AMpeEKTOp 14 2 2
Tapacos €BreHiit OnexkcaHgposuy Komepujiithuit iupekTop 15 5 1
PybaH Anna Bacunisra [lupekTop 3 ynpaBniHHs nepcoHanom 12 25 25

Joicepeno: Inghopmayis nionpuemcmea

[TonepenHiit OCBim poOOTH MEHEMHKMEHTY TOBAapHCTBa BIAMOBiIae mocajgaM 3aiiMaHUM

Ha MMOTOYHUHI MOMEHT.

[Ipotsrom 2005-9 micsmis 2007 pp. cepenHs KUTBKICTh TMPAIliBHUKIB Ha ITiIIPHEMCTBI

nocTiitHo 3poctana (Tabmurs 3.2).

Tabnuus 3.2. CepefiHa YncenbHICTL NepcoHany, ocid

Pik Mpupict
Komnaris 2005 2006 9 micsiyis 2007 2006 Ao 2005 9 micsiis 2007 go
2006
MM «Cotoz-Mugep» 700 800 1043 14% 30%
[pyna «Cotos» 1512 1866 2143 23% 15%

Locepeno: Inghopmayis nionpuemcmea

Sk BUAHO 3 TaOMMI, MOCTIHHMKA HaOip mepcoHany 3iHCHIOBABCS HE TUILKU Yy €MITCHTA,

ane i B rpymi «Coro3y.

3.2. OcobsinBocri opraHizayii giss/IbHOCTI

Bupo6HMUi NOTYXXHOCTI

OCHOBHUMH BHPOOHUYHMMHU TIOTYXKHOCTSIMH TIANPHEMCTB, $KI CHEIialli3yIOThCS Ha
PO3ApiOHUX TPOJIAKaX, € TOPTOBENbHI TOUKH, CKIIAJH Ta aBTOMOOITHHHN TPAHCIIOPT.

[Ipotsrom 2006 poky Mepeka eMiTeHTa HallidyBajia, B CEpeIHbOMY, 17 TOProBeIbHHUX
touok. Y BepecHi 2007 poxy IIII «Coro3-Jlizep» 3ailicHIOBaJIO IisUTBHICTH uepes
20 mara3uHiB mig ToproBuMu Mapkamu «Coro3» i «KBapram».

[IpoTsirom octanHiX 3 poOKiB KuUIbKiCTh MarasuhiB Tpynu «Coro3» 3pocma y 3,8 pasu

(Tabmums 3.3).
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Tabnuus 3.3. IHdopmauis npo KinbkicTb MarasuHis rpynu «Cotos» y 2004 - 2006 pp., wr.

MokasHuk 2004 2005 2006
KinbkicTb MarasuHis 12 42 46
Temnu 3pocTaHHs - 350% 110%

Loicepeno: Ingpopmayis nionpucmcmea

3HIKEHHS TEMITIB 3pOCTaHHs KiIbKocTi MarasutiB y 2006 poili, MOSCHIOETBCSA THM, IO
pecypcu rpynu KommaHii «Coro3» OyiHm copsMoBaHI Ha IPOBEACHHS PEMOHTY i
nepedopmaryBanHs MarasuHiB BAT «UepHiriBnpoaroBapm».

[Tix HOBI TOpriBenbHI TOYKM Mepexi rpymna kommnaniii «Coro3y», mepeBaxHO, BUOHMpae
NpUMIIIEHHS B SKHUX paHime OyJaM po3TalloBaHi PaasHCHbKI MPOAYKTOBI MarasuHH (sK
MPaBUIJIO, BOHH MAlOTh BUTiTHY JIOKAIif0 i YMOBH JJisl 30epiraHHs i peasnizalii mpoayKTiB
XapuyBaHHs). MarasuHd Mepexi, NepeBakHO, 3HAXOIATHCA Y BIACHOCTI TPyIH
koMnaHiit «Coro3y.

V¥ nepiox 3 01.01.2007 - 01.10.2007 pp. rpynoro komnaHiit «Coro3» 0yJio IpuBaTU30BAHO
6 marasuniB BAT «YepHniriBmpoaroBapuy.

ToproBenbHi TwIoNI, AKi OyiaM y po3mopsKeHHI eMmiteHTa mpoTsarom 2006 - 9 micawis

2007 pp., mepeBuIyBaid 5,5 THC. M KB., a y Tpynu kKommaHiii «Coro3» — 12 THC. M KB.
(Tabnuus 3.4).

Tabnuus 3.4. ToproBenbHi nnowi rpynu komnain «Coro3»

2006 p. 9 micsauis 2007 p. BigxuneHus

Onepatop
M. KB. nuToma Bara M. KB. nuToma Bara M. KB.
Coto3-ligep 5642 46% 6370 49% 728
Coto3-CriaByTiny 546 4% 546 4% 0
Ksapran - Kuis 335 3% 335 3% 0
YepHiriBnpogToBapu 5637 46% 5637 44% 0
Bcbozo: 12160 100% 12 888 100% 728

Jlrcepeno: Ingpopmayis nionpuemcmesa

SAx BuaHO 3 Tabmumi mpotsaroM 9 micsamie 2007 poky TOpPTiBeNbHI IUIONII 3pOCTH 3a
paxyHok posmupenns mepexi 111 «Corosz-Jlimepy, mo 301IbIIIIIO0 TOKA3HKK 10 TPYII Ha
6%.

Cranom Ha 01.10.2007 p. IIIT «Coro3-Jlimep» ympaBisiio MEpekero, sika CKJIamanach 3
BJIACHUX NpUMIiIeHb (82% BiX 3aranbHOI KiIbKOCTI) Ta opeHaoBaHux (18% Bix 3aranpHOT
kinbkocTi). Cepen marazuHiB rpynu kommaHiit «Coro3», BIACHUX TOPTrOBEIbHUX TOYOK
oymno 67%/, a opengoBanux — 33% (Tabmuus 3.5).
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Tabnuus 3.5. IHdopmauis npo npaBa BNacHOCTi Ha TOpriBeNbHi TOUKM rpynu KomnaHii «Coro3»

KinbkicTb, og. Mutoma Bara

Onepatop

BRacHi OpeHAoBaHi BCbOro BRacHi opeHAoBaHi BCLOroO
Cotos-Nigep 18 4 22 82% 18% 100%
Coto3-CnaByTiny 1 1 0% 100% 100%
Ksaptan - Kuis 1 1 100% 0% 100%
YepHiriBnpogToBapu 16 12 28 57% 43% 100%
Pazom 35 17 52 67% 33% 100%

Jlcepeno: Ingpopmayis nionpuemcmesa

I'pyma kommaniit «Coro3»  Bomomie  (uepe3 BAT «lamaHTepes») CKIaICHKUMHU
NpUMilIeHHSIMHU IuTomero 6im3bko 20 THc. KBaapaTHUX MeTpiB. Ckiamu 0OCIyroBYIOTh
TOPTIBENbHY MIsUTBHICTD TPYIIH Ta 30AI0THCS B OPEHIY CTOPOHHIM 0CO0aM.

B posmopsypkeHHI TpyNH € aBTOIApK, KUK Hamidye 41 aBToMOOLTh 3 MaKCHMAaIhbHOIO
BaHTaXXOMHOMHICTIO /10 20 TOHH.

VYhpaiaiHHA TIpollecaMd Ha TIANPUEMCTBAX TPYHH 3IIHCHIOETHCSA 3a JOIMIOMOTOIO
ONTHUMI30BAaHOTO TijJ crenudiky MisSUTBHOCTI MPOTPaMHOTO MPOomyKTy cimeiictBa 1:C
Bepcii 7.7. 3 01.01.2007 p. OyxraaTepchbkuii 00K TPOBOAUTHCS 3a gomomororo 1:C 8.

OpraHisauin 3akynisni ToBapis

[o3uris perioHanbHOTO Iijepa, IHTEHCHBHE BIIKPHUTTS HOBUX MarasWHIB i CBO€YacCHi
PO3paxyHKH 3a TOCTABICHY MPOAYKINI, HAIAI0Th KOMIIAHIi MOXJIHMBICTh OJEpPXKYBaTH
€KCKITIO3HBHI 3aKyIiBeNbHI [IHA W 1HAWBIyadbHI YMOBH ITOCTABKH.

Kommnanis nuBepcudikye jpkepena mocTadyaHHS HPOAYKINi, 3aBISKH YOMY B CTPYKTYpi
BIZICYTHI KOHTPAreHTH, sIKi 3a0e3nedytoTh 5% 1 Oinble 3aKymiBenb y BapTiCHOMY BUMIpI.

3a [gaHWMH  TIANPUEMCTBA, CEpeNHS  BIJACTpOYKa IUIATEXKY, IO  HAJAETHCH
MocTavaIbHUKAMH TOBApPIB I Tpyny KoMmaHiit «Co1o3y», CTAHOBHUTH 45 ITHIB.

JlorictnaHa cTpykTypa KoMmaHiid «Coro3» modymoBaHa TaKHM YHHOM, IO 33 ICHYIOUHMH
rpadikaMu OCTaBOK IBHAKOIICYBHA MPOMYKITiSI 3aBO3UTHCS OE3MOCEPEIHLO B Mara3uHH,
a TIPOIYKITisS TPUBAJIOTO 30€piraHHs MOCTABISIETHCS IO BIACHOTO PO3MOIIILIOTO IEHTPY
pO3TamIoBaHoro 3a ampecoro: M. YepHiriB, Byin. KBiTHeBa, 15 A (depe3 BIIACHHNA CKJIand
MPOXOAUTh O1M3bK0 20% TOBapHOTO MOTOKY ).

JlocTaBka 3 pPO3MOJUILYOTrO LEHTPY B Mara3wHU 3JIHCHIOETHCS TPAHCIOPTOM, IO
HANSKUTh Tpyni KommaHii «Coro3». 3aBAsSKM HASBHUM IOTYXXHOCTSIM aBTOMAPKY
aBTOMOOUTEHUN omepaTop TpynHu «Cor3» Mae MOXIUBICTh HaJaBaTH JIOTiCTHYHI
MTOCITYTH CTOPOHHIM 0CO0aM.

YKpynHEeHy CTPYKTYpPY 3aKyIiBellb MPOAYKI[ii 3a OCHOBHUMH TOBApHHUMH TpYyIaMu
HaBeneHo B Tabmut (Tadmurs 3.6).
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Tabnuus 3.6. CtpykTtypa 3akyniBenb npoaykuii [N «Coto3-Iligep» 3a 0CHOBHMMU TOBapHUMU Fpynamm

ToBapHa rpyna

2006

9 micauis 2007

Cyma Tuc. rpH.

Mutoma Bara

Cyma TuC. rpH.

Mutoma Bara

OBovui, hpyKTH, rprbm 10 959 870 5% 14 269 356 7%
Ankoronb 30 090 598 14% 28 640 293 13%
Hanoi 9981690 5% 10 831 342 5%
Linrapku 4110 246 2% 4 858 160 2%
KosbacHi Bipobu Ta konyeHocTi 13733 288 6% 14 437 518 7%
MonouHi Bpobu 13237 424 6% 14990 099 7%
Cvipu 6 397 004 3% 6132380 3%
HoH ¢y 6913372 3% 7499 296 4%
KoHauTepcbki BUpobu 12470273 6% 12 542 671 6%
Puba ta MopenpogykTu 9395 891 4% 9512324 4%
Yai, kaBa 4795048 2% 5067 264 2%
Bakanist 21683297 10% 19 683 442 9%
KocmeTuka, napchymepis Ta 3acobw ririeHm 25050 160 12% 18 508 182 9%
BnacHe BupoBHMLTBO 16 584 509 8% 18 674 786 9%
[HWwe 26 897 886 13% 27403 813 13%
Bcbozo 212 300 556 100% 213 050 928 100%

Loicepeno: Ingpopmayis nionpucmcmea

Sx BUAHO 3 TaONUIi, OCHOBHI TOBAapHi TPYNH y BapTICHOMY BHMIpi, L0 3aKyNOBYBAJIUCH
nignpuemctBoM y 2006 porii, €: alkoroib; Oakaiis; KOCMETHKa, maphymepis Ta 3aco0u
ririen. 3a migcymkamu 9 micsaniB 2007 poky OCHOBHI TOBapHi Tpymd B CTPYKTypi
3aKyMiBeJb HE 3MiHHUJIKCE.

OpraHisauis 36yty ToBapis

[lignpueMcTBO yKJaJae yroJu Ha IMOCTaBKY TOBapiB 3TiIHO 3 yMOBaMH 32 SIKUMHU €
MOJJIUBICTh OTPUMYBAaTH HEOOXITHUH piBEHb NPUOYTKY, NPOMOHYIOYH MOKYIIISIM
NpUBaOIMBHI PiBEHb LIHU.

Jlis migTpuMaHHs BIAMOBITHOTO PIBHS IiH MiAPUEMCTBOM ITPOBOAMTHCS MOCTIHHUH (pa3
Ha JBa JHI) MOHITOPWHT TPOTO3MUIli KOHKypeHTIiB. IH]opmarmiiina mepexa emiTeHTa
JTO3BOJISIE 3MIHIOBATH 1IHY TOBAPHOT MO3MUIIIT IPOTITOM J100H.

B npoueci ninoyTBOpeHHs rpyna koMiaHii «Coro3» 3acTOCOBY€ HACTYIIHI MiAXOH:

° JUTSI aCOPTUMEHTY 1HIAMKATHBHUX TOBapiB (BU3HAYCHI CITYy)KOOI0 MapKETHHTY SIK
TOBapu-0apOMETpH, 3a SKHUMH KOHTAKTHA ayIUTOPisS BiIHOCHTH TOPTOBEIHHY
TOYKY JIO TaKOi, II[0 € BUTITHOIO JUIS 3MiHCHEHHS MOKYIIOK) BCTAHOBIIOIOTHCS IIIHH,
HIDKYi, HK CEPEIHI IT0 HaCEICHOMY ITYHKTY;
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. JUTS. aCOPTUMEHTY HE 1HIMKATUBHUX TOBApiB HAIlIHKA BapilOETHCS Bijl CEPEIHBOT 10

MaKCHUMAJIBHOT TI0 MICTY.

Ha minnpuemcTBax BIpOBajKeHa aCOPTUMEHTHA MAaTpPHUIL, sIKa BPaXOBYE BCl1 aCMEKTH
TOBAapHOI TMOJITHKH, YNPAaBIiHHS 3amacaMy 1 pauioHalbHOTO BUKOPHCTAHHS TOPTOBUX
o, [Ipu ruiaHyBaHHI pO3MIIIEHHS TOBapy B Mara3uHax BpPaXxOBYETHCS TaKHH MOKa3HUK

SIK JTOX1J] 3 KBQJAPATHOTO METpa.

YKpynHEHY CTPYKTYpYy MPOJaXiB NPOAYKIIi 3a OCHOBHUMH TOBAPHUMH TpYyIaMu
HaBezeHOo B Tabuuii (Tabmurs 3.7).

Tabnuug 3.7. Ctpyktypa peanisauii npoaykuii MM «Cotos-Jligep» 3a 0CHOBHUMU TOBapHUMU Fpynamu

ToBapHa rpyna

2006

9 micsauis 2007

Cyma Tuc. rpH.

Mutoma Bara

Cyma Tuc. rpH.

Mutoma Bara

OBoui, ppykTH, rpudm
Ankoronb

Hanoi

Linrapkm

KoBbacHi B1poby Ta konyeHocTi
MornouHi Bupobu

Cupu

HoH cbyn

KoHauTepcbki Bupobu

Puba Ta Mmopenpogyktu

Yai, kaBa

Bakanis

KocmeTtuka, napdhymepist Ta 3acobw ririeHm
BnacHe BUpobHNLITBO

IHwe

Bcbozo

11469 057

35 128 393

11654 210

4782921

15254 435

14734 305

7070453

8362 190

14625 124

10263 578

5616010

23 320 360

28 894 399

21392579

27928 793

240 496 808

5%
15%
5%
2%
6%
6%
3%
3%
6%
4%
2%
10%
12%
9%
12%

100%

15192 377

36 590 996

12 882 809

5317 095

16 181 559

16734 025

6943 235

8883433

15119 686

10 356 627

5734572

21413176

21 987 606

22529 602

27 336 165

243 202 961

6%
15%
5%
2%
%
%
3%
4%
6%
4%
2%
9%
9%
9%
1%

100%

Jocepeno: Inghopmayis nionpuemcmea

Sk BuHO 3 TAONHIll, OCHOBHI TOBAapHi TPYIH Yy BapTiCHOMY BHMIpi, IO Peai30ByBalCh

nignpuemMctBoM y 2006 potii, €: ankorojib; O0akajis; KOCMETHKa, maphymepis Ta 3aco0u

ririean. 3a migcymkamu 9 micsniB 2007 poKy OCHOBHI TOBapHI TIpynmu B CTPYKTYpi

NpOJIaXKiB He 3MiHWIKCE. ToBapHa CTpyKTypa 30yTy BiJIIOBiIa€ CTPYKTYpi peaizarlii.

Moka3HukKN ePpeKTUBHOCTI TOPriBesibHOI AifASIbHOCTI

[Ipotsrom 2006 — 9 micamis 2007 pp. OCHOBHHMM IMOKa3HUK e(OEKTHUBHOCTI (moXim 3
kBaapatHoro MeTpa) I1I1 «Coroz-Jlizep» MaB TeHAeHIIO 10 3pocTanHs (Tadmuis 3.8).
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Tabnuus 3.8. [loxin 3 KBappaTHOro MeTpa cepeaHbOCTAaTUCTMYHOI TOPriBeNbHOI TOYKM rpyny komnaHin «Coto3y, rpH. (6e3 MOB)
3a Micslb

BigxuneHHs

Onepatop 2006 p. 9 micsuis 2006 p. 9 micsuis 2007 p. BepeceHb 2007 p. 9 micsuis 2007 p. no
9 micauis 2006 p.

Cotos-Jlinep 2724 2689 2775 2832 3.2%
Coto3-CrnayTuy 2225 2262 2215 2372 2,1%
Ksaptan - Kuis 3440 3315 3776 3973 13,9%
YepHirisnpoaToBapu 1537 1391 2188 2363 57,3%
Ipyna komnaHiti «Coro3» 2032 1897 2461 2587 29,7%

Jrcepeno: Ingpopmayis nionpuemcmesa

Sk BuAgHO 3 TaONMII, HAWOLIBIII TEMNH TOKPAIMICHHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS
TOPTiBENBHUX IUION[ Malld MaraswHd, migmopsakoBaHi BAT «YepHniriBnpoaroBapi»
(3pocranns Ha 57,3% 3a 9 micsauie 2007 p. MOpIBHSHO 3 BIANOBIZHMM IHEPioOM
MHUHYJIOTO POKY), IO HAJAl0 MOXIHUBICTH 30UIBLIMTH MOKa3HUK 1o rpymi «Coro3» 3a
aHaJIOTiYHMH miepion Ha 29,7%.

EMiTenT o0iiimMae mepmme wMicre cepen MANPHEMCTB Tpymu KommaHii «Coro3» 3a
ob6csramu ipogaxiB (Tabmur 3.9).

Tabnuug 3.9. Bupyuka Big peanisauii ToBapiB 4yepe3 po3apiGHi kaHanu 36yTy B po3pisi onepaTopis rpynu
KomnaHin «Cor3», TUC. IpH.

BigxuneHHs 9 micsauiB

Onepatop 2006 p. 9 micsuis 2006 p. 9 micsuis 2007 p. 2007 p. po 9 micauis

2006 p.
Cotos-linep 185 658 131514 188793 43,6%
Coto3-CrnayTuy 17 494 13 341 13 059 2,1%
KeapTan - Kuis 16 596 11993 13 663 13,9%
YepHirisnpoaToBapu 119 766 79 688 142 239 78,5%
Bcbozo 339514 236 536 357755 51,2%

Jlcepeno: Ingpopmayis nionpuemcmesa

3a mincymkamu 9 micsmiB 2007 p. €MITEHT CYTTEBO 30UIBIINB OOCITH TPOIAXKIB, IO
BiI0YyJIOCH 9aCTKOBO B PE3yJIbTATi 3POCTAHHS TOPTiBEIHLHUX IUIOIN Ta YaCTKOBO BHACIIIIOK
MOKpAaIIeHHs e(PeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS HAsIBHUX Mara3HuHiB.

Temmu 3pocTanHs 00CATIB peaizaltii Tpynu kommaHiid «Coio3y MepeBUITyBad JUHAMIKY
mo [IIIT «Coro3-Jlimep» B pe3yibTaTi TPOBEACHHS pPOOOTH TIOMO  ITiABHIICHHS
e(heKTHUBHOCTI MisITHHOCTI Mara3uHiB, miamopsakoBanux BAT «UepHIiriBmpoaroBapmy».

[ndopmariro mMpo pEeHTAOEHTBHICTH MPOMYKIli 3a OCHOBHUMH TOBapHHUMH TpylaMu
HaBeneHo B Tabmuri (Tabmurs 3.10).
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Tabnuus 3.10. PeHtabenbHicTb npoaykuii, peanizoBaHoi NI «Coto3-Iligep», 3a 0CHOBHUMU TOBapHUMHU Fpynamm

ToBapHa rpyna

2006

9 micauis 2007

PeHTabenbHicTb

Mutoma Bara y

PeHTabenbHicTb

Mutoma Bara y

npoaykuii BanoBii Mapxi npoayKuii BanoBii Mapxi
OBovui, hpyKTH, rpnbm 11% 4% 11% 5%
Ankoronb 23% 20% 22% 20%
Hanoi 19% 6% 20% %
Liurapku 20% 2% 11% 2%
Kos6acHi Bipobu Ta konyeHocTi 15% 6% 16% %
MonouHi Bupo6u 11% 5% 14% 6%
Cupu 12% 2% 14% 3%
HoH cbyn 22% 5% 20% 4%
KoHauTepcbki Bupobu 20% 8% 20% 8%
Puba ta MopenpoaykTti 9% 3% 14% 4%
Yait, kaa 17% 3% 16% 2%
Bakanis 1% 7% 10% 6%
KocmeTtuka, napdhymepist Ta 3acobw ririeHm 16% 12% 16% 9%
BnacHe BupobHMLTBO 29% 15% 21% 12%
[Hwwe 5% 4% 8% 6%
Pazom 16%* 100% 16%* 100%

Jlrcepeno: Ingopmayis nionpuemcmesa

* — pO3paxynox npoeoouUBCs sk cepeotbo36aiceHol

Sk BumHO 3 TabmuIi, HaOLIbIIa peHTabeNbHICTh MpoAyKiii y 2006 portli croctepiraiach

[0 HACTYNHHUX TIpylax: BJacHe BHPOOHMLTBO, ajlKOrojb, HOH ¢yn. 3a MigcyMKamu

9 micsmiB 2007 poKy OCHOBHI TOBapHi TpylH B CTPYKTYPi peHTa0EIBbHOCTI MPOAYKIIii HE

3MIHWINCE.

AcopTUMeHT npoaykKuii

AcopTumeHT

TOBapHO1L

NPOAYKIi, 10

peaiizyeTbes

4yepes

Mepexi

Tpynu

kommaHiil «Coto3» Hajiuye OJM3bKO 25 THC. HaliMEHyBaHb. YKpPYIHEHY CTPYKTYpY

TOBapHHMX 3aIlaciB 32 OCHOBHUMHU IpylaMu HaBeaeHo B Tabmuni (Tabmums 3.11).
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Tabnuus 3.11. YkpynHeHa cTpykTypa ToBapHux 3anacis I «Coro3-Migep»

01.01.2006 01.01.2007 01.10.2007

Tosapha rpyna Cyma  [urtoma Bara Cyma [MutomaBara CymaTuc.rpH. [lutoma Bara
THUC. TPH. THC. TPH.

OBovui, hpyKTH, rpnbm 161 599 2% 831878 6% 1398 894 8%
Ankoronb 2679763 25% 4200 438 28% 2804 026 16%
Hanoi 205939 2% 385224 3% 493 654 3%
Liurapku 253 376 2% 366 882 2% 427748 2%
KoBbacHi B1poby Ta konyeHocTi 391 227 4% 873511 6% 1346 492 8%
MornoyHi Bupobu 237 628 2% 243439 2% 546 921 3%
Cvipu 375242 4% 453 856 3% 476 286 3%
HoH ¢y 586 031 6% 629 391 4% 698 599 4%
KoHauTepcbki Bupobu 654 654 6% 961 942 6% 876 990 5%
Puba ta MopenpoaykTti 464 559 4% 456 151 3% 862 779 5%
Yaii, kaBa 404 468 4% 408 728 3% 545 502 3%
Bakanist 1153 562 1% 1847 055 12% 2091 861 12%
KocmeTtuka, napdhymepist Ta 3acobw ririeHm 2085 898 20% 2252188 15% 1842938 10%
BnacHe BupoGHNLTBO 113784 1% 145 350 1% 128 983 1%
[Hwe 796 110 8% 1004 207 % 3122688 18%
Bcbozo 10 563 840 100% 15060 240 100% 17 664 360 100%

Jlrcepeno: Ingopmayis nionpuemcmesa

Sx BugHO 3 Tabmwmmi, cranoM Ha 01.01.2006 p. mianmpuemMcTBo GopMyBaio HaAWOLTBII
3IAITKA Y BapTICHOMY BHMIpi 32 TaKHMH TOBapHUMHU TPyIaMH: aJIKOTOJb; Oakajis;
KocMeTHKa, mapdymepis Ta 3acobu ririean. Cranom Ha 01.01.2007 p. Ta Ha 01.10.2007 p.
Y CTPYKTYPi 3JIMINKIB HE 3MIHUIUCH OCHOBHI TOBapHI TPYIIH.

Jl1st BUBYEHHSI CITOKMBYHMX IIepeBar, 30KpeMa, MPOBOTUTECS moMicsunanii ABC-aHaimis,
SKUW JTO3BOJISIE BWSIBIIATH HAWOLIBII TOMYJSPHI TOBAapHM W CBOEYACHO BH3HAYATH
ayTcaiepiB MpoIaxis.

3 MeTor e(EeKTUBHOrO BHKOPUCTAHHS BHPOOHWYMX IOTY>KHOCTEW Ha TMiINPUEMCTBI
3aCTOCOBYETHLCS MPAKTHKA BUBOJY 3 aCOPTUMEHTY TOBAPHUX TO3UIIIH, SIKi HE BUXOAATH Ha
MIHIMAJIBHO 3aIJIAHOBaHUN OOCST MPOAAXKIB MPOTIrOM 2 MICSIIB 3 JIaTH 1X BBEJACHHS Ha
BITPHHY.

Bignosinao 1o ycranoBunx mpokyMeHTiB (CraryT I1I1 «Coro3-Jlimep») opranaMu yrpaBJliHHS eMIiTEHTa

€: 3aCHOBHHK, JIUPEKTOP, peBi3iitHa koMicis. [lomepenHiii 1OcBi poOOTH MEHEIKMEHTY TOBapUCTBA

BIZIMTOBIZAE TMocamaM 3aiiMaHUM Ha TMOTOYHHN MoMeHT. IIpotsrom 2005-9 micsari 2007 pp. cepemrs

KiJIBKICTh TPAIiBHUKIB Ha MiAIPUEMCTBI MMOCTIHHO 3pocTaa.
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OCHOBHMMH BHPOOHMYMMHU TOTY)KHOCTSIMH MIANPUEMCTB, SIKi CHEUiaii3ylOThCsl Ha PO3APIOHHX
MpoJakax, € TOPTOBENBbHI TOYKH, CKJIAId Ta aBTOMOOUIBHMNA TpaHcmopT. Y BepecHi 2007 poky
IIT «Coro3-Jlizep» 3nilicHIOBaNIO AisUIbHICTH Yepe3 20 Mara3uHiB miJl TOProBUMu Mapkamu «Coro3y i
«KBapram». IIpoTsrom octaHHIX 3 pOKiB KUTBKICTh MaraswHiB rpymnu «Coro3» 3pocna y 3,8 pasu Ta
nocsirna 46 oguHub. ToproBesbHI TUIONI, SKi OyJIM y po3MOpspKeHHI eMmiTeHTa mpoTsrom 2006 -
9 micsmi 2007 pp., TEepeBUITYBaIu 5,5 THC. M KB., a y Tpynu kommaniit «Coro3» — 12 THC. M KB.
Cranom Ha 01.10.2007 p. IIIT «Coroz-Jligep» ympaBisio MEpEkKero, siKa CKIajalach 3 BIACHHX
npuMiniess (82% Big 3arambHOI KimbKocTi) Ta opeHnoBaHux (18% Binm 3arampHOl KinmbkocTi). Cepen
MarasuHiB rpynu kommnasiid «Coro3», BIaCHUX TOPrOBEIbHHUX TOUOK Oysno 67%, a OpeHAOBaHHX —
33%. I'pyna xommaniit «Coro3» Bomomie (depe3 BAT «l amanTtepes») CKIaJACEKUMH MPUMINEHHIMHA
wionero 6mu3pko 20 THC. KBaJpaTHUX METpiB. B po3mopskeHHI TPynu € aBTONapK, SKUW Hamigye
41 aBTOMOOUTbF 3 MaKCHMaJIbHOIO BaHTaXomimioMHicTIo A0 20 ToHH. Kommawmis muBepcudikye
JDKepera MoCTavyaHHs MPOAYKIii, 3aBASKH YOMY B CTPYKTYP1 BIACYTHI KOHTPAareHTH, Ki 3a0e3Me4yIoTh
5% 1 OipITIe 3aKyTIiBEIh y BapTicHOMY BUMIpi. JlorictndaHa cTpykTypa kKommnaHii «Coro3y» modyaoBaHa
TaKUM YUHOM, MIO 32 ICHYIOUMMH TpadikamMH MOCTaBOK MIBHIKOIICYBHA TMPOJYKIlisS 3aBO3HTHCS
Oe3mocepeHO B Mara3uHd, a NPOIYKILis TPHUBAJIOro 30epiraHHs AOCTABISIETHCS O BIACHOTO
po3noninpyoro meHTpy. OCHOBHI TOBapHI TPYNU Yy BapTICHOMY BHMIpi, MO 3aKyNOBYIOTHCS
MiAMPUEMCTBOM, €: aJIKOTOJIb; OaKalis; KocMeTHKa, mapdymepis Ta 3aco0u ririenu. s miaTpumanas
BIJIMOBIIHOTO PIBHA IiH, WIANPUEMCTBOM NPOBOAMTHCS IMOCTIHHUNA MOHITOPUHT MPOTO3UIIiT
KOHKYpeHTiB. Ha mignpueMcTBax BIPOBAIKEHO aCOPTHMEHTHY MAaTPHIIO, SIKA BPAaXOBYE BCI aCIEKTH
TOBAapHOI TMOJITHKH, YINPaBIiHHS 3amacaMd 1 paliOHaJIbHOTO BUKOPHCTaHHS TOPTOBUX ILIOIII.
[Ipotsrom 2006 — 9 micsmi 2007 pp. OCHOBHUI IMOKa3HWUK €(PEKTUBHOCTI (IOXiZ 3 KBaJIpaTHOTO
metpa) [IT «Coro3-Jlizep» MaB TEeHICHIIIIO J0 3pocTaHHs. 3a migcymkamu 9 micsiis 2007 p. eMiTeHT
CYTT€BO 30UTBIIUB OOCATH MPOJIAXKIB, 110 BiI0YIOCH YACTKOBO B PE3yJIbTaTi 3pOCTaHHS TOPTiBEIbHUX
IUIOII Ta 4YaCTKOBO BHACIIJIOK TMOKpAIleHHS €()EKTHMBHOCTI BHUKOPHCTAHHS HAsSBHUX Mara3uHiB.
Haiibinema perrabenbHicTh mpoaykiii y 2006 pori crocTepiraiach 3a TaKMMH TPYIaMH: BIIacHE
BUPOOHMIITBO, JIKOTOJIb, HOH (Y. ACOPTUMEHT TOBAPHOI MPOJYKIIIl, 110 PeaTi3yeThCsl Yepe3 Mepexi

rpynu kommaHiit «Coro3y Hajiaye OJau3bKo 25 THC. HAMEHYBaHb.
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4. ®iHaHCOBUM aHani3

4.1. AHasli3 CTpyKTYpy 6asiaHcy

nn «Coto3-Jlinep>»

3 momeHty ctBopeHHs, Bamotra OamaHcy [II1 «Coros-Jlimep» wMama TeHIEHINIO 10
3pocrtanHs (PucyHok 4.1).
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PucyHok 4.1. [in

Hamika cTpykTypw 6anatcy MMM «Coto3-Nigep»

Lowcepeno: Cmamucmuyna ginancosa 36imuicms emimenma

Ax BumHO 3 puCyHKY, y 2005 pomi BinOynock 30inblIeHHS akTHBIB y 15 pasiB, B
HACTyMHOMY poui Bamrora OanaHcy 3pocia Ha 105%. CrpimMkuil picT moB’si3aHuil 3
nepeBeIeHHSIM NIepeBayKHOT YacTHHU po3apiOHoro OizHecy rpynu «Coro3y» Ha [T «Coroz-
Jlinep». Ilpotsarom ciuns-BepecHs 2007 poKy TEHIEHIsI MPOAOBXKYyBalach. AKTHUBHU
MiAMPUEMCTBA 3pPOCTANM, MEPEBAXHO, B YaCTHHI 30UTBIIEHHS OOOPOTHUX AaKTHBIB
(ToBapu, mebiTopchbka 3a0OproBaHICTb 3a TOBapH, IHIIA TMOTOYHA JAe0ITOPChKa
3aboprosanicTs). HeobopoTHi aktuBu 3poctanu nosinsHime. Ctanom Ha 01.10.2007 p.
NMUTOMa Bara HEOOOPOTHHX aKTUBIB ckimamana 13,4%, a oboporHux — 86,3% Oanancy
(Jdonarox 1o pedTHHrOBOTrO 3BiTy Ne3).

VY mepiog 3 31.12.2003 p. mo 30.09.2007 p. 3anMiKoBa BapTiCTh OCHOBHHUX 3aco0iB
30inpmmiack y 8,8 pasis. Cranom Ha 01.10.2007 p. cTymiHb 3HOCY OCHOBHHX 3ac00iB
cranoBuB 22%. HaiiBaromima rpymna ocHOBHHMX 3aco0iB emiTeHTa Oyna copmoBaHa 3
3emuti, OyauHKiB Ta ciopyn (Tabmumst 4.1).
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Tabnuus 4.1. CTpyktypa ocHoBHUX 3acobiB [N «Coto3-Tlipep», ctaHom Ha 01.10.2007 p.

Ipyna 03

lMepBicHa BapTicTb

Mutoma Bara

3emns Ta cnopyam
Malumhm Ta 0bnagHaHHs
[HLi

Bcbozo

4373

3379

1218

8971

49%
38%
14%

100%

Jlrcepeno: Ingopmayis nionpuemcmesa

B cTpykTypi MOTOYHHX aKTHBIB eMiTeHTa mepeBakanu toBapu (13 431,3 Tuc. rpH., abo
13,8% ob6oporaux aktuBiB cranoMm Ha 01.10.2007 p.), nebiTopcrka 3a00proBaHICTh 3a
toBapu (6 747,5 tuc. rpH., abo 6,9%), iHma moTouyHa AebiTopchka 3a0OPrOBaHICThH
(65 150,2 Tic. TpH., abo 66,7%). 3a 9 micsmiB 2007 poky crarta «lHma mnoTOYHA
nebiTopchka 3a00proBaHiCTE» 3pociia Ha 52 938 twc. rpH.,, abo B 5,3 pasm Ta Oyna

cthopmoBaHa rmepeBaXkHO 3 3000B’s13aHb 3 OB’ si3aHUMU ocobamu (Tadmums 4.2).

Tabnuug 4.2. Po3wmndpoBka geskux ctateii aebitopcbkoi 3a6oprosanocTi MM «Cotos-Tligep», ctaHom Ha 01.10.2007 p.

Debitop Cyma CTpPOK BUHUKHEHHS CTpoK noraweHHs Mutoma Bara
[fe6imopcbka 3a6opzoeaHicmb 3a mosapu, po6omu, nociyau

«KBapTan-ekoHom-marasuu» 1 1761,0 30.09.07 30.10.07 26%
«Coto3-CnasyTtuyy MM 1260,9 30.09.07 30.10.07 19%
Cot03-C 408,5 05.09.07 05.10.07 6%
[HLi 33171 - 49%
Pasom: 6747,5 - - 100%
IHwa nomoyHa de6imopckka 3abopaosaHicmb

«Cotos-MocT» N 44 363,8 30.06.07 30.06.08 68%
TOB «TM Coto3» 4005,3 30.10.05 30.10.08 6%
NN «Coto3-Cisepcbkuiin 1745,0 30.09.07 30.10.07 3%
[HLi 15036,1 - 23%
Pasom: 65 150,2 - - 100%

Lowcepeno: Inghopmayis nionpuemcmea

[MacuBu emitenta y 2003-2004 pp. ckiamaiuch, NMEpPeBaXHO, 3 BIACHOTO KamiTaly
(Pucynoxk 4.2). [Nounnatoun 3 2005 poky, CTPYKTypa MacUBHOI YaCTHHU OanaHcy 3400y1a
3MiH Ta craHoM Ha 01.10.2007 p. popmyBanack Sk 3a paxyHOK BIacHOro kamitany (2,7%

BAJIIOTH), TaK 1 32 PaXyHOK JOBIOCTPOKOBHUX 3000B’s13aHb (24,5% BaiioTn) Ta MOTOYHHUX

3000B’s13aHb (72,8% BaNOTH).
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PucyHok 4.2. iunamika ctpyktypu nacusy [N «Coto3-Migep»

Jlrcepeno: Cmamucmuuna (iHancosa 36imHicms emimenma

JloBrocrpokoBi 3000B’s13anHs eMiTeHTa Ha 01.01.2007 p. cramoBmimu 17 763,1 THC. TpH.
(34,6% Oamancy), a Ha mouarok [V kBaptamy 2007 poxy — 27 719,2 tuc. rpH. (24,5%
Oamancy). 3pocTaHHS pO3AUTY BigOYNOCh 3a PAaxyHOK OTPHMaHHS OBTOCTPOKOBHX
0aHKIBCHKUX KPEIUTIB.

IIutoma Bara moTouHUX 3000B’si3aHB y CTPYKTypi Oamancy 3 moudatky 2005 poky He
3HmkyBajach 10 61,1% mnacupiB. Cranom 01.10.2007 p. mOTOYHI MACHMBH 3pOCIH Ha
50 994 tuc. rpu. (abo Ha 168%) MOPIBHAHO 3 IMOYATKOM POKY. Y CKIaJi MOTOYHHUX
3000B’3aHb MEPEBAKAIN KOPOTKOCTPOKOBI KpeauTn 0aHkiB (42,2% BamoTu OanaHcy) Ta
KpPEAUTOPChKA 3a00PTrOBaHICTh 3a TOBapH, po0oTH, mociayru (19,2%).

Kpenmuropceka 3a0oproBaHICTh 3a TOBapH IIOCTYHOBO 3pocTaia Ta Ha IOYaTOK
IV xBapramy 2007 poxy cranoBuna 21 769 tuc. rpu. (Tabmuist 4.3).
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Tabnuusa 4.3. Po3wundpoBka Aesknx ctaten kpegutopcbkoi 3aboprosaHocTi MM «Coto3-ligep», craHom Ha 01.10.2007 p.

Kpeautop Cyma

CTpPOK BUHUKHEHHS

CTpoK noraweHHs

Mutoma Bara

Kpedumopcbka 3abopaoeaHicms 3a moeapu, po6omu, nocsyau

«baspepa» MM 946,2
«baaucy» BAT 920,1
«CABcepsic Mosax [l 896,6
«lno6uHcbkiin MscokomBinaT» TOB 738,2
«KoHTUHEHT chipma» TOB 729,2
«SceH» BAT 549,6
«MupoHiscbkuin xnionpopykt »BAT 504,7
«®epym M» TOB 464,2
«STV - YepririB» 4533
«[epakn» TOB 441,0
«Meranonic T[» TOB 4217
«lpekc» TOB 395,6
O6onoHcbkuin TTS 384,9
«Awep» TOB 351,9
«Barec» TOB 349,1
«Montoc Mnioc» TOB 3421
«Mpoacepsic TM» TOB 336,6
«bepesaHcbka nTaxodabpuka» 333,0
«YaitHa komnaHis YepHiriscbka» TOB 332,9
[HLi 118781
Pasom: 21769,0

05.09.07
30.09.07
13.09.07
20.09.07
30.09.07
25.09.07
30.09.07
13.09.07
10.09.07
15.09.07
20.09.07
05.09.07
30.09.07
15.09.07
05.09.07
30.09.07
05.09.07
13.09.07
10.09.07

05.10.07
30.10.07
13.10.07
20.10.07
30.10.07
25.10.07
30.10.07
13.10.07
10.10.07
15.10.07
20.10.07
05.10.07
30.10.07
15.10.07
05.10.07
30.10.07
05.10.07
13.10.07
10.10.07

4%
4%
4%
3%
3%
3%
2%
2%
2%
2%
2%
2%
2%
2%
2%
2%
2%
2%
2%
55%
100%

Loicepeno: Ingpopmayis nionpucmcmea

Sk BHOHO 3 TaONWIi, KpeAWTOpPChKa 3a00proBaHICTh 3a TOBapH, POOOTH, MOCIYTU €

IuBepcH(iKOBaHOIO 3a MOCTaYalbHUKaMHU. B CTPYKTypi iHIIMX MOTOYHHX 3000B’S3aHb
MiIMPUEMCTBA TIepeBaXkae 3a00proBaHicTh 3 adiniiioBaHUMU 0COOAMH.

[TopiBHSIHO 3 MOYATKOM POKY BiOyJIOCh CYTT€EBE 30UIbIIEHHS 00CTIB KOPOTKOCTPOKOBUX
OaHKIBCHKUX 3aiTydeHb (Ha 39 928 Tuc. rpH., abo y 6,1 pasn).

Fpyna koMnaHin «Coro3»

Tpotsirom  01.01.2005 — 30.09.2007 pp.

BaJlfOTa KOHCOJIIOBAHOTO OajmaHCy TpyId
komnanii Coro3» 30inbmunack Ha 185 007 Tuc. rpH., a6o y 5,5 pasu (Pucynok 4.3).
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PucyHok 4.3. [lnHamika CTPYKTypy KOHCONiAOBaHOro 6anaHcy rpynu komnaHin «Coro3»

Locepeno: Inghopmayis nionpuemcmea

Y 2005 poui BinOyBcs pict aktuBiB Ha 109%, a 'y 2006 poui — Ha 47%. [IpoTsarom ciuns-
BepecHs 2007 poky Bamrota OamaHcy mifBUINWiIack Ha 78%. AKTUBU IiIIIPHEMCTBA
30iBIIyBANIACE K B OOOpPOTHIM 4acTWHI (TOBapHO-MaTepialbHI 3amacd, Ae0iTopchKa
3a00proBaHicTh), Tak i B He0OOpoTHiH (ocHOBHI 3acobm). Cranom Ha 01.10.2007 p.
MUTOMa Bara HEOOOPOTHHX aKTWBIB ckiamana 63%, a oboporHux — 37% (Homarok mo
peHTHHTOBOTO 3BiTy Ne5).

Y mepiog 3 31.12.2004 p. mo 30.09.2007 p. 3anuImKoBa BapTiCTh OCHOBHUX 3acO0iB
30inpmmnack y 6,5 pasu. Cranom Ha 01.10.2007 p. cTymiHb 3HOCY OCHOBHHX 3ac00iB
cra"oBuia 13,2%.

B crpyxTypi nacusiB rpynu xommnasii «Coro3z» y 2005-2006 pp. mepeBaxkanu MOTOYHI
3000B’s13aHHs, a ctanoM Ha 01.10.2007 p. — moBroctpokosi 30008’ s3anHs (PucyHok 4.4).
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TUC. TPH.
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O BnacHuin kanitan 0O [JoBrocTpokoBi 3060B'A3aHHs1 @ NoTouyHi 3000B'sI3aHHS

PucyHok 4.4. [luHamika cTpyKTypu nacuy rpynu komnadinn «Coros»

Locepeno: Inghopmayis nionpuemcmea

3a 33 aHamizoBaHMX Micsls BIacHUI KamiTaji rpynu 30utemmBes Ha 7 148 Tuc. rpH., ado
Ha 50%, a moBroctpokoBi macuBu — Ha 102 991 Tuc. rpH., abo B 17,5 pasu. Crpimke
3pocTaHHsl  3a00proBaHOCTI  BiAOYJIOCH  BHACHIJOK  3aJy4CHHS JIOBTOCTPOKOBHX
OaHkiBchkuX MO3UK (95 095 THc. rpH.). [loTo4HI 3000B’s13aHHS BiAYYIM HAHMEHIII TEMIN
pocty (Ha 74 868 tuc.rpH., abo y 4,6 pasu), sKi, NepeBaxHO, Oy 3yMOBJCHI
301IBIIICHHSAM OOCSTIB MOTOYHUX 0aHKIBCHKHX MO3HK (52 324 Tuc. IpH.).

Onwcani 3MiHH B CTPYKTypax OallaHCIB CBiAYaTh MPO CTPIMKE PO3LIMPEHHS AisIBHOCTI,
gKe (PiHaHCYBaJIOCh, IEPEBAXKHO, 32 PaXyHOK OAHKIBCHKHX TO3HUK.

4.2. AHasi3 ¢pinaHcoBHX pe3y/IbTaTiB Ta PEeHTab€e/IbHOCTI

nn «Coto3-Jlinep>»

Hoxim Bim peamzarmii [T «Coro3-Jlizep» oTpuMyBano, NEpPEeBaXHO, B pPe3yJbTarTi
pO3ApiOHMX TpoNaXiB TOBapiB uepe3 TOProBelbHY Mepexy (Oimpme HiX 85% y
CTPYKTYpi peamizamii). Unetudd Aoxin Bif peamizalrlii 3 MOYaTKy aKTHBHOI MisUTBHOCTI
(2005 - 9 micsmiB 2007 pp.), MaB TEHACHINIIO IO 3pOCTaHHs. YHUCTHI MPUOYTOK MPOTITOM
aHaTI30BaHUX POKIB OyB jomatHiM. Calbio MK HE OCHOBHHUMH TpyIlaMH JTOXOIB Ta
BHTpaT TPOTATOM BCIX aHANI30BAaHWX IMEPiofiB OyJ0 HETAaTUBHUM, IO 3MEHITYBaJIO
po3Mip IpuOyTKY 110 ormoaaTtkyBaHHs ([{omaTok 1o peHTHHTOBOTO 3BIiTY Ned).

V crartax «lHmI omeparmiiHi moxoawy» Ta «lHII orepariifini BHTpaTH», IMEpPEBa)KHO,
BiTOOpakalMch 0OOPOTH BiJT OTEpaIliif 3 iHO3EMHOIO BAITIOTOIO.
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HaiicyTTeBimmii BB Ha (hiHAHCOBI Pe3yNBTATH MisUTBHOCTI MPOTATOM aHATiI30BaHUX
MepiodiB 3MiMCHIOBaBCsA cTarTelo «Burpatm Ha 30yT», y CKIaAl SKOi Malld IepeBary
BHUTpaTH Ha OpeHAY (B T.4. TIOB’sS3aHUM 0co0aM) Ta BUTPATH Ha OIUIATY TIpalli TOPTOBOTO
nepcoHanny (muroma Bara craHoBmia 63% crarti 3a 9 micsmiB 2006 p. Ta 56% — 3a
9 micsmis 2007 p.).

@DiHaHCOBI BHUTpaTH EMITCHTa Mald TEHACHINIO 10 3pOCTaHHSA, IMO OOYMOBJICHO
301UTBITICHHSAM OOCSTIB 3aII03MYCHUX PECYPCIB.

[Tokazauk perradbensHOCTI MpoAykiii, mpoTsaroM 2005-9 micstiB 2007 p., mepeOyBaB Ha
BHCOKOMY piBHI (cepemHe 3HaueHHs 17,9%, minimameHe — 15,6%, MakcumaibHe —
20,4%). PenTabenpHICTD MpPOMaXiB CYyTTEBO DI3HWIACH BiJl PEHTA0ENBHOCTI MPOIYKIil
(cepemne 3mauenus 0,4%, mirimameae — 0,3%, makcumanbae — 0,5%) Ta Oyma Ha
HU3BKOMY pIiBHI, II0 TOB’s3aHO 31 CHENU}IKOI0 MisIIBHOCTI €MIiTeHTa — TOPTIBICIO
(Tabmums 4.4).

Tabnuus 4.4. inHamika nokasHukis peHtabenbHocTi MM «Cotos-NMigep» 3a 2005 - 9 micauis 2007 pp., %

MokasHuk 2005 9 micauis 2006 2006 9 micauis 2007
PerTabenbHicTb AiansHOCTI 0,55 0,38 0,30 0,47
PenTabenbHicTb npoaykuji 15,56 18,77 16,82 20,44
PeHTabenbHiCTb npoaaxis 0,48 0,32 0,26 0,39
PenTabenbhict EBITDA 1,72 2,78 2,17 2,92
PexTabenbHicTb BNacHoro kanitany 16,85 - 29,11 -
PeHTabenbHicTb akTvsis 1,89 - 1,45 -
PeHTabenbHicTb 060pOTHUX aKTUBIB 2,25 - 1,61 -
PeHTabenbHicTb He06OPOTHNX aKTUBIB 12,16 - 14,76 -

Jrcepeno: Pospaxynku nposoouniucs Ha niocmasi inghopmayii HaeedeHol' y cmamucmuyHil (iHaHcositl 36imHocmi emimenma

PeHTabenpHICT, aKTHUBIB MIANPHEMCTBA Maja TEHACHINIO JO 3MEHIICHHS, IO
MOSICHIOETHCST BUITEPE/PKAIOYAMHI TEMIIAMU 3POCTaHHS BAJIOTH OalaHCy HaJl TeHepari€ro
quCTOTO MPUOYTKY. [Toka3HUK peHTaOETBHICTS BIACHOTO KalliTaly, HaBITaKH, 301IBITHBCS
y 2006 pori Ha 12 BiICOTKOBUX ITYHKTH ITOPIBHSAHO 3 TTOKa3HUKOM 3a 2005 pik.

Fpyna koMnaHin «Coro3»

Hoxin Bix peamizauii rpyna kommaniii «Coro3» OTpuMyBajia, NEPEBaXKHO, B PE3yJbTaTi
PO3ApiOHUX MPOAAXKIB TOBAPIB Yepe3 TOPTiBeNbHY Mepexy. Unctuil moxin Bin pearizartii
MaB TEHJCHI[II0 IO 3pPOCTaHHA. UMCTHI MpUOYTOK MPOTATOM aHAJI30BaHHX DPOKiB OyB
JIOIaTHUM Ta TOCTYNOBO 30urbImyBaBcs. Ha po3mip 3reHepoBaHOro MpHOYTKY CYTTEBO
BILTUBAJI BUTPATH Ha peaiizarlito i ynpasmninas (Tabmurs 4.5).
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Tabnuus 4.5. YkpynHeHuit 3BiT Npo NpuOYTKM Ta 30MTKM rpynu KoMnaHin «Coro3y», TUC. IpH.

Moka3Huk 2004 2005 30.09.2006 2006 30.09.2007
Bupyuka Big peanisauii npoaykuii (6e3 MAB i 36opis) 118 140 252098 213993 309 605 315997
CobisapTicTb peanizoBaHoi npoaykLji 101 700 213988 180 062 257127 254 667
Banosuii npubymok 16 440 38110 33931 52478 61330
Butpaty Ha peanisauiio it ynpaBniHHs 8753 26121 25288 35240 45302
Mpu6ymok do eunnamu npoyeHmHux nnamexis i 7687 11 989 8643 17 238 16 028
nodamkie

Bunnartu 3a Bigcotkamu 234 3112 2585 6853 8673
IHWi npubyTKM Ta 30UTKM 17 (265) 1479 3N (434)
Mpu6ymok do cnnamu nodamkie 7470 8612 7537 10 696 6 921
BromxeTHi nnatexi 36 308 322 530 1021
Yucmuii npubymok 7434 8304 7215 10 166 5900

Jocepeno: Dinancosa 36imuicms HAOAHA eMIMEHMOM

[TocTiitHe 3pocTaHHA BHTpAT Ha peaiizallifo ¥ YIpaBITiHHS TOB’S3aHE 3 IMOCTYIIOBUM
PO3IIMPEHHSIM TOPTOBEIIBHOI Mepexki, a 30UIBIIEHHS BUIIAT 3a BIICOTKAMH — 3
HapOITyBaHHAM 00CATIB KPEIUTHOTO TOPTQhEs.

[Mokazuuk peHTabenpHOCTI Mpoaykii nporsaroM 2004-9 micsauis 2007 p. mepeOyBaB Ha
BUCOKOMY piBHI (cepenHe 3HaueHHs 19,5%, miniManbHe — 16,2%, MakcuMallbHe —
24,1%). PenrabenpHicTh mpopaxiB Oyia HabaraTo HIKYOK BiJ PEHTAOEIBHOCTI
npoaykii (cepenHe 3HaueHHs 3,6%, miHimManmbHe — 1,9%, MakcumanbHe — 6,3%) Ta
BHUIIOI0 HiXk B eMiTeHTa (Tabnuis 4.6)

Tabnuug 4.6. [iunamika nokasHuKiB peHTabenbHOCT rpynu komnaxin «Coro3» 3a 2004 - 9 micauis 2007 pp., %

Moka3Huk 2004 2005 9 micsuis 2006 2006 9 micsuis 2007
PeHTabenbHicTb AianbHOCTI 7,31 3,88 4,01 3,95 2,32
PeHTabenbHicTb npoayKuii 16,17 17,81 18,84 20,41 24,08
PeHTabenbHicTb npoaaxis 6,29 3,29 3,37 3,28 1,87
PeHtabenbHicTs EBITDA 713 4,94 6,29 7,83 6,38
PexTabenbHicTb BNacHoro kanitarny 51,83 48,05 - 50,07
PeHTabenbHicTb akTvsis 18,04 13,03 - 9,54
PeHTabenbHicTb 060pOTHMX aKTUBIB 32,46 29,86 - 22,84
PeHTabenbHICTb HE06OPOTHNX aKTUBIB 40,61 23,12 - 16,39

Joicepeno: Po3paxyHku npogoounuce na niocmasi ingpopmayii HaseoeHoi' y inancositl 36imnHocmi HaOaHill emimeHmom

PeHTaOeNbHICTS aKTHBIB TPYNMH KOMITAHIM Majla TEHACHINIO JO 3MEHIICHHS, IO
MOSICHIOETHCST BUIEPEPKAIOYMMHI TEMIIAMU 3pOCTaHHS BAJIOTH OalaHCy Hall TeHeparieio
yrctoro npuOyTKy. [lokasHHK peHTa0eNbHOCTI BIIACHOTO KalliTally CYTTEBO HE
3MIHIOBAaBCS Ta 1epe0yBaB Ha BUCOKOMY PiBHi.
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4.3. AHasti3z guHaMiKku OCHOBHHX (DiHaHCOBUX NMOKa3HHNKIB

AHani3 noka3HuKiB nikeBigHocTi Ta piHaHcoBoI cTikocTi NN «Coro3-Jligep>»

[Mporarom aHamizoBaHoro mepiony TnokasHukd JikBigHocTi [T «Coro3-Jlizep»
nepeOyBajli Ha BHUCOKOMY piBHI, a 4YHCTHH OOOpPOTHHH KamiTanm OyB JOJaTHUM
(Tabnuus 4.7).

Tabnuus 4.7. luHamika nokasHukiB nikBigHoCTi Ta chiHaHcoBoi cTinkocTi MM «Coto3-Tigep»

Moka3Huk 01.01.2004 01.01.2005 01.01.2006 01.01.2007 01.10.2007
IMokasHuku nikeidHocmi

KoedhiLjieHT 3aranbHoi niksigHoCTi, pasu 1,47 2,05 0,93 1,49 1,19
KoediujieHT WwBmaKoi nikeigHoCTi, pasu 1,47 2,05 0,56 1,09 1,01
KoedivjieHT abcomtoTHOI NikBiZHOCTI, pasu 0,95 0,95 0,11 0,14 0,04
YncTuin 06opoTHUIA KaniTan, TUC. TPH. 129 334 -1515 15 369 15271

MokasHuKu ¢piHaHcoeoi cmilikocmi ma cmabinsHocmi
KoediuieHT dhiHaHCOBOI He3anexHocTi, pasn 0,77 0,81 0,06 0,04 0,03

YuncTuir poboumii kanitan, TUC. TpH. 129 334 -1492 -2 202 -12172

Jrcepeno: Pospaxynku nposoouniucs Ha niocmasi inghopmayii HaeedeHol' y cmamucmuyHill (piHaHcositl 36imHocmi emimenma

[Noxa3nuk (hiHaHCOBOI CTIHKOCTI eMiTE€HTa IMMOCTIHO 3HWKYBaBCs. 3HAUSHHs KoedimieHTa
cranoM Ha 01.10.2007 p. mepeOyBasio Ha xyke HU3bKOMYy piBHI. IlounmHaroum 3
2005 poxy, o00csaTy BIacHOTO KamiTalmy OyJio HEZOCTaTHRO IS  (hiHAHCYBaHHS
HEOOOPOTHHUX aKTHBIB, MPO IO CBIMYUTH B €MHE 3HAYCHHSI YHUCTOTO POOOYOTO
kamitamy. [lorpedy B pecypcax KOMIIaHis 3a0BOJTHHSIIA YaCTKOBO 332 PaXYHOK 3POCTaHHS
00csriB 0aHKIBCHKUX 3aIT03UYEHb.

AHani3 Nnoka3HMKIB NikBiAHOCTI Ta PiHAHCOBOI CTIMKOCTi rpynu KOMnaHin «Coro3»

[IpoTsirom aHami30BaHOTO TMEpioy MOKAa3HHWKH JIKBITHOCTI Tpymu KoMmaHii «Coro3»
nepe0yBany Ha JOITyCTUMOMY PiBHI, a YHCTHI OOOPOTHHH Kamitad OyB Bif’€MHHM Ta
nmoctynoBo 3MeHmryBascs (Tabmumst 4.8).
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Tabnuus 4.8. luHamika noka3HuKiB NikBiAHOCTI Ta (hiHAHCOBOI CTIMKOCTi rpynu KomMnaHii «Co3»

Moka3Huk 01.01.2005 01.01.2006 01.01.2007 01.10.2007
IMoka3Huku nikeidHocmi

KoediLieHT 3aranbHoi nikBigHOCTI, paau 1,11 0,93 0,92 0,88
KoediLieHT Wwamakoi niksigHOCTi, pasn 0,64 0,50 0,56 0,64
KoedivjieHT abcontoTHOI NikBigHOCTI, pasu 0,14 0,15 0,13 0,07
YuncTuii 06opOTHUIA KaniTan, TUC. TPH. 2298 -2435 -4 876 -11708

MokasHuKu ¢piHaHcoeoi cmilikocmi ma cmabinsHocmi
KoediLjieHT chiHaHCOBOI He3aNeXHOCTI, pasu 0,35 0,23 0,16 0,10

YuncTuin poboumii kanitan, TUC. TpH. -3 961 -33 313 -50 099 -120 958

Jocepeno: Pospaxynku nposoounuce na niocmasi ingpopmayii naseoenoi' y inancosiii 36imnocmi Ha0auii emimeHmom

[Toka3Huk (iHAHCOBOI CTIMKOCTI TPYNMH KOMIaHiii MOCTIMHO 3HW)KyBaBCcA. 3HaYCHHS
koedimienty cranom Ha 01.10.2007 p. mepeOyBano Ha HeBHUCOKOMY piBHi. [IpoTsrom
aHaJi30BaHUX MeEPioiB 00CATY BIACHOTO KamiTaly OyJIo HeJOCTaTHBO ISl (iHAHCYBaHHS
HEOOOPOTHUX AaKTHUBIB, MPO MO0 CBIIYUTH BIJ’€MHE 3HAYCHHS YUCTOrO pPOOOYOTo
kamitany. [lotpeOy B pecypcax KOMIIaHisl 3aJ0BOJIbHSAJTA, YAacTKOBO, 3a PaxyHOK
3pOCTaHHs 00cATiB OAaHKIBCHKUX 3aMI03UYEHb.

AHani3s nokasHukiB Ainosoi aktuBHocTi MM «Coro3-Jlinep>»

Ilepiogq o00GOpOTy aKTHBIB €MITEHTa CYTTEBO 30LJIBIIMBCA 3a MiICyMKamMu 9 MicCSIliB
2007 p. Ta cranoBuB 107 nuiB (Tabnuus 4.9).

Tabnuus 4.9. Mokasuukm pinosoi aktuHocTi MM «Cotos-Migep», AHiB

MokasHuk 2003 2004 2005 2006 9 micauis 2007
TepMmiH 06OpPOTHOCTI aKTUBIB 30 371 92 65 107
Tepmin 060poTHOCTi 06OPOTHNX aKTUBIB 10 136 77 58 94
TepmiH 06opoTHOCTi AebiTopcbkoi 3aboproBaHoCTi 4 63 31 32 71
TepmiH 060POTHOCTI KpeaMTOPCLKOi 3a60proBaHOCTI 7 76 71 37 38
TepmiH 06opoTHOCTI 3anacis 0 0 30 18 18
TpuBanicTb (iHaHCOBOrO LKy -3 -13 9 13 51

Hoicepeno: Pospaxynku npogoounuce na niocmasi ingpopmayii naéeoenoi' y cmamucmuunii Qinancogiu 3gimmocmi emimenma

3poctaHHs mepioy 000pOTy aKTHBIB BiIOYJIOCH SIK 32 PaxXyHOK HEOOOPOTHHX TaK i 3a
paxyHOK IMOTOYHHX aKTHBiB. TepMiHu 000poTy Ae0iTOPChKOT 3a00ProBaHOCTI 3pOCTAaNH, a
CTPOKH 000pOTY KpEeOUTOPCHKOi 3a00proBaHOCTI — 3MEHIIYBAJIHCh, BHACITIJOK YOTO
TpUBaNicTh (iHAHCOBOTO LMKIY 30UIbIIyBatach. 3a3HadeHa TEHACHLS € HEraTUBHOIO Y
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3B’SI3Ky 31 3pOCTalo4yol0 HEOOXITHICTIO B 3aly4YeHHI JOJAaTKOBUX PECcypciB s
(hiHaHCYBaHHS MOXIIMBUX KACOBUX PO3PHUBIB.

AHanis NokasHMKIB AiNNOBOI aKTUBHOCTI rpynu KkoMnaHin «Coro3»

[lepion 06opoTy akTUBIB rpynu KommaHiii «Coro3» mocTymnoBo 3poctaB npotsirom 2005-
9 micsuis 2007 p. (Tabmuns 4.10).

Tabnuug 4.10. Moka3HuKK AiNoBoi akTMBHOCTI rpyny KoMNaHin «Coto3y, AHIB

Moka3Huk 2004 2005 2006 9 micauis 2007
TepmiH 06OPOTHOCTI aKTUBIB 127 92 126 152
TepmiH 060poTHOCTI 06OPOTHMX aKTUBIB 71 40 52 60
TepmiH 06opoTHOCTi AebiTopcbkoi 3a6oproBaHoCTi 31 16 22 32
TepMmiH 060POTHOCTI KpeaMTOPCLKOi 3a60proBaHOCTI 56 35 48 40
TepmiH 06opoTHOCTI 3anacis 30 18 22 19
TpuBanicTb (iHaHCOBOrO LKNY 5 -1 -5 1

JDrcepeno: Pospaxynku nposoounucs Ha niocmasi inghopmayii HaeedeHnol'y (pinancositl 36imHocmi HaA0aHiltl emimenmom

3pocTaHHs TIepioxy 000pOTY aKTHBIB BiIOYIIOCH, IEPEBAXKHO, 32 PaXyYHOK HEOOOPOTHHX
aktuBiB. TepMiHn 000pOTy AeOITOPCHKOI 3a00PTOBAHOCTI 3POCTAIH, & CTPOKH OOOPOTY
KPEIUTOPCHKOiI 3a00pTOBaHOCTI — 3MEHIIYBAJMCh, BHACHIIOK YOTO TPUBAJICTh
¢iHaHCOBOTO MHWKIY 30UTbIIMIACH 3a miacymMkamu 9 micamiB 2007 p. Ta 3mo0yia
IOJMAaTHBOTO 3HAYEHHS. 3a3HAYCHI 3MIiHM € HETaTHBHUMH Y 3B’SI3KYy 31 3pOCTAIOYO0I0
HEOOXITHICTIO B 3aTyYeHHI TOAATKOBUX pecypciB A GiHAHCYBaHHSI MOKITUBHX KaCOBHX
pPO3pHBIB.

4.4. AHaJsii3 rpoLoBHX MOTOKIB

nn «Coto3z-Jlinep»

EmiTenToM Oyno 3reHepoBaHO JOAATHWUN T'POIIOBUI MOTIK BijJ| OMEpaIiiiHOl MisiIbHOCTI
OO0 3MiH B 000poTHuX akTuBax y 2006 pomi. Y 3B’sI3Ky 31 3pOCTaHHSAM KiTBKOCTI
TOPrOBEIBHUX TOYOK MPOTSITOM POKY CYTTEBO 30UIBIIMBCS OOCSIT OOOPOTHHX aKTHUBIB,
TOMY T'POIIOBUI MOTIK BiJi OnepaiiiHol nisiabHOCTI 3/100yB Bij’eMHe 3HaueHHs ([logaTok
JI0 peHTHHTOBOTO 3BiTY Ne 7).

[HBecTHIIiHA MisUTBHICTH Maike HE MNPOBOAWIACH, a (DiHAHCOBAa IisUIBHICTE Oyia
BUpaXEHA OIEPALisIMU 3 3aJyUYeHHS Ta MOTAIICHHS KPEAUTHUX PECYPCIB, 3aBISKH SIKUM
Oy7o mpogiHaHCOBAaHO PO3BUTOK Oi3HECY.

[IpubyTok mo crutatu BiACOTKIB, momaTky Ha mpubOyTok Ta amoptusaiii (EBITDA)
IIT «Coro3-Jlizep» mocriiino 30inbmryBaBcs (Taomurs 4.11).

Peitunrosui 3sit (SZLD 001-001) - MM «Cotos-Tlinep» 56



Tabnuus 4.11. Nokputrs, MM «Coto3-NMigep», Bunnar 3a ciHaHCOBMMU BUTpPaTaMm 3a paxyHOK nokasHuka EBITDA

Moka3Huku 2003 2004 2005 9 micsauis 2006 2006 9 micsauis 2007
YuncTui npubyTok, TUC. TPH. 502 445 252 214 553 825
lMogaTok Ha NpuBYTOK, TUC. FPH. - - 112 193 358 208
AmopTu3aLlisi, TUC. rpH. 133 76 403 588 1861 1002
®OiHaHCOBI BUTPATH, TUC. TPH. 0 0 145 860 1898 4103
EBITDA, muc. 2pH. 635 521 913 1855 4670 6138
EBITDA / chiHaHcoBi BUTpaTH - - 6,3 2,2 25 15
Yucmuii 6ope, muc. 2pH. -264 -302 554 18 149 21057 72 505
EBITDA/umcTiit Gopr 24 1,7 1,6 0,1 0,2 0,1
BnacHui kanitan/uncTuit 6opr -3,5 4.5 29 0,1 0,1 0,0

Locepeno: Pospaxynku nposoounuce na niocmasi ingpopmayii Hasedenoi' y cmamucmuynii Qinancositl 36imHocmi emimenma

Sk BuaHo 3 Tabauii, EBITDA Oyno moctaTHbO jjisi MOKPUTTS BCiX (IHAHCOBUX BHTpAT,

ajie 3amac MIIHOCTI 3HW)KyBaBcs. UucTuii OOpr eMiTeHTa MaB TEHACHIIIIO J0 MOCTIHHOIO

3pOCTaHHs, MIO TOB’sA3aHO 3 (IHAHCYBAaHHSAM PO3IIUPEHHS MisJIBHOCTI 32 PaxyHOK
3amydeHuX KowTiB. 3aBasku 3reHepoBaHoMy EBITDA 3a migcymkamm 9 micsuis

2007 pp. MmoxHa Oyno noracutu juuie 10% uucroro Gopry.

Fpyna koMnaHin «Coro3»

I'pyna kommaniit «Coro3» TeHepyBajga IO3WUTHBHI TPOIIOBI TOTOKHA BiI ONEpPAIiHHOI
nisutbHOCTI TpoTtsirom 2004—2006 pp. 3aBAsKy LbOMY, a TaKOX BHECEHHIO BIACHOTO
KaliTaly Ta 3aJIydeHHI0O OaHKIBCBKMX KPEIUTIB Tpyna KOMIMaHId Mana MOKIHBICTH

NPOBOJWTH AaKTHBHY IHBECTHUIIHHY MisUIBHICTb, 30KpeMa, NpHA0aTH TMakKeT aKmil

BAT «UYepnirisnpoaroBapm» (Tadmuns 4.12).

Tabnuus 4.12. MpolloBi NOTOKM Fpynu KoMnaHii «Coro3», TUC. FPH.

Moka3Huk 2004 2005 2006
['poLLoBwiA MOTiK Bif peanisaii npomyKuii 16 440 38110 52478
Ipowosi nomoku eid onepayiliHoi disnbHOCMi 5400 21622 13872
Ipowosi nomoku eid iHeecmuyitiHoi disnbHocmi -17 504 -53 583 -30 649
Ipowosi nomoku eid ¢hiHaHcoeoi disimbHOCMI 13 457 34230 19 818
Yucmi epowoei nomoku 1352 2269 3041
3aIMLLIOK Ha MOYaToK POKY 1493 2845 5114
3aNWLLOK Ha KiHeLb oKy 2845 5114 8155

Loicepeno: Inpopmayisn nadana emimenmom

[IpubyToK 0 CIUTaTH BiACOTKIB, MOMATKY Ha MpuOyTOoK Ta amopTu3alii (EBITDA) rpymu

koMmrtaHii «Coro3» mocTiitHo 30imbntyBaBcs (Taomums 4.13).
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Tabnuus 4.13. MokpuTTs, rpynoto komnaHin «Coto3», BUNNaT 3a hiHaHCOBUMU BUTPaATaMM 3a paxyHOK nokasHuka EBITDA

MokasHuku 2004 2005 9 micsiuis 2006 2006 9 micsauis 2007
YuncTui npubyTok, TUC. TPH. 7434 8304 7215 10 166 5900
lMogaTok Ha NpuBYTOK, TUC. FPH. 36 308 322 530 1021
AmopTu3aLlisi, TUC. rpH. 721 21 3333 6705 4555
®iHaHCOBI BUTPATH, TUC. FPH. 234 3112 2585 6853 8673
EBITDA, muc. 2pH. 8426 12445 13 455 24 254 20 149
EBITDA / chiHaHcoBi BUTpaTH 36,0 4,0 52 35 23
Yucmuii 6ope, muc. 2pH. 5763 30 209 53318 47 045 149 408
EBITDA/uucTuin 6opr 1,5 0,4 0,3 0,5 0,1
BnacHwuit kanitan/unctui 6opr 2,5 0,7 0,2 0,4 0,1

Locepeno: Pospaxynku nposoounuce na niocmasi ingpopmayii Hadanoi emimenmom

Sk Buano 3 tabmuili, EBITDA Oyno moctaTHbO AJisi MOKPUTTS BCiX (PIHAHCOBUX BHTpAT,
ajie 3armac MIIHOCTI 3HIDKYBaBcs. UMcTHid OOpr rpyny MaB TEHJCHIIIO A0 MOCTIHHOTO
3pOCTaHHs, HIO TOB’SA3aHO 3 (iHAHCYBAaHHSIM PpO3IIUPEHHS MisJIBHOCTI 32 pPaxyHOK
3ady4eHuX KowTiB. 3aBasku 3reHepoBaHoMy EBITDA 3a migcymkamm 9 micsuis
2007 pp. moxna 0yno noracutu jwmiie 10% gucroro dopry.

3 MomeHTy crtBopeHHs, BamoTta Oamancy [II1 «Coro3-Jlinep» Mana TEHACHIIO JO 3pOCTaHHS. Y
2005 pori  BinOyioch 30UNbIICHHS aKTHBIB eMmiTeHTa y 15 pasiB (MOB’si3aHO 3 TIEpeBECHHIM
nepeBakHOi yacTUHH po3apiOHoro OizHecy rpymnu «Coro3» Ha [T «Coro3-Jlinep»), B HACTyIHOMY
poui BamoTa Oanancy 3pocna Ha 105%. Cranom Ha 01.10.2007 p. cTyniHb 3HOCY OCHOBHHUX 3ac00iB
cranoBuB 22%. HaliBaromimia rpyrna oCHOBHHX 3ac00iB emiTeHTa Oyia copMoBaHa 3 3eMili, Oy TUHKIB
Ta crnopya. B CTpyKkTypi MNOTOYHMX aKkTHBIB €MiTeHTa TIepeBaykald TOBapHu, Ae0ITOpChKa
3a00pTroBaHICTh 3a TOBapH, IHIIA IMOTOYHA 1ebiTOpchka 3aboproBaHicTh. CTpPyKTypa ITacHBHOI
YacTUHU OanaHcy (opMyBaslach SIK 38 PaxXyHOK BJIACHOTO KamiTaly Tak i 3a paxXyHOK JOBrOCTPOKOBHX
3000B’s13aHb Ta MOTOYHHUX 3000B’s13aHb. [IMTOMa Bara MOTOYHWUX 3000B’S3aHb Y CTPYKTYpi Oaylancy 3
nouatky 2005 poky He 3HIKYBanach 10 61,1% macuBiB. Y ckiiaji MOTOYHUX 30008’ sI3aHb MMEPEBaXKaIH

KOPOTKOCTPOKOBI KpeAUTH O0aHKIB Ta KPEIUTOPCHKOI 3a00PTOBAHOCTI 32 TOBapH, POOOTH, ITOCITYTH.

[potsirom 01.01.2005 —30.09.2007 pp. BamoTa KOHCOJiAOBAaHOTO OanaHcy rpynu kommnaniii Coro3»
3oumpmmtack y 5,5 pasu. Cramom mHa 01.10.2007 p. muTromMa Bara HEOOOPOTHHWX AaKTHBIB TPYIH
cknagana 63% Oamancy (ctymiHb 3Hocy cTaHoBwia 13,2%). B cTpykTypi macuBiB Tpymnu
koMmrtaHiid «Coro3» cranom Ha 01.10.2007 p. mepeBakaid JOBTOCTPOKOBI 3000B’s3aHHS (3aTyICHHS
JOBIOCTPOKOBUX OaHKIBCHKMX TO3WK). OmnHcaHi 3MiHU B CTPYKTypax OanaHCiB CBig4aTh PO CTPiIMKE

PO3IMIMPEHHS TisSITFHOCTI, SIKe PiHAHCYBAIOCH, IEPEBAKHO, 3a PaXyHOK 0AHKIBCHKHX TTO3HK.
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Hoxin Big peamizamii 11 «Coroz-Jlinep» oTpuMyBajio, HEpeBaKHO, B PE3yJNbTaTi PO3APIOHHX
MPOAaXIB TOBapiB dYepe3 TOProBelnbHY Mepexy (Oimpme HiK 85% y CTpykTypi peamizarii).
@DiHaHCOBUI pe3yibTaT MPOTATOM aHANi30BaHUX POKiB OyB momaTHUM. CanbJo MiK HE OCHOBHHMH
TpylmaM# JOXOJIIB Ta BUTpPAT NPOTATOM BCIX aHATI30BaHWX IMepioniB OyJI0 HETaTHBHHUM, IO
3MEHILYBAJIO PO3Mip MpUOYTKY 10 omoAaTKyBaHHS. [[oka3HUK peHTa0enbHOCTI MPOAYKLii MPOTAroM
2005-9 micsmiB 2007 p. mepeOyBaB Ha BHCOKOMY piBHI (cepenne 3HadeHHS 17,9%). PentabenbHicTh
MpoaXiB CYTTEBO PI3HMIACH BiJl peHTabenbHOCTI mpoaykuii (cepenHe 3Hauenns 0,4%) ta Oyna Ha

HHU3BKOMY PiBHI, IITO TTOB’A3aHO 31 CIIeNn(iK0I0 AISUTBHOCTI EMITEHTa — TOPTIBJICTO.

Hoxin Bin peanizanii rpyma kommanii «Coro3» OTpuMyBaJia, MEPEeBaKHO, B pe3yJbTaTi po3ApiOHHX
MIPOIaXKiB TOBAPiB Uepe3 TOPTOBEIbHY Mepeky. UncTHii mprOyTOK MPOTATOM aHAJIi30BaHUX POKiB OyB
JOJAaTHUM Ta TOCTYNoOBO 30imbiryBaBcs. Ha po3mip 3reHepoBaHOro Tpymnor NpHOYTKY CYTTEBO
BIUTMBAJTM BUTpaTH Ha peajizamito U ympaBmiHHS (TOB’s3aHE 3 TIIOCTYIIOBHM PO3IITUPECHHIM
TopriBenbHOI Mepexi). IlokasHuk penTabenbHOCTI mponykuii mporsarom 2004-9 micsuis 2007 p.
riepe0yBaB Ha BUCOKOMY piBHIi (cepenHe 3HaueHHs 19,5%). PenrabenbHicTs mpoaakiB Oyina Habarato

HIDKYOIO Bif peHTa0enbHOCTI mpoaykuil (cepenae 3HaueHHs 3,6%) Ta BUIOI0, HIXK B €EMITEHTA.
aAp POAYyKIQ pea ) 1T 5

IIporsirom aHamizoBaHoro mepioxy mokasHuku JikBimHocTi [1IT «Coros-Jlinep» mnepeOyBanm Ha
BHUCOKOMY PIiBHI, a YHUCTHH OOOpPOTHHWI Kamitaja OyB momarHuM. [lokasHuk (iHaHCOBOI CTIHKOCTI
eMITeHTa TOCTIHHO 3HIDKYBaBcs. [IpoTAroM aHami30BaHOTO TEPioNy TMOKAa3HHUKH JIKBIIHOCTI TPyIH
komraHiil «Coro3» nepedyBaiy Ha JIOMyCTUMOMY PiBHI, a YUCTUI 000OPOTHUH KamiTan OyB Biji’€MHAM
Ta TIOCTYNOBO 3MeHIryBaBcs. [loka3sHWK (hpiHAHCOBOI CTIMKOCTI Tpynmu KOMITaHId IOCTIHHO

3HIKYBABCSI.

Tepminu 000poTy 1ebiTOpchKOi 3a0OPTOBAHOCTI €MITEHTa 3pOCTald, a CTPOKH 00O0poTy
KPEIUTOPCHKOT 3a00proBaHOCTI — 3MEHIIYBaMCh, BHACTIJIOK YOrO TPHBATICTh (PIHAHCOBOTO LUKITY
30inpIryBaack. llepiox 000poTy akTHBIB Tpymu KomraHiil «Coro3» MOCTYIOBO 3pOCTaB MPOTATOM
2005-9 micsmiB 2007 p. Tepminu 000poTy Ae0ITOPCHKOT 3a00pProBaHOCTI TPYITU 3POCTANH, & CTPOKH
000pOTY KPeIUTOPCHKOi 3a00proBaHOCTI — 3MEHIITYBaJIHCh, BHACIIIOK YOT0 TPUBANICTh (hiHAHCOBOTO

UKy 301TBIIHIIAC.
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VY 3B’43KYy 31 3pOCTaHHSIM KUIBKOCTI TOPrOBEIFHUX TOYOK MPOTATOM POKY CYTTEBO 301IBLIMBCS 00CAT
000pPOTHUX aKTHBIB, TOMY TPOIIOBHIA TOTIK €MITEHTa Bijl OTIEpPAIiifHOI MisUTEHOCTI 3100YB Bil €MHE
3HavYeHHs. [HBecTuIiiiHA AiSIBbHICTH Maike He IPOBOAMIIACK, a (PIHAHCOBA AiSAIBHICTH Oylla BUpakeHa
oTIepallisIMH 3 3aJTyYeHHS Ta IOTAIEHHS KPEIUTHUX PECypCiB, 3aBIIKH SIKUM O0yJI0 TTPpOo(iHAHCOBAHO
po3sutok 6i3Hecy. [IpudyTok 10 crath BiACOTKIB, MoAaTKy Ha nmpuOyTok Ta amopTtu3auii (EBITDA)
IIT «Coro3-Jlimep» mMOCTIHHO 30UTBITYBaBCA. 3aBOIku 3reHepoBaHoMy emiteHToM EBITDA 3a
migcymkamu 9 micsiniB - 2007 pp. moxna Oyno moracuth sume 10% uywmcroro OGopry. ['pyma
koMmrraHii «Coro3» TeHepyBaJla IMO3UTHBHI TPOIIOBI TIOTOKH BiJ OIMepariiiHol MisSUTBHOCTI MPOTITOM
2004—2006 pp. 3aBIsKH IBOMY, & TAKOK BHECEHHIO BJIACHOTO KaIliTally Ta 3aJly4CHHIO OaHKIBCHKUX
KPEIUTIB TpyIa KOMIaHIi Majga MOXKIIUBICTh MIPOBOJANTH aKTUBHY IHBECTHIIIHHY TisSITBHICTE, 30KpeMa,
npunbatu naker akuii BAT «YepniriBnpoaroBapu». [IpuOyTok m0 cIutaTH BiJICOTKIB, MOAATKY Ha
npuoyTok Ta amoprtm3arnii (EBITDA) rpymm komraniii «Coro3» TOCTIHHO 301TBITyBaBCS. 3aBISKH
srenepoBaHomy rpynoto EBITDA 3a migcymkamu 9 micsauiB 2007 pp. MokHa OyJIO TIOTacUTH JIUILE

10% umcroro Gopry.
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5. AHani3 60proBoro HaBaHTaXKeHHSNA

5.1. ITngpopmayis npo 6aHKIBCbKI MO3MKH

boproee HaBaHTaxeHHs MM «Coto3-Jlinep>»

[potsrom 2005 — 9 micsimie 2007 poky eMiTEHT BUKOPHCTOBYBAaB OaHKIBCHKI KpEIWUTH
o0csr gxux moctiiHo 30inpmryBaBcs. [lounnatoum 3 1V xBapramy 2006 poxy kommaHis
posnoyana BHKOPUCTOBYBAaTH JOBIOCTPOKOBI KpeauTHi pecypcu. CraHoM Ha
01.01.2007 p. motouna 3aboprosanicts 11 «Coro3-Jlizep» 3a GaHKIBCHBKMMHU MO3MKaMU
ckragana 25 514,4 tuc. rpa.  (49,7% Bamotu Oanmancy), a Ha 01.10.2007p. —
75 398.0 Tuc. rpH. (66,7% Banrotu O6amaHcy). [IpoTarom cidHsA-BepecHS MOTOYHOTO POKY
o0car OoTpUMaHUX IO3WK 30UTHIIMBCS B 3 pa3u, abo Ha 49 883,6 Tuc. rpH. Ilepemik
IFOYMX KPEAUTIiB HaBeaeHO B Tabmuili (JlomaTok 1o peWTHHTOBOTO 3BITY No 6).

SAx BumHO 3 TAONMUIN, KPEeAWTHHHA TMOPTQETs eMiTeHTa € IuBepCH(IKOBAaHUM 3a
JDKEpeJlaMHu 3aIllO3WYeHHST 3 CYTTEBOIO TiepeBaroro omHoro mosukomarIiyl (3AT «Anbda-
bank YkpaiHa» BiIKpHUTO JIMITH, IO CKIanaoTs 46% moptdens).

IloBepuenns 64% kpenuris npumagae Ha 2009 pik (Tabmums 5.1).

Tabnuus 5.1. IHdopmaLis woao rpaHUYHMX AaT BUKOPUCTAHHA HasiBHUX GaHKIBCbKMX KpeauTiB eMiTeHTa cTaHom Ha 01.10.2007 p.

Pik noraweHHs JlimiT, THC. rpH. MuTtoma Bara
2007 0,0 0%
2008 14 140,0 18%
2009 49490,0 64%
2010 9 956,1 13%
2011 3535,0 5%
Bcbozo 771211 100%

Lowcepeno: Inghopmayia nadana emimenmom

Binburicts kpeauTiB € 3a0e3neueHUMH. Sk 3acTaBy HaJaHO, TIEPEBayKHO, OCHOBHI 3aco0i,
mo Hajexarb abo emiTeHTy abo ocobam, SKi BXOAATH JAO CKIaay TpylH
koMnaHiit «Coro3y.

3a manuMu emiteHTa, cranoM Ha 11 xoBTHs 2007 poky npuBatHe TianpueMcTBo «Coro3-
Jlizep» He BHCTYMajoO MOpPyYUTENIEM 3a 3000B’SI3aHHAMHU IOPUANYHUX Ta (i3UIHUX 0Ci0
(Oynp-ski mo3abaaHcoBi 30008’ I3aHHS BiICYTHI).

Ha MOMEHT mpoBeneHHs PEHTHHIOBOI MpOLEIYypPH EMITEHT HE MaB HPOCTPOUYEHOI
3a00proBaHOCTI 32 BUIUTATAMH IO KPEIUTaM.

Boprose HaBaHTa)XX€HHS rPynu KOMMNaHi «Cor3»

[potsirom 2004 — 9 micsauiB 2007 poxky rpyna kommaHiii «Cor03» BHKOPHUCTOBYBaia
0aHKIBCBKI KpEIUTH 00CAT SAKHX IOCTiHHO 30inblryBaBcs. HaitOinpmn Temmnu 3pocTaHHs
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3a00proBaHOCTI 32 OTpUMaHUMH To3uKamMu Oynu momitHi B 2005 poui (y 4,1 pasu, mo
MoB’s13aHO 3 mpuadaHHsIM makeTy akuidi BAT «YepHiroBmpoaroBapu») Ta CTaHOM Ha
kigers Il kBapramy 2007 poky NOpiBHAHO 3 TodaTkoM poky (y 2,8 pa3m, abo Ha
100 827 tuc. rpH.). Cramom Ha 01.01.2007 p. morouna 3ab0pProBaHICTE TPYIH
kommaHiit «Coro3» 3a OaHKIBCBKMMH To3uKamu ckiafgama 55 200 tuc. pH. (43,5%
BayroTH Oamancy), a Ha 01.10.2007 p. — 156 026,5 tuc. rpa. (69% BamoTn OamaHcy).
[Tepenik mirounx KpeauTiB HaBeaeHO B Tabmwmi ([lomaTok 10 peHTHHTOBOTO 3BiTY Ne 6).

Sk BUIHO 3 TaOJHIN, KPeIUTHUH TTOPTHENTs TPYIH € AuBepcu(PiKOBAaHUM 3a HKEpeIaMu
3amo3ndenHs 3 nepearoro AKb «Ykpconbanky (38% mimMiTiB).

IloBepuennss 31% kpemurtiB rpynu Kommaniid «Coro3» mpunamae Ha 2009 pik
(Tabmurs 5.2).

Tabnuug 5.2. IHcdhopmauis WoAo rpaHNYHNX JaT BUKOPUCTAHHS HasiBHUX GaHKiBCbKUX KpeauTiB rpynu komnadin «Coto3» cTaHoM
Ha 01.10.2007 p.

Pik noraweHHs Nimit Mutoma Bara
2007 6982,0 4%
2008 30492,6 18%
2009 52 7473 31%
2010 26 956, 1 16%
2011 8585,0 5%
2012 5469,1 3%
2013 0,0 0%
2014 374357 22%
Bcboz2o 168 667,8 100%

Lowcepeno: Inghopmayis nadana emimenmom

Binbmricte kpenutiB € 3abesnedeHnMu. banmancoBa BapTicTh 3acTaBH, HalaHOI TPYIHOIO
kommnaHii «Corosy, CTaHOBHUTH 76 086,9 Tuc. rpH., 3 SKO1 OCHOBHI
3acoou — 75 834,4 tuc. rpa.  (34% aktuBiB abo 59% MarepianbHUX aKTUBIB 3a
KOHCOJIIJIOBAaHOIO 3BITHICTIO TpynH ckiaaeHoi cranom Ha 01.10.2007 p.).

Ha nymxy emiTeHTa, HepyXOMicTh, IO IepenaBajach y 3acTaBy 3a OUIBIIICTIO
0aHKIBCHKMX TO3MK, OIIHIOBaJNach Ha mifacTaBi nanmx 3a 2004-2005 pp. Y 3B’s3ky 3i
3HaYHHUM 3POCTAaHHSIM BapTOCTI TaKUX 00’ €KTIB MPOTITOM MUHYIIUX MEPioJIiB, Ha Iel Jac,
3acTaBHa Maca € HeJOOIIHeHO, TOMY TIpylla KOMIIaHid, 3a HEOoOXiTHOCTi, Mae
MOTEHI[IHHY MOJIMBICTh 30LIBIIUTH OOCAT KPEITUTHOTO OPTQEIIs.

Ha mMoMeHT npoBeaeHHsI peMTHHIOBOI NMPOLEAYpH OCOOH, SIKi BXOIATH IO CKIAAY TPYIH
KoMmaHiil «Coro3» He Maji IPOCTPOUYECHOT 3a00ProBaHOCTI 32 BUIJIATAMH [0 KPEIUTaM.
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5.2. ITngphopmavyis npo 3ans1aHoBaHMH BUITYCK obJtirayin

Pimenns mpo posmimieHHst oOmiraumiid mpuiiHsaTo BiacHuKoM [II1 «Coro3 — Jlimep» Ta
3aTBEpIKEHO pimeHHsM BiacHuka Bix 11 rpymus 2007 poxy, Nel5. Ilapamerpu
3arIaHOBaHoi eMicii HaBeneHo y Taduuili (Tabmus 5.3).

Tabnuug 5.3. Mapametpu Bunycky obnirauii NN «Coto3 - Nligep»

Mapametp

Onuc

XapaktepucTuka obniravii:
®opma icHyBaHHs obniravin:

Cepisi:

3aranbHa HOMiHarbHa BapTiCTb BUMYCKy obniraLyii:

HomiHanbHa BapTicTb obnirajii:

KinbkicTb obnirajit:

[lata noyaTky NepBUHHOMO PO3MILLEHHS:
[laTa 3aKiH4YeHHS NEPBUHHOTO PO3MILLEHHS:

®opma po3MiLLEHHS:

TepmiH o6iry obniravji:

KinbkicTb BigcoTkoBKX Nepiogis:

BincoTkoBa cTaBKa:

[ata noratueHHs obniraviit:
AreHT no Bunnatam:
AHgeppaiiTep:

[enosuTapiit:

iMEHHi, BiNCOTKOBI 3 10ATKOBUM 3a0e3neYeHHs M
6e3nokymMeHTapHa

A

50 000 000,00 (n’sATAECAT MiMNbIOHIB) rPUBEHD
1000,00 (ogHa TuCsYa) rpuBEHb

50 000 (m'ATAECHT TUCAY) LITYK

15 ciuHs 2008 p.

9 ciuHs 2009 p.

BiAKpWUTa, PO3MiLLeHHs obniraiit byae NpoOBOAMTICH Ceper IPUANYHMX i
hianyHmMX 0Ci6, pe3naeHTIB Ta Hepe3naeHTiB Ykpaiu

3 HacTynHoro AHs nicns peectpai AKLIN®P 3gity npo pesynsTtatn
po3milLeHHs obniravji Ta Buaaui CBigoLTBa Npo peecTpaLiio BUNYCKY
obnirauii no 10 ciunsa 2011 p.

12 nepiogis

Ha nepLUMiA-4eTBEPTIN BiACOTKOBI NEPIOAN BCTAHOBMIOETLCA B po3mipi 15%
(MATHaALATL BIACOTKIB) PiYHNX Y rPMBHI. BifcoTkoBa CTaBka Ha HacTymHi
BIICOTKOBI MEPIOAN, MOYNHAIOUM 3 MATOrO, BCTAHOBIIETLCS BUKOHABYNM

opraHom EmiTeHTa, npy LiboMy BifiCOTKOBa CTaBKa He Moxe byTn MeHLa 2%
PiYHNX Y TPUBHI.

11-12 ciuHs 2011 p.
3AT «Anbtha-baHk»
3AT «Anbtha-baHk»

BAT «MixperionanbHuit ®oHgosuin Coio3»

Loicepeno: eumse i3 pivienis 61acHuxa Hadanui emimenmom

Oo6mniranii 3a6e3neueHi nopykoro BAT «UepniriBnponroBapu» 3rigHo 3 JloroBopom Bin
11.12.2007 p., mopykorw IIIT «Coro3-Moct» 3rigHo 3 Jlorosopom Bim 11.12.2007 p.
IMopykoro 3abe3rneueHa BUILUIATA HOMIHAJILHOI BapTOCTI OOJiraimidi Ta BUILIaTa
MPOLIEHTHOTO J0X0Ay 3a obmiramisiMu. CTpOK HaJaHHS MOPYKH — 3 MOMEHTY peecTpaii
Bunycky B JKLII®P i no mMoMeHTy moramieHHsI oOmiramii. 3 KOKHUM BIACHUKOM 32
foro OaxkaHHsAM OyAe YKIaIeHWH IOTOBIp MOPYKH, B SAKOMY OynyTh 3a3HaueHi iHIII
YMOBH 1 OPSIIOK BUKOHAaHHSA NOpyKH. [lopyka HamaeTscst 6e301L1aTHO.

VYcro cyMy 3ay4eHUX Bi mpoaaxy oOdiramiid komtiB (50 MitH. rpH.) Oyzie CpsMOBaHO
Ha MpuAOaHHs TOPriBeNbHOI HEPYXOMOCTI.

Jxkepenamu moramieHHs oOJiraiii  Ta BUIUIAT MPOILEHTHOIO JOXOAY TI0 HHX
BUCTYNaTUMYTh KOIITH EMiTeHTa, OTpHUMaHi Bifg HOro AiSIBHOCTI, IO 3aJUILAIOTHCS
MiCIIs pO3paxyHKIB 13 OI0KETOM Ta CIUTaTH IHIIUX 000B’A3KOBUX TUIATEXKIB.
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Burmiaty BiZICOTKOBOTO JIOXOIY MPOBOASATHCS ATEHTOM MO BHIJIATAM MPOTAToM 2 (IBOX)
0aHKIBCHKUX ITHIB y CTpOoKHU HaBeneHi B Tabmwmi (Tabmums 5.4).

Tabnuug 5.4. Indhopmauis npo BUNNaT1 BiACOTKOBOro AoXoAy

MpoueHTHmii nepioa Mouatok npoueHn:loro KiHeub npoueHn:loro Oatv Bunnatm  Tpusanictb npo'ueHTHoro

nepioay nepioay NPOLIEHTHOrO AoX0AY nepioay, AHIB
1 15.01.2008 14.04.2008 15-16.04.2008 91
2 15.04.2008 14.07.2008 15-16.07.2008 91
3 15.07.2008 13.10.2008 14-15.10.2008 91
4 14.10.2008 12.01.2009 13-14.01.2009 91
5 13.01.2009 13.04.2009 14-15.04.2009 91
6 14.04.2009 13.07.2009 14-15.07.2009 91
7 14.07.2009 12.10.2009 13-14.10.2009 91
8 13.10.2009 11.01.2010 12-13.01.2010 91
9 12.01.2010 12.04.2010 13-14.04.2010 91
10 13.04.2010 12.07.2010 13-14.07.2010 91
11 13.07.2010 11.10.2010 12-13.10.2010 91
12 12.10.2010 10.01.2011 11-12.01.2011 91

/Zofcepeﬂo: sumsie i3 hW@llllil BIACHUKA HAOAHUTL eMIMEHMOM

EmiTeHT 3000B’s13y€Thcsl OMyOIiKyBaTH HOBY BiZICOTKOBY CTaBKy Ha HACTYIHI YOTHUpPHU
BiJICOTKOBI Tiepioan abo MiATBEPIUTH HE3MIHHICTH MOMEPETIHBOI CTABKA B TOMY CaMOMY
BUJIaHHI, B IKOMY OyJie omyOmnikoBaHo [Ipocrekt emicii oOmirariii y cCTpoKu HaBeJeHI B
tabmumi (Tadmumsg 5.5).

Tabnuuga 5.5. FpaHnYHi CTPOKM ONPUNIOAHEHHSA HOBOI BifCOTKOBOI CTaBKU

[Mara He nisHiwe sikoi EMiTeHT 3060B’A3yeTbCs onybnikyBaTh HOBY

BipcoTkoBuit nepioa BiICOTKOBY CTaBKY

N'ATUIA-LIOCTUNA-CbOMUIA-BOCHMUI 30.12.2008

[1eB ATUN-AECATUR-0AMHALLUATUI-0BaHALLATUI 29.12.2009

Loicepeno: eumsae i3 pivienis e1acHuKa Hadanui emimenmom

EmiTeHT Mae mpaBo Ha IOCTPOKOBE IMOTAIICHHS OOJIralliil y BHUITQJKy, SKIIO HUM OyJie
BUKYIUICHUH BECh 00CAT BUITYCKY.

3a OakaHHSIM BIacHUK oOJiraiiii mMae mpaBo Hanmatu oOmirarii Emirenty, a EmiteHT
3000B’s3y€ThCS iX MPUIHSITH JJIs1 BUKYIY. B CTPOKH HaBeJieHi B a0 (Tadmuis 5.6).
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Tabnuus 5.6. CTpokmn BUKYny o6nirauin

MpoueHTHUI nepioa nicns sAKoro

3MAiACHIOETLCSA AOCTPOKOBMIA BUKYN [lata BoCTPOKOBOro BUKYNY CTPOKM NoAaHHA NOBIgOMNEHHs
4 13.01.2009 30.12.2008
8 12.01.2010 29.12.2009

Loicepeno: eumse i3 piviensa e1acHuKa Ha0anui emimenmom

[ina BUKyITy 0oOJiTamii TopiBHIOE HOMIHAJBHIM BapTOCTI OOJTIraIii.

EmiTeHT paHimie He IPOBOIWB BUITYCKH OOJIITAIliH.

[Iporsrom 2005 — 9 micsimie 2007 poKy €MITEHT BHKOPHUCTOBYBaB OaHKIBCHKI KPEIUTH OOCAT SKHUX
noctiiHo 30umbiryBaBcs. Cranom Ha 01.10.2007 p. motouna 3aboprosanicth [1I1 «Coro3-Jlizep» 3a
0aHKIBCBKUMHM Mo3uKaMu ckiaazana 75 398,0 tuc. rpa.  (66,7% Bamotn Oanancy). Kpenurnuit
noptdenb eMiTeHTa € TUBEPCU(IKOBAHUM 3a JKepeaMy 3a03uueHHs 3 CYTTEBOIO IIEPEBarol0 0OJJHOTO
MO3MKOAABL. SIK 3acTaBy 3a OTPUMaHMMH KpEAWTaMM HaJaHO, MEPEBAXHO, OCHOBHI 3aco0i, 10
HaJieKaTh abo eMiTeHTy abo ocobam, sIKi BXOJSTH 10 CKiany rpynu kommanii «Corosy. IIporsrom
2004 — 9 micsmiB 2007 poky rpyna kommaHiid «Cor3» BUKOPHUCTOBYBaja OaHKIBCHKI KPEIUTH 00CAT
SKUX TOCTiHHO 30inmbmryBaBcs. Cranom Ha 01.10.2007 p. morouHa 3a0oproBaHicTh TpyIH
kommaniii «Coro3» 3a OaHKIBCBKUMHU IMO3WKaMu ckimagana — 156 026,5 tuc. rpH. (69% BamoTu
Oanmancy). KpemutHuii moprdens rpynu € AuBepcU(IKOBAaHMM 3a JOKEpEIaMU 3all03W4CHHS 3
nepeBaror OJHOIr0 MOo3uKonaBll. bamancoBa BapTicTh 3acTaBu, HajaHOI Ipymnoo kommaHiil «Coro3y,
ctaHoBUTh 76 086,9 THC. TpH., 3 sKOi OCHOBHI 3aco0u — 75 834,4 tuc. rpH. (34% axTuBiB, abo 59%

MaTepialbHUX aKTHBIB 32 KOHCOJIIOBAHOIO 3BITHICTIO TpyH cKianeHoi ctaHoM Ha 01.10.2007 p.).

3arajibHa HOMIHAJIbHA BapTiCTh BUITYCKY oOumiraiiii craHoButh 50 MutH. rpH. OOuirarii 3a0e3neucHi
nopykoro BAT «YepHiriBnpoaroBapu» ta mnopykoro 111 «Coroz-Moct». Ycio cyMy 3almyd4eHuX Bin
npoJiaXy oluiraiiii Komrie OyJie CpsIMOBaHO Ha MPHIOAaHHS TOPTiBeIbHOT HepyXxoMocTi. BifcoTkoBa
CTaBKa Ha MEPIIUI-YeTBEPTUH BiJICOTKOBI MEPiOAN BCTAHOBIIOETHCA B po3Mipi 15% pidHMX y rpuBHI,
a Ha HACTYIHI BiACOTKOBI IEpioay, MOYWHAIOYH 3 IT’SITOTO, BCTAHOBIIOETHCS BHKOHABUMM OPTaHOM
eMiTeHTa, TIPU LIbOMY BiJICOTKOBA CTaBKa He MOKe OyTu MeHIIa Hixk 2% piyHHUX y rpuBHi. EMiTEeHT Mae
MpaBO Ha JOCTPOKOBE TOTAIICHHS OOJIraiiid y BHUMAAKY, SKIIO HUM Oyae BHKYIUICHHN Bech oOcAT
BUMYCKYy. 3a OakaHHSM BJacHUK oOmiramii mMae mpaBo Hajgatu oOmiraumii Emitenty, a EmiTeHnT

3000B’I3Y€THCS X IPUAHATH JJI BUKYITY OUH pa3 Ha PiK.
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6. CrpaTeris po3BMTY Ta NMPOrHO3 pyxy rpoLoBuUX KOLUTIB

3rigHo 3 MpOrpamMoI0 PO3BUTKY, 3aTBepkeHoI0 10 2011 poky, rpyna kommaHii «Coro3»
wiaHye 30UbIMTh Mepexy mnporsrom  2007-2011 pp. Ha 115 marasuHiB 10
161 TopriBensHOi TOYkH. [IpiopuTeTHUM QopMaToM € MarasuHu OULIS AOMY Tix
TM «KBaptan» (cepeanst ToproBa mwioma 300 kBagpatHux MeTpiB). Bimain po3BuTKy
rpynu koMmnaniid «Coro3» Ma€ MOXKIIMBICTD BiIKpUBaTH 2-3 Mara3uHu Ha MiCSIb.

OCHOBHMMHU KpPUTEPISIMH MICTa, y SKOMY IUIAHYETHCS BIIKPHUTTS HOBOI TOPTrOBEJIBLHOI

TOYKH €:

o KIJIBKICTh HacelleHHs He MeHIIe Hixk 40 THc. ocio;
° HaSBHICTh IFOYUX MTPOMHUCIIOBUX MiAIPUEMCTB;

° CTaTyC TPAHCIIOPTHOTO BY3IIY.

Yactuna marasunis BAT «YepHnirisnpoaroBapu» (18 TOproBenbHUX TOUOK) OPEHIYEThHCS
nianpueMctBoM y @®oHny KomyHanmpHOro maiiHa M. YepHiriB, anme mi 00’€KTH BKe
BKIIIOUEHO JI0 TUIaHy mpuBartu3amii i OyayTh npuabaHi rpynoro kommasid «Coro3» y
2007-2008 pp.

[Ticist BUKOHAHHS IHBECTUIIHHMX 3000B’s3aHb BH3HAYCHUX JJIS MOKYIILS MAKETy aKIlid
BAT «UYepHiriBmpoaroapu» (TepMiH 3akiHuyeTbest v TpaBHi 2008 poky) 28 mara3uHiB
3a3HAYCHOTO AaKI[IOHEPHOIO TOBAPUCTBA IUIAHYETHCS TMEPEBECTH B  YIPABIIHHS
MIT «Coroz-Jlizep».

Hwxye npuBeneHi riaHu rpynu KommaHiii «Coro3» 100 BIAKPUTTS HOBHX MarasuHiB
(Tabnuus 6.1).

Tabnuug 6.1. M'padik BiAKPUTTA HOBUX TOPriBENILHNX TOYOK FPYno0 KoMnaHii «Coto3», 0avHNLbL

Moka3Huk 2007* 2008 2009 2010 2011
KinbKicTb BigkpuTUX MarasuHis 20 20 25 25 25
Jlcepeno: Ingopmayis nionpuemcmesa

* — naan

VY 2007 p. Bigkpuetbes 13-14 ToproBenbHuX TOU0K, ToMy B 2008 p., OKpiM 3aIiaHOBaHUX
20 marasuHiB, OyAyTh BBElleHI B eKCIUTyaTamiro me 6-7 (ans IOTpUMAaHHS IUTaHy
MOTIePETHROTO POKY). KommaHist MOCTYIIOBO JocsATaTHMe 3asiBICHUX IUIAHIB PIBHOMIPHO
PO3MOIIAIOYN HABAHTAXEHHS y Yaci.

[MignpuemctBo manye a0 kinng 2007 poKy CTaTh perioHaJIbHHUM JiIEPOM 3 TIPOJaXiB B
Kuromupcbkiit obnacti. ¥V mnanax Kommnanii Ha HailOnmx4i Jekiibka pOKIB 3alHATH
MO3UII0 perioHaNbHOrO Jifepa y Binuumpkiii Ta KuiBcbkiit obmactsx (okpim Kuesa).
PosBuTok po3apiOHOI Mepexi Oyne CIpsSMOBaHO Ha BIJKPHUTTS HOBHX MarasuHiB y
ITiBHiunomy Ta LlenTpansHomy perioHax Ykpaini (Tabmums 6.2).
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Tabnuus 6.2. padik BigKpUTTA HOBUX TOPriBENbLHUX TOYOK rPynoto koMmnaHin «Coro3» y po3pisi perioHis, 0AMHULL

PerioH KinbKicTb BigKpUTMX MarasuHiB
YKutommpcbkuin 41
YepHiriBcbkuit 16
Kuiscbkuit 22
BiHHWLbKMIA 36
Bceboro 115

Locepeno: Inghopmayis nionpuemcmea

3riIHO 3 TUTAHOM CTPATETIYHOTO PO3BHUTKY, TOPTiBelbHA IJIOMIA IpyH Ha KiHenb 2011 p.
nepeBUIIUTh 46 THC. M KB. (Tadnuis 6.3).

Tabnuugs 6.3. IHcdhopmauis npo TopriBenbHy nnowy rpynu komnaHin «Cor3»

MokasHuk 2008 2009 2010 2011
KinbKicTb NpaLyolounx MarasuHiB Ha KiHeL|b poKy, Of. 87 112 137 162
Temnu pocTy KiNbKOCTi MpaLoloumx MarasuHis 167%" 129% 122% 118%
TopriBernbHa NnoLLa Ha KiHewb PoKy, TUC. M. KB. 24 32 39 47
Temnu pocTy 06csriB TOpriBenbHNX NoLL 187%* 124% 119% 131%

Jlcepeno: Ingpopmayis nionpuemcmesa

* — nopienano 3 nokasnuxkom na 01.10.2007 p.

SAx BumHO 3 Tabnuui, HAWOLIBLII TEMIHM 3pOCTaHHS TOPTiBENBHOI MEpekKi 3arlaHOBaHi
rpynoto Ha 2008 p.

[Inanyetbes, mo iHBecTHii (KymiBiAsl HEPYXOMOCTI Ta OONaJHAHHA, 3IIMCHEHHS
PEMOHTY) Ha BIIKPHUTTS OJHIET cepeIHbOCTATUCTUYHOI TOPTrOBEIBHOI TOUKH IOCTYIOBO
30inpuryBaTuMyThes (Tabmuus 6.4).

Tabnuus 6.4. 3annaHoBaHi iHBecTULi Ha BiGKPUTTA OfHIET cepeAHbOCTaTUCTUYHOI TOPrOBENbHOI TOUKK

Moka3Huk 2008 2009 2010 2011
IHBecTULi Ha BigkpuTTS opHiel TT, Tuc. gon. CLUA 1530 1560 1890 2220
Temnu pocTy - 102% 121% 117%

Joicepeno: Inghopmayis nionpuemcmea
[Micnma  BigkpuTTas 7-10 MarasmHiB y HOBOMY TEpPUTOPIaIbHOMY pETiOHI Tpyma
komnaHii «Coro3y» MaHye TaM OPraHi30ByBaTH PO3MOAUIBYHHA LIEHTP.

3a raHamMH Tpyny HaWOMMOKYMM 4acoMm OyJie 3aifHATO MO3WIIiI0 Jijepa B HampsMmy
OIITOBOT TOPTiBIIi CBIXKMMHU OBOYaMHU Ta ppykramu y M. UepHirosi.

BigmoBigHo 10 crparerii rpynu  komnadii «Coro3», Oysio MOOYI0BaHO MPOTHO3HI
rpoiosi motoku Ha 2007-2010 pp. (Tabmuus 6.5).
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Tabnuus 6.5. MporHo3Hi rpowosi NoToku rpynu komnaiin «Coto3» Ha 2008-2011 pp., Tuc. gon. CLLA

Moka3Huk 2008 2009 2010 2011

OnepayitiHa disnbHicmb

YucTuin npubyTok 4282 8538 16 119 25491
AwmopTu3aLis 4550 6925 9571 12 476
30BinblueHHS (3MEHLLEHHS) MOTOYHMX aKTUBIB (5009) (6 215) (7 350) (12 243)
30BinblueHHS (3MEHLLEHHS) NOTOYHUX NacyBIB 10 260 13 875 18 662 26 500
Pyx epowosux kowmie eid onepayiiiHoi dianbHoCMi 14 083 23123 37002 52224
Pyx epowosux kowmie eid iHeecmuyiliHoi disnsHocmi (32 910) (39 000) (47 250) (55 500)

®iHaHcoea disnbHicmb

(3BinblueHHs1) 3MEHLLEHHS NOTOYHWX KPEAUTIB 3333 (6 667) (6 667)

(36inbLUEHHs) 3MEHLLEHHS! AOBrOCTPOKOBUX KPEAWTIB 19 881 27 881 22 281 19 281
(B6inbLUEHHs) 3MEHLLEHHS! iHLLIMX OBrOCTPOKOBUX 3060B's13aHb 24 - - (24)
Pyx epowosux kowmig 8id ¢piHaHcosoi disnbHOCMi 23 238 21214 15614 19 257
Yucmuil pyx epowosux Kowmig 4411 5338 5366 15981
["POLLIOBI KOLUTW HA NOYATOK Nepiogy 6217 10 628 15 965 21331
["POLLIOBI KOLUTY Ha KiHeLb nepiogy 10 628 15 965 21331 37 312

Joicepeno: Inghopmayis nionpuemcmea

3pocTaHHsl oOmepanifHOro TpomoBoro motoky mpotsrom 2008-2011 pp. owikyeTbes,
30KpeMa, Yy 3B’SI3Ky 31 3pOCTaHHSM IIBUIKOCTI OOOPOTHOCTI 3araciB Ta YIOBLIBHEHHSIM
00OpPOTHOCTI KpPEIUTOPCHKOi 3a00proBaHOCTi. [HBECTHUIIHY JiSUTBHICTH TUIAHYETHCS
npo¢iHAHCYBATH, SIK 32 PaXyHOK JOAAaTHHOTO 3reHEPOBAHOr0 OINEPALIHHOrO TPOIIOBOIO
MOTOKY, Tak 1 3aBasku (iHaHCOBMM 3amo3uueHHsAM. [locriiiHe 3pocTaHHs 0O0CATIB
OTIEPAIliifHOr0 I'POIIOBOTO MOTOKY TAKOX IUIAHYETHCS JOCSAITH 3a PAXYHOK 301IbIICHHS
KUIBKOCTI TOPTrOBEJIbHUX TOYOK Ta BHACIIJOK MOKpAIIEHHS €(PEKTUBHOCTI iX MisJIBHOCTI
(Tabmurs 6.6).

Tabnuug 6.6. CepeaHLOMICAYHNIA BUTOPT 3 KBaApaTHOrO MeTpa ToproBenbHoi niouwi, on. CLLUA (6e3 NAB)

Moka3Huk 2008 2009 2010 2011
[oxin 3 kBagpaTHOrO MeTpa CepeAHbOCTATUCTUYHOI TOPFIBENBHOI TOYKM 728 903 1101 1344
Temnu pocTy 150%* 124% 122% 122%

Jlrcepeno: Ingpopmayis nionpuemcmesa

* — nopienano 3 nokasnuxkom 3a 9 micayis 2007 p.

Sx BUAHO 3 TabNMLi, HAWOUIBII TEMIIM POCTY BUTOPTY 3 KBaAPATHOTO METPa OUiKYIOThCS
y 2008 porri.

3a 3aMOBIICHHSAM €MITEHTa PO3POOJIAETHCS NPOTPaMHU MPOAYKT, KUK 3a0e3MedYHuTh
noJjasblie MOJIIMIIEHHs aBTOMAaTH3aLlii yIIpaBJIiHHs Oi3HeC-MpoLecaMu.
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OxpiM 3a3Ha4eHOro BHIIE, Ipyma KoMmnaHid «Coio3» MIaHye BIOCKOHATIIOBATU CHCTEMY
KOPIIOPaTUBHOI'O YIIPABJIiHHS, 30KpeMa:

] CKOPOTHUTH KIJIbKICTh IOPUIMYHHX OCi0, 110 BXOAATH B TPYILY;

° 3aCTOCOBYBATH OOJIK Ta 3BITHICTH 32 MIKHApOTHUMH CTaHmapTamMHu (hiHAHCOBOTO
00ITiKY;

. LIOPIYHO MPOXOJHUTH ayAUTOPCHKY MEPEBIPKY Y ONHI€ET 3 mepepaxoBaHUX KOMITAHIH

(«PricewaterhouseCoopers», «Deloittey», «Ernst&Young», «KPMG»).

3rifHO 3 Mporpamoi0 pPO3BUTKY, 3arBepkeHoro m0 2011 poky, rpyma xommaniii «Coio3» IUlaHye
30impIUTh Mepexy mpotrsroM 2007-2011 pp. wa 115 marasmniB g0 161 TopriBenbHOi TOYKH.
[Ipioputetnum  dopmarom € wmarazuau Ouuit  gomy mix TM «Ksapram» (cepeans ruioima
600 xBagparaux meTpiB). Yactuaa marazuHiB BAT «YepHiriBnpoaroBapu» (18 ToproBenbHIX TOYOK)
OpPEHJYEThCS MiApueMcTBOM y DOHIY KOMYyHAIbHOTO MaiiHa M. UepHiriB, ane I1ii 00 €KTH BXKe
BKIIFOYEHO [0 TUIaHY MpUBaTH3amii i OyayTs mpumdani rpymnoro kommnasiin «Coro3» y 2007-2008 pp.
Po3BuTOK po3apiOHOI Mepexi Oyne CIpsMOBaHO Ha BIAKPUTTS HOBUX MarasuHiB y lliBHiuHOMY Ta
LlenTpanbHOMYy perioHax YkpaiHi. 3riiHO 3 MJIAaHOM CTPATEriYHOrO PO3BUTKY TOPTOBEJbHA ILIOIIA
rpynu Ha kiHeub 2011 p. mepeBummth 46 THC. M. KB. [lnaHyerbcs, 1m0 iHBecTHIIl (KyIiBIs
HEPYXOMOCTI Ta OOJIaflHAHHS, 3IHCHEHHS PEMOHTY) Ha BIAKPUTTS OJHIE] CepeIHbOCTATUCTHYHOL
TOPTOBENLHOT TOYKH MOCTYIOBO 30UTbIIyBaTUMYThCs. [licns Biakputrs 7-10 MarasuHiB y HOBOMY
TEPUTOpiaTbHOMY perioHi rpymna komraHii «Coro3» IUIaHye TaM OpraHi30BYBAaTH PO3MOLUTBYHIA
LEHTP. 3POCTaHHs OMepaIiiHoro rpomoBoro moroky mnpotsarom 2008-2011 pp. o4ikyeTbes, 30KpeMa,
y 3B’S3Ky 31 3pOCTaHHSIM IIBUAKOCTI OOOPOTHOCTI 3amaciB Ta YHOBUIRHEHHSM OOOPOTHOCTI
KPEIUTOPCHKOi 3a00pTOBAaHOCTI. [HBECTHINIIHY MisUTBHICTH IUTAHYETHCS TPOQiHAHCYBATH SK 3a
pPaxyHOK OJATHOTO 3TCHEPOBAHOTO ONEPalifHOrO IPOIIOBOTO MOTOKY, TaK i 3aBASKH (HiHAHCOBUM
3ano3udeHHsIM. [locTiitHe 3pocTanHs 00CATIB OMEpaIiifHOTO TPOIIOBOTO TIOTOKY TAKOXK TUTAHYETHCS
JOCSTTH 3a PaxyHOK 30UTbLICHHS KUIBKOCTI TOPrOBENBHUX TOYOK Ta BHACHIJOK ITOKPALICHHS

e(heKTHBHOCTI iX isSUTBHOCTI.

Pentunrosui 38iT (SZLD 001-001) - MMM «Coto3-Nigep» 69



BucHOBOK

IIpoBenenwuii anamiz (piHAHCOBOTO CTaHOBHINA, pUHKOBOI mo3uii Ta po3BuTKy III1 «Coroz-Jlinep» y
MeKax NPOLEAYPH BHU3HAYCHHS KPEAMTHOI'O PEHTHHIY [O3BOJIE TPHCBOITH BHITYCKY OOJiramiit
cepii A, eMITEeHTOM SKHX BUCTYIIA€ 3a3Hady€HE MiANPUEMCTBO, KPEIUTHUN PEUTHHT Ha piBHI uaBB, 3

MIPOTHO30M «CTaO1TEHHI.

I'enepanbHuii IMpeKTOP C. A. /lyoro

HavaabHMK Biggiqy peiiTHHIyBaHHS . 0. Mensnux
NiANPUEMCTB IPOMMCJIOBOCTI Ta chepu MoOCayr

BignmoBigaabHu# aHAJTITHK M. 1. 3eeakin
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Temnu 3pocTaHHsA po3apiGHOro TOBapoobopoTy Ta cepeAaHbOMICAYHOI 3apnnaTtu 3a 2005 - 8 micauis 2007 pp.

[opatok fo peiTuHrosoro 3sity Net

Po3gpi6Huit ToBapoobopoT

CepeaHboMicsyHa 3apobiTHa nnata

iHaeKkcu isnyHoro

obcesary

TOBapoobopoTy (y

TEMNK 3pOCTAHHAY  MOPIBHAHHMUX LiiHaX)

TepuropianbHa oAuHILA 2006 p. Ao 2005 p. (y 3a CiyeHb-cepneHb

TEMNK 3POCTaHHA Y
ciyHi-cepnHi 2007 p.

TEMNA 3POCTaHHA Y 1o amanoriutoro

2005 p., MIH. rpH. 2006 p., MITH. FpH. NOPIBHAHHMX LiHax), 2007 p. g0 2005 p., rpH. 2006 p., rpH. 2006 p. po 2005 ’?’A; nepioay
% aHanoriyHoro nonepeaHLOro Poky,
nepiogy %
nonepeaHLOro PoKy,
%

Ykpaia 91 903,7 123 668,0 1253 128,4 806 1041 129,2 127,9
AsToHomHa Pecny6nika Kpum 3381,1 46304 127,3 1271 962 1202 125,0 1257
BiHHuybka 2209,8 28785 119,8 126,4 913 1139 124,7 127,7
BonuHcbka 1830,3 2385,1 1194 126,1 860 1091 126,9 126,0
[lHinponeTpoBcbka 8357,7 11146,0 1248 134,8 811 1058 130,4 1274
[TloHeuibka 77604 10 648,2 129,2 132,3 805 1022 127,0 128,0
Xumomupcbka 1774,9 23179 121,5 125,6 759 974 128,4 126,2
3akapnatcbka 2561,1 27556 99,4 114,1 758 961 126,7 126,4
3anopisbka 3946,9 47474 112,3 123,5 768 966 125,8 125,2
IBaHo-®paHKiBCbka 1567,1 21789 128,6 130,7 730 952 130,3 126,2
Kuiscbka 28789 4412,6 138,7 129,8 744 955 128,3 124,5
Kiposorpaacbka 14584 19211 122,1 1271 718 923 128,6 126,3
NyraHcbka 2760,1 3704,7 1259 122,2 713 923 129,5 1258
NbBiBCbKA 55744 67512 112,2 129,9 685 888 129,7 125,1
Mukonaiscbka 1818,3 24683 1276 139,9 663 857 129,1 1258
Onecbka 4946,4 71017 133,1 124,5 665 868 130,5 1234
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TepuTopianbHa ognHuua

Po3ppi6Huin ToBapooGopot

CepeaHboMicsAYHa 3apobiTHa nnata

TeMnu 3poCTaHHA Y
2006 p. go 2005 p. (y

iHgekcu isnyHoro
obeary
ToBapooGopoTy (y
NOPIBHAHHUX LiiHaX)
3a ciYeHb-cepneHb

TeMnu 3poCTaHHA Y

TEMMWN 3POCTaHHSA Y
ciyHi-cepnHi 2007 p.
[0 aHanoriyHoro

2005 p., MIH. IpH. 2006 p., MITH. TpH. NOpIBHAHHMX LiHax), 2007 p. g0 2005 p., rpH. 2006 p., rpH. 2006 p. po 2005 2/, nepiogy
% aHanoriyHoro °  nonepeAHbLOro POKY,
nepiogy %

nonepeAHLOro pPoky,

%
MonTaBcbka 2500,4 32599 121,6 121,7 642 846 131,6 126,9
PiBHeHcbka 1653,9 20471 115,2 1214 624 819 131,3 127,0
Cymcbka 1770,1 21283 112,7 111 621 819 131,8 126,6
TepHoninbcbka 1305,1 1667,3 120,0 120,2 584 792 135,7 130,1
XapkiBcbka 67557 88437 124,4 1271 602 793 131,7 128,3
XepcoHcbka 2003,5 2569,3 118,2 125,1 597 793 132,7 127,8
XMenbHuLbka 17304 23321 123,9 119,4 602 790 1311 126,6
Yepkacbka 17216 21873 119,1 1271 625 800 127,9 125,0
YepHiBewpka 14223 17204 111 136,7 591 773 130,9 128,5
YepHiziecbka 1603,9 2001,7 115,8 123,7 553 727 1314 126,6
M. Kuis 15736,2 23720,0 140,7 130,7 1314 1729 131,6 129,8
m. CeBacTononb 874,8 1143,3 120,5 150,9 803 1005 125,0 126,8

Jlrcepeno: [lepocasnuil komimem cmamucmuru, http://ukrstat.gov.ua
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IHopmauis npo Hanbinbwi Toprosi Mepexi YkpaiHu

[opatok fo peiTuHrosoro 3sity Ne2

KinbkicTb Kinbkictb
. N N obnacren, B HaceneHnx
MicuesHaxomkeHHA KinbkicTb KinbkicTb .
. . Obopor 3a . . AKUX  MYHKTIB B AKNX .
nn  HasBa komnanii Mepexi marasuHis 2006 p., MnH. § LIeHTpanbLHOro MarasuHiB Ha MarasuHiBHa o nbencTABNeHa ®opmat marasuHis
P MITH. odpicy 01.01.2007 01.05.2007 "PeA pen
mMepexa Ha Mepexka Ha
01.05.2007 01.05.2007
1 Fozzy group Cinbno, ®opa, ®o3si 998,0 Kuis 171 190 22 34 Cash&Cary, cynepmapkeT, auckayHTep
2 Metro C&C Ukraine Metro Cash&Cary 738,0 Kuis 13 13 8 9 Cash&Cary
3 3AT «O®ypwer» Oyplwet 481,0 Kuis 66 (y.Ty. 1y 76(yT8.2y 20 (y T 44 (y1u.28B cynepmapkeT, npemiym-cynepmapkeT
Mongosi) Mongosi) Mongosa) Mongosi)
4 TOB «ATb-mapkeT» ATB-mapkeT 470,0 [HinponeTpoBChK 176 184 46 14 [QUCKayHTEp
5  Komnanis «Kgisa Tpeig» Benuka kuiuens, Kuwens 440,0 Kuis 33 H. O H. O H. 4. cynepmapkeT, rinepmapkeT
6  TOB «AmcTOp» Awmatop 198,0 [oHeupk 11 14 2 6 rinepmapkert, Cash&Cary
7 TOB «Kopnopauis [MTAKKO» Bonak, lMakko 170,0 Jlyubk 35 46 8 H. B. Cash&Cary, cynepmapkeT, MarasuH y
yaoma
8  TOB «TK «IHTepmapkeT» IHTepmapkeT, ApceH, 151,0 NbBiB 34 36 4 H. O Cash&Cary, cynepmapkeT, auckayHtep
BapBsiHoK
9  TOB «TABPUA-B» TABPIA-B 125,0 Opeca 15 15 2 3 CcynepmapkeT, rinepmapket
10 TOB «MeramapkeT» MeramapkeT 120,0 Kwis 5 5 2 2 rinepmapket
11 Komnakis «AKAN» Eko-Mapker, Eko nntoc, 114,0 Kuis 33 H. A. H. A. H. A. cynepmapKkeT, MarasuH y yaoma
Cumnarik
12 Mia NTQ A6contoT 94,8 TyraHcbk H. O H. a. 2 H. a. cynepmapkeTt
13 TOB «Posekc» Toprogiit CsiT 94,6 TepHoninb 26 H. 3. 1 H. A. CynepmapKer, racTpoHoM
14  Komnanis «Coro3» Coro3, Keapman 91,0 YepHizie 47 47 4 6 cynepmapkem, OuckayHmep
15 TOB «KapaBaH» KapasaH 84,4 Kuis 2 3 2 2 rinepmapket
16 AN «binna-ykpaita» Billa 81,6 Kwis 8 8 5 5 cynepmapket
17  TOB «Toproea mepexa HeHaxepa» HeHaxepa 72,0 [oHeupk H. 3. H. 3. 1 H. 3. cynepmapkeT, MiHiMapkeT
18  3AT «ArpoKOHTpaKT» Kani6pic, Haw!, 70,0 Jlyubk 14 H. 3. 1 H. 4. Cynepmapkert, auckayHTep
ArpOKOHTpaKT-MapkeT
19 KoHuepH «Anmix» Koniitka 67,5 Opeca 15 15 1 H. 4. cynepmapket
20 Toprosa komnaHis «Kut Kit 67,4 3anopixoks H. O H. 4. 1 H. 4.
21 TOB «Edekr» BYM 57,6 [oHewpk 2 2 1 1 cynepmapket
22 4 «Peapgai» Benuka noxka 51,0 [HinponeTpoBChK 14 13 2 5 MarasuH y yaoma
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KinbkicTb Kinbkictb
. S S obnacrten, B HaceneHux
MicueaHaxomkeHHs KinbkicTb KinbkicTb .
. . O6opor 3a . . AIKUX  MYHKTIB B AKUX .
nn  HasBa komnaHii Mepexi MarasuHiB 2006 p., MK, § LIEHTpanbLHOro MarasuHiB Ha MarasuHiB Ha A noedcTaBneHa ®opmar marasuHis
P, MITH. odicy 01.01.2007 01.05.2007 "PeA pen

Mepexa Ha Mepexa Ha

01.05.2007 01.05.2007
23 TOB «BM Tpeia» Bymi 48,0 Knis 37 40 5 15 3pyyHuWin cynepMapkeT, MarasuH y yaoma
24 TOB «/lbBiBXONOA» JbBiBXONOA, PyKaBuus 48,0 JlbBiB H. 4. H. 4. 1 H. 4. Cashé&Cary, ouckayHtep
25  3AT «KC TpengiHr» Mik 47,0 [HinponeTpoBChK 14 14 1 3 cynepmapket
26 TOB «AneH» Anex 40,0 Cesacronornb 9 9 1 1 cynepmapkeT
27 TOB «36yTtoBa Mepexa «[T'aTui [T'aTipoyka 40,0 XapkiB 23 23 1 H. O AVCKayHTep

€enemMeHT»

28 TOB «Omera» Bapyc 38,5 [HinponeTpoBCbk 9 9 2 2 cynepmapket
29  Kowmnais «Haw Kpait» Haw Kpai 38,0 Jlyubk 38 43 13 21 cynepmapkeT, MarasuH y yaoma
30 TOB «T[ «Mapc» Mapc 29,0 TyraHcsk 1 1 2 10 AunckayHTep
31 TOB «Toprosuii LeHTP» SPAR 28,0 Yepkacu H. 3. H. A. 2 2 cynepmapket
32 3AT «BECT TAWH» Bect fNaitH 240 Kuis 4 4 1 1 CynepmapKer, racTpoHoM
33 3axonneHHs 3axonneHHs 20,0 Xapkis 2 2 1 1 CynepmapkeTt
34 TOB «555» 555 6,7 |BaHO-PpaHKiBCbK H. 4. H. 4. 1 H. 4. cynepmapket
35 Kopnopais «ExollaH» OkoJlaH 2,4 JlbBiB H. 3. H. 3. 1 H. 4. XniBHi MarasuHu

oicepeno: Inmeprnem cmopinka Ho8uH onepamopie po3opioHoi mopeieni, hitp.//retai.net
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9.

[Nani 6anancy MM «Coros-Nlinep»

[opatok fo peiTuHrosoro 3sity Ne3

31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 30.09.2007

Psgok 6anaHcy
TUC. TPH. % TUC. IPH. % TUC. TPH. % TUC. TPH. % THC. TPH. %

Axkmuesu

HeobopomHi akmueu 797,6 66,3 1037,7 61,4 31153 12,5 4378,3 85 15173,8 13,4
HemarepianbHi akTnsm 0,0 0,0 0,0 0,0 12551 5,0 11,8 0,0 39,9 0,0
He3saBepLueHe 6yaiBHULTBO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 81439 72
OcHoBHi 3acobu 797,6 66,3 1037,7 61,4 1860,2 74 4.366,5 8,5 6990,0 6,2
O6opomHi akmueu 405,2 337 652,3 38,6 217638 87,1 467514 91,1 97 647,1 86,3
3anacu: 0,0 0,0 0,0 0,0 8803,2 35,2 12 550,2 245 14720,3 13,0
BMPOGHIYI 3anacu 0,0 0,0 0,0 0,0 452 0,2 575,6 11 1289,0 11
TOBapy 0,0 0,0 0,0 0,0 8758,0 35,0 11974,6 23,3 13431,3 11,9
[ebitopcbka 3a60proBaHicTb 0,0 0,0 0,0 0,0 4636,2 18,6 16 806,2 32,7 14 502,1 12,8
3a ToBapu 0,0 0,0 0,0 0,0 4619,0 18,5 16 805,7 32,7 67475 6,0
3a po3paxyHkamu: 0,0 0,0 0,0 0,0 17,2 0,1 0,5 0,0 7754,6 6,9
- 3 BlomxeToM 0,0 0,0 0,0 0,0 17,2 0,1 0,5 0,0 0,0 0,0
- 3a BMAaAHMMKM aBaHCaMn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 77546 6,9
IHWa noToyHa AebiTopchbka 3aboproBaHicTb 1415 11,8 350,8 20,8 41375 16,6 122124 23,8 65 150,2 57,6
['pOLLOBI KOLUTY Ta X eKBIBANEHTH: 263,7 21,9 301,5 17,8 25457 10,2 44570 8,7 28931 2,6
- B HaLioHanbHil BanoTi 263,7 219 301,5 178 25457 10,2 44570 8,7 28931 2,6
IHWi 060pOTHI aKTVBM 0,0 0,0 0,0 0,0 1641,2 6,6 725,6 14 3814 0,3
Bumpamu mati6ymHix nepiodie 0,0 0,0 0,0 0,0 111,5 0,4 192,8 0,4 276,4 0,2
Bcbozo akmusu 1202,8 100,0 1690,0 100,0 24990,6 100,0 513225 100,0 113 097,3 100,0
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31.12.2003 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 30.09.2007

Psipok GanaHcy
THC. IPH. % TUC. IPH. % THC. TPH. % THC. IPH. % THC. TPH. %

Macusu

BnacHuti kaniman 926,9 71 1371,5 81,2 16235 6,5 2176,7 4,2 3001,5 2,7
CraTyTHui KaniTan 1,0 0,1 1,0 0,1 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0
HeposnogineHuit npubyTok (HeNOKPUTIIA 36UTOK) 925,9 77,0 1370,5 81,1 1622,5 6,5 21757 4,2 3000,5 2,7
3abe3neyeHHss HacmynHuXx aumpam i nnamesxis -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3abeaneyeHHst BUNNaT nepcoHany 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Joszocmpokoei 30608 ’A3aHHS 0,0 0,0 0,0 0,0 88,1 0,4 17 763,1 34,6 27719,2 24,5
[osrocTpokosi kpeanTy HaHkis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 17 675,0 344 276311 244
[HLWi KOBroCTPOKOBI 30608’ SI3aHHS 0,0 0,0 0,0 0,0 88,1 0,4 88,1 0,2 88,1 0,1
MomovyHi 30608 ’A3aHHsA 276,2 23,0 318,5 18,8 23279,0 93,2 31382,7 61,1 82 376,6 72,8
KopoTkocTpokoBi kpeauTu baHkis 0,0 0,0 0,0 0,0 3100,0 12,4 78394 15,3 47766,9 42,2
KpeauTopcbka 3aboproBaHicTb 3a ToBapu 0,0 0,0 0,0 0,0 16 928,0 67,7 22 461,3 438 21769,0 19,2
MoToYHi 3060B's13aHHS 32 po3paxyHKamu: 9,0 0,7 211 1,2 383,9 15 8229 1,6 9244 0,8
- 3 GlopxeTom 1,1 0,1 12,1 0,7 76,0 0,3 2374 05 145,9 0,1
- 3i CTpaxyBaHHs 0,1 0,0 0,0 0,0 60,1 0,2 161,0 0,3 217,6 0,2
- 3onnatv npaui 78 0,6 9,0 0,5 2478 1,0 4245 0,8 560,9 0,5
IHLWi NOTOYHI 3060B’A3aHHS 2672 222 297 .4 17,6 2 867,1 115 2591 0,5 11916,3 10,5
Bcbozo nacueu 1202,8 100,0 1690,0 100,0 24 990,6 100,0 51322,5 100,0 113097,3 100,0

Jowcepeno: Cmamucmuuna ginancosa sgimuicme emimenma
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8.

3BiT npo iHaHcoBi pe3ynbTaTu MM «Cotos-figep»

[opatok fo peiTuHrosoro 3sity Ned

MokasHuk 2003* 2004* 2005 9 micsauis 2006 2006 9 micauis 2007
Yucmuii doxid 6id peanizayii npodykuyii 14 747,0 1422,3 52910,5 66 602,8 214 905,0 209 956,6
CobiapTicTb pearnizoBaHoi NpoAyKLji 13889,3 0,0 457846 56 078,3 183 966,8 174 319,3
Banoeuii npubymok 857,7 1422,3 71259 10 524,5 30938,2 35637,3
IHWi onepayiiHi goxoam 0,0 0,0 05 8,0 15 608,6 39631,2
AnMiHicTpaTUBHI BUTpaTH 0,0 0,0 1490,0 1824,7 90511 6 189,4
Butpatit Ha 36yT 0,0 0,0 39431 7403,6 20 288,2 237428
[HLWi onepaLjiHi BUTpaTH 0,0 0,0 1195,1 374 14 394,1 402124
OnepayitiHull npubymok 857,7 1422,3 498,2 1 266,8 28134 51239
IHWi thiHaHCoBI foxoam 0,0 0,0 0,4 1,2 1,6 58
[HLWi goxoau 0,0 0,0 2339 0,1 132,7 36,9
®iHaHcoBi BUTpaTH 0,0 0,0 145,2 860,1 1897,7 4102,8
IHWi BUTpPaTK 355,7 9777 2229 1,0 139,3 30,5
Mpu6ymok do onodamKysaHHs 502,0 444,6 364,4 407,0 910,7 10333
lMogatok Ha npubyTokK 0,0 0,0 112,0 192,6 357,5 208,4
Yucmulii npubymok 502,0 444,6 252,4 214,4 553,2 824,9

Jorcepeno: Cmamucmuuna ginancosa sgimuicme emimenma

* nepepobneno 3 Pinancosozo 36iny cyb 'ckma mMano2o nionpuemMHuymed
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6.

[DaHi koHconigoBaHoro 6anaHcy rpynu komnaHii «Cow3»

[opatok fo peiTuHrosoro 3sity Ne5

MloKasHuk 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2006 30.09.2007
TUC. TPH. % TUC. IPH. % THC. TPH. % TUC. TPH. %
Axkmus
T'POLLOBI KOLITK 28453 6,9% 5114,0 5,9% 8155,0 6,4% 6619,0 2,9%
[ebitopcbka 3aboprosaHicTb 10 1454 24,6% 12302,0 14,3% 24 449,0 19,3% 49184,0 21,7%
ToBapHo-MaTepianbHi 3anacu 9629,5 23,4% 14 999,0 17,4% 22104,0 17,4% 22705,0 10,0%
[HLLi NOTOYHI aKTMBK 279,3 0,7% 303,0 0,4% 1574,0 1,2% 5253,0 2,3%
Bcb020 nomoYyHux akmueie 22 899,5 55,6% 32718,0 37,9% 56 282,0 44,4% 83761,0 37,0%
3anuLkoBa BapTiCTb OCHOBHIX 3ac06iB 16 246,6 39,4% 29079,0 33,7% 37015,0 29,2% 106 329,0 47,0%
3anuwwkoBa BapTiCTb HeMaTepianbHUX akTUBIB 0,0 0,0% 1492,0 1,7% 25,0 0,0% 2001,0 0,9%
IHLWi AOBrOCTPOKOBI aKTUBK 2058,3 5,0% 22 966,0 26,6% 33 446,0 26,4% 34120,0 15,1%
Bcb020 dos20cmpokoeux akmusie 18 304,9 44,4% 53 537,0 62,1% 70 486,0 55,6% 142 450,0 63,0%
Bcbozo akmusie 41204,4 100,0% 86 255,0 100,0% 126 768,0 100,0% 226 211 100,0%
Macus
KpeauTopcbka 3aboproBaHicTb 7546,0 18,3% 23 156,0 26,8% 44 820,0 35,4% 33279,0 14,7%
PaxyHku no aBaHcam ogepxaHum 0,0 0,0% 9,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
MoTouHi 3060B's13aHHS MO KpeauTam 23991 5,8% 4505,0 5.2% 9977,0 7,9% 54723,0 24,2%
HakonnyeHa 3aboproBaHicTb Mo GIKETHUM NaTexam 221,0 0,5% 202,0 0,2% 1541,0 1,2% 888,0 0,4%
Hakonmnyera 3aboproBaHicTb no 3apobiTHii nnari 1401 0,3% 621,0 0,7% 884,0 0,7% 1135,0 0,5%
[HLWi noTOYHI 3060B'A3aHHS 10295,0 25,0% 6660,0 7,7% 3936,0 3,1% 5444,0 2,4%
Bcb020 nomoyHux 30608 ’A3aHb 20 601,2 50,0% 35153,0 40,8% 61158,0 48,2% 95 469,0 42,2%
[loBrocTpokoBi kpeanTh 6aHkis 6208,9 15,1% 30818,0 35,7% 452230 35,7% 101 303,5 44.8%
IHWWi AOBroCTPOKOBI NacvBK 499 0,1% 60,0 0,1% 0,0 0,0% 7946,5 3,5%
Bcb020 dos20cmpokoeux 30606 ’a3aHb 6 258,8 15,2% 30 878,0 35,8% 45223,0 35,7% 109 250,0 48,3%
Bcbozo 30608 ’A3aHb 26 860,0 65,2% 66 031,0 76,6% 106 381,0 83,9% 204 719,0 90,5%
Bcbozo enacHo20 kanimany 14 344,4 34,8% 20 224,0 23,4% 20 387,0 16,1% 21492,0 9,5%
Bcbo20 30608 ’s13aHb | kKanimany 41204,4 100,0% 86 255,0 100,0% 126 768,0 100,0% 226 211 100,0%

Jrcepeno: Ingpopmayis nadana emimenmom
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MapameTpy GaHKIBCLKMUX KpeaUTIB OTPUMAHMX rpynoto komnaHin «Coto3»

[opatok fo peiTuHrosoro 3eity Ne6

Cyma 3a 3 . [laTa BUHMKHEHHS [Hata . Ritoua Hapare 3abeaneveHHs

BaHk-kpeguTop Bup kpeauty  poroBopom, TUC. aboprosanicti 3aboproBaHocTi/ noraweHHs Blacorkosa 6anaHcoBa
PH. Ha 01.10.2007 p. 3000B’A3aHHA  3a60proBaHoCTi o cTaBka BapTiCTb, XapakrepucTmka

(% pittinx) THUC. TPH.

1 «COK03-MOCT»

[MonikombaHk [ZIOBrOCTPOKOBWIA 2020,0 1515,0 15.04.2004 18.12.2007 145 -
YkpekcimbaHk [LIOBrOCTPOKOBWIA 3535,0 29442 06.07.2006 06.07.2011 12 973,5 MpumiwieHHs M. YepHirie, Byn. CesTommkonaiBebka,19 Ta 3emensHa
AinsHKa
YkpekcimbaHk [LLOBrOCTPOKOBUIA 54691 54691 10.08.2007 09.08.2012 11,5 1881,1 MpumileHHs M. YepHiris, Byn. MonoaixHa,2
579,6 O6nagHaHHs M. XXutomup, np. Mupa, 23a
2985,6 MpumieHHs m. XKutommp, np. Mupa, 23a
YkpekcimbaHk [LlOBrOCTPOKOBUIA 22347 22347 28.07.2005 25.07.2008 11,6 1156,1 MpumiyeHHs M. Yepwiris, Byn. Pokococbkoro, 35
YkpekcimbaHk [LlOBrOCTPOKOBUIA 4651 4651 12.08.2005 11.08.2008 11,1 1533,2 IMpumiwierHs M. Mpunyku, Byn. Boksansha, 40
YkpcubbaHk [LlOBrOCTPOKOBUIA 42420 42420 24.09.2007 22.09.2014 11,5 4 8446 MpumiLeHHs M. XKutomup, np. Mupy, 4
YkpcubbaHk [lOBrOCTPOKOBMUIA 32825 32825 23.04.2007 22.04.2014 11,5 408,7 [MpumiLeHHs M. Kutomup, Byn. BiTpyka,13
YkpcubbaHk [lOBrOCTPOKOBUIA 43430 43430 13.04.2007 11.04.2014 11,5 6 086,7 MpumileHHs M. Kutomup, Byn. Benuka bepanyiscbka,56
YkpcoubaHk [LIOBFOCTPOKOBHIA 32573 1893,7 17.04.2006 16.04.2009 12 730,6 Ob6nagHaHHs
YkpcoubaHk [LlOBrOCTPOKOBUIA 12000,0 6714,2 22.06.2005 22.06.2010 16,5 1921,0 IMpumilerHs M. YepHiris, Byn. floLexka,19
1478 MpumileHHs M. YepHiris, Byn. CTaxaHiBuis,12a
YkpcoubaHk [LlOBrOCTPOKOBUIA 3686,5 2525,0 14.09.2005 12.09.2008 11,19 1161,8 MpumiteHHs, M. YepHiris, np.Mepemorn,67
YkpcoubaHk [LLOBrOCTPOKOBUIA 8130,5 8130,5 06.04.2007 03.01.2014 12 3923,0 MpumiLeHHs, M. XXutomup, Byn. YepHsxoscbkoro,98
2695,0 MpumiLeHHs M. XKutomup, np.Mupy,23
3349,2 MpumileHHs M. Kutomup, Byn. Lopca,20a
1921,0 IMpumileHHs M. YepHiris, Byn. floLiexka,19
1478 MpumileHHs M. YepHiris, Byn. CTaxaHiBuis,12a
YkpcoubaHk [LLOBrOCTPOKOBUIA 4267,2 2667,0 18.11.2005 14.11.2008 12,5 55,8 MpumilieHHs M. Yephiris, Byn. 50 pokis CPCP,
535,2 MpumileHHs M. YepHiria Byn. YepsoHorsapaiiceka,5a
4231 MpumileHHs M. YepHiris, Byn. Niobyenka,5

Bcbozo: 56 932,9 46 426,0 37 460,4

111 «CO03-NNIJEP»
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Cyma 3a 3 . [laTa BUHMKHEHHSA Darta . Ritoua Hapane sabesnevenn
BaHk-kpeguTop Bua kpeauty  porosopom, TuC. aboproaanict 3aboprosaHocTi/ noraweHHs BIACOTKORA GanaHcoBa
PH. Ha 01.10.2007 p. 3060B’A3aHHA  3aboproBaHoOCTi o crapka BapTiCTb, XapakTepucTuka
(% pitinx) TUC. TPH.
MonikombaHk [LlOBrOCTPOKOBUIA 3350,0 3350,0 18.04.2007 19.04.2010 19 538,1 MpumileHHs M. YepHiris, Byn. LLlesyerka,41
MonikombaHk KOPOTKOCTPOKOBUIA 3000,0 3000,0 04.05.2007 16.01.2008 19 -
MonikombaHk [LlOBrOCTPOKOBUIA 3535,0 3535,0 27.07.2006 27.07.2011 13 15,0 MpumileHHs M. YepHiris, Byn. KsiTHeBa,15a
YkpekcimbaHk osepapadT 840,0 367,7 16.01.2007 15.01.2008 18 -
YkpekcimbaHk [LlOBrOCTPOKOBUIA 4606,1 4606,1 10.07.2007 09.07.2010 11,5 949,9 MpumiLeHHs M. YepHiris, Byn. PokocoBebkoro,35
1317,5 MpumileHHs M. Mpunykw, Byn. BoksansHa,40
33,2 MpumiLeHHs M. YepHiria, Byn. POKOCOBCLKOro,26
YkpcubbaHk [lOBrOCTPOKOBUIA 3535,0 3535,0 16.06.2006 12.06.2009 12,5 60,8 MpumileHHs M. YepHiris, Byn. boxeHka, 100
84,9 MpumiyeHHs M. Yepwiris, Byn. LLjopca,25
YkpcubbaHk osepapadT 2300,0 2300,0 05.07.2007 30.06.2008 16 -
YkpcubbaHk [lOBrOCTPOKOBUIA 6060,0 6 060,0 02.10.2006 01.10.2009 12 1606,3 MMpumiweHHs M. bepanyis, Byn. KoToBcbkoro,58
2670,0 MMpumiteHHs M. XXutomupa, Byn. B.Bepanyiscbka,15/1
960,6 MpumiteHHs m. Bepanyi, Byn. Newina,20/1
YkpcoubaHk oBepapadT 2000,0 997,0 06.02.2007 05.02.2008 18 252,5 Axuiji 3AT «YepHiriBnpogToBapu»
33,2 MpumiLeHHs M. YepHiria, Byn. POKOCOBCbKOro,26
YkpcoubaHk [LlOBrOCTPOKOBUIA 2000,0 2000,0 15.06.2007 11.06.2010 16,5 3923,0 [MpuMmiLeHHs M. Kutomup, BYN. YepHsaxoBcbkoro,98
2695,0 MpumiteHHs m. Xutomup, np.Mupa,23
535,2 MpumiyeHHs M. Yepwiris, Byn. YepBoHoreapaiiceka,5a
Anba-6aHk KOPOTKOCTPOKOBUIA 35350,0 35350,0 23.08.2007 21.08.2009 11,5 -
YkpcoubaHk [lOBrOCTPOKOBUIA 45450 45450 28.03.2006 27.03.2009 12 2958,3 MMpumieHHs M. YepHiris, np-T. Mupy, 54
YkpcoubaHk KopotkocTposuit 6000,0 5752,2 15.11.2006 31.12.2008 16 -
(aBanb Bekcenig)
Bcbozo: 771211 75398,0 18 633,5
TOB «Konoc Intoc 6®J»
MonikombaHk [LOBrOCTPOKOBUIA 5000,0 5000,0 07.08.2007 10.08.2010 18 1364,3 [MpumilieHHs M. YepHiris, np.Mupy,207a
MonikombaHk KOPOTKOCTPOKOBMIA 4000,0 4.000,0 28.09.2007 05.11.2007 18 -
Bcbozo: 9000,0 9000,0 1364,3
BAT «YepHizienpodmoeapu»
YkpcoubaHk [lOBrOCTPOKOBUIA 1515,0 1167,7 16.01.2006 12.01.2011 12,5 691,0 MMpumieHHs M. YepHirie, Byn. TekcTumbLumkia,11a
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[litoya HapaHe 3a6e3neyeHHs
Cyma 3a . [laTa BUHUKHEHHS Oara .
3aboproBaHicTb . BiAACOTKOBa
BaHk-kpeguTop Bua kpeauty  [oroBopom, Tuc. 3aboprosaHocTi/ noraweHHs GanaHcoBa
Ha 01.10.2007 p. s . CTaBKa X
TPH. 3060B’A3aHHA  3aboproBaHoOCTi o BapTicTb, XapaKTepucTuka
(% piunmx)
THC. TPH.
94,7 35,6 [MpumilierHs M. Yepiris, Byn. LLinpoka,2
YkpcoubaHk [lOBrOCTPOKOBUIA 17 4377 17 4377 12.03.2007 11.03.2014 12 2172,5 MpumileHHs M. YepHiris, Byn. LLiesyenka,9
289,8 MpumileHHs M. Yephiris, Byn. Mony6otka,20
4500,0 MpumileHHs M. YepHiris, Byn. LLlesyeHka,51
3256,9 MpumiLeHHs M. YepHiri, np.Mupa,61
5333,2 MpumiweHHs m. YepHiris, np.Mepemorn,54
1161,8 MpumiweHHs M. YepHiris, np.Mepemorn,67
YkpekcimbaHk osepapadT 1250,0 1090,6 25.04.2007 24.04.2008 17,83 -
YkpekcimbaHk [LlOBrOCTPOKOBUIA 44491 44491 31.10.2005 30.09.2008 11,5 586,1 IMpumiweHHs m.YpHiris,Byn. Myxosa, 140
1,9 MpumileHHs M. YepHiris, Byn. ToncToro,56
567,5 MpumilyeHHs M. Yepwiris,syn. MarapiHa, 15
254 MpumileHHs M. YepHiris, Byn. [IHinposcbka,22
7,0 MpuMmiLeHHs 6asu
Bcbozo: 24 651,8 24 239,8 18 628,7
TOB «Cot03-C»
MonikombaHk [LLOBrOCTPOKOBUIA 962 962 27.02.2001 25.10.2007 13 MpumilyeHHs M. Yepwiris, Byn. boitosa, 1
Bebozo: 962 962
Pazom: 168 667,8 156 025,8 76 086,9

Jowcepeno: Ingpopmayis nadana emimenmom
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Pyx rpowosux kowris MM «Coto3-Nigep» y 2006 p., TMC. rpH.

MokasHukm 2006
YncTuin goxig Big peanisaLlii npogyKLii 214 905
CobiapTicTb pearnizoBaHoi NpoAyKLiji -183 967
Ipowosutl nomik eid peanizayii npodykuii 30938
IHWi onepayinHi goxoam 15609
IHLi onepaLiiiHi BUTpaTy 14 394
AnMiHicTpaTMBHI BUTpaTy 9051
Butpatu Ha 36yT -20 288
[HLWi goxoau 133
[HLWi BUAATKM -139
[HWWi dhiaHcoBi foxoam 2
BincoTku 3a kpegutamm -1898
lMogatok Ha npubyTokK -358
AmopTu3ais 1861
36uTok/npnbyTOK BiA HEONepaLinHOi AiANbHOCT 5
I'powosi nomoku eid onepauitiHoi disnbHocmi Ao 3MiH 8 060pOMHUX akmueax 2420
3MeHLUEeHHs/36iMbLIeHHs 0BOPOTHUX aKTUBIB -23076
30BinblUeHHS/3MEHLLEHHS MOTOYHIUX 3060B'33aHb -81
Ipowosi nomoku eid onepayiliHoi disnbHOCMi 3 364
PeanisaLisi He0bOPOTHIX aKkTUBIB 158
MMpuabaHHs HeoBOPOTHMX aKTUBIB 289
IHWi HagXOmKeHHs 2
Ipowoegi nomoku eid ineecmuyiliHoi dianbHocmi 129
HapxomxeHHs KpeauTHUX pecypcis 32 464
[NoralLeHHs Tina KpeauTHUX pecypeis -13 050
Ipowoei nomoku eid ¢hiHaHcosoi disnbHoCMi 19 414
Yucmi epowosi nomoku 1911
3aMMLLOK Ha NOYaTOoK POKY 2 546
3aMMLLOK Ha KiHeLb poky 4 457

Locepeno: Inghopmayis nadana emimenmom

Peittunrosui 3sit (SZLD 001-001) - MM «Cotos-Nlinep» 83
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