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PeiTuHrosuu 3siT KRVN-05—i

3BiT NP0 OHOBJIEHHA KPEAUTHOrO PEUTUHIy 60proBoro iHCTpyMeHTy

Tvn KpeaUTHOTO PENTUHTY:

EmitenT:

Tun 6OproBoro iHCTPYMEHTY:

dopma BunycKy:

Cepisi:

O6csr emicii:

HomiHanbHa BapTiCTb:

KinbkicTs:

[lata noyaTky NepBUHHOTO PO3MILLEHHS:
[laTa 3aKiHYeHHs! NEPBMHHOTO PO3MILLIEHHS:

TepmiH obiry:

lpoueHTHNI goxia:

PiBeHb kpeauTHOrO peiTuHry 60proBoro iHCTPYMEHTY:

lMporHos:
[lata BU3HaueHHs:
[laTa oHOBREHHS:

Peayn bTaT OHOBJIEHHA:

AOBrOCTPOKOBUI KPEAUTHWIA PENTUHT 3@ HaLlioHaMbHOHO LUKANOo KPeAUTHINX PERTUHTIB
TOB «KapasaH»

iMEHHi MpoLeHTHi obniravi

6e3nokymMeHTapHa

A

30 000 000,0 rpH.

1.000,0 rpH.

30 000,0 og.

10 TpaeHs 2006 poky

10 nunHs 2006 poky

1092 gHi (3 10 TpaeHs 2006 poky o 6 TpasHs 2009 poky)

NPOLIEHTHA CTaBKa B IPVBHI N0 NEPLLOMY - YETBEPTOMY MPOLIEHTHUX Nepiogax 15% piuHux;
NpOLIEHTHA CTaBka Mo M'STOMy — BOCbMOMY Ta 1EB'SITOMY — AABaHaLSITOMY NPOLEHTHUX
nepioaax BCTAHOBMIETCA EMITEHTOM, BUXOZSUN 3 PUHKOBOI KOH'IOHKTYPU, ane He MeHLUe
Hix 3% PiYHUX Y rPUBHI

uaBBB+
cTabinbHuit
25.04.2006 p.
08.06.2007 p

NiLTBEPIKEHHS

Hapanuin y pesynbTaTti pedTMHrOBOro aHanisy KpeauTHWiA pedTUHr GoproBoro iHCTPYMEHTY BM3HA4yeHO 3a HauioHanbHO LUKanok KpeauTHUX
PEVTUHTIB, Ha LLO BKa3yloTb NiTepy ua y No3Hauyli KpeaUTHOro peiTuHry. HauioHanbHa wWwkana KpeamTHUX PedTUHTIB AO3BOMNSE BUMIPATY PO3NOAIN
KPeauTHOro pu3nky B eKoHoMiLi YkpaiHu 6e3 ypaxyBaHHsi CyBEPEHHOro pusuKy Ta npusHadeHa Onsi BUKOPUCTaHHS eMiTeHTamy LiHHUX nanepis,
nosunyanbHUKamm, GiHAHCOBMMM yCTaHOBaMW, NocepeaHnKkaMu Ta iHBecTopaMu Ha hiHaHCOBOMY PUHKY YKpaiHu.



[ crait patng

Jlnst mpoBeJICHHST MPOIEIypH OHOBJICHHS KPEIUTHOTO PEHTHHTY areHTcTBO «Kpemnt-
Pelituar» BHKOpHCTOBYBaJIO (iHaHCOBY 3BiTHICTE TOB «KapaBam» 3a 1 xBaprtan
2007 poxy, a TaKoXX BHYTpINIHIO iH(OpPMAIi0, HamaHy IMIIIPHEMCTBOM Yy XOIi
pEeHTHHTOBOTO TIporecy. bylo mpoaHamizoBaHO iH(POPMAIliI0 CTOCOBHO YCiX iCTOTHHX
aCIeKTiB MisUTBHOCTI TOBapHCTBA.

KpemutHuit pedTHHT IpYHTY€EThCS Ha iHOpMaIlii, HalaHii caMUM €MITEHTOM, a TAKOXK Ha
iHmiK iHpopMalii, Mo € y pO3MOpAIKEHHI PEUTHHIOBOTO areHTCTBA Ta BBAXKAETHCS
Ha/iiHOI0. PiBEeHb KPEUTHOTO PEHTHHTY 3aJIC)KUTH BiJI SIKOCTi, OHOPIHOCTI Ta TOBHOTH
iH(pOpMaLlii, O € y PO3MOPSIKECHHI pEHTHHTOBOTO areHTCTBA.

IcTopis KpeaUTHOro periTUHIY

uaA+

uaA

uaA-

uaBBB+

uaBBB

uaBBB-

uaBB+

3 kB. 2006 4 kB. 2006 1 kB. 2007 2 k8. 2007 3 kB. 2007

— [l0BrOCTPOKOBWI KPEAWUTHNIA PEATUHT

Peiituar  GoproBoro 3000B’s3aHHS  «uaBBB» BimoOpaxae JJOCTATHIO CITPOMOXKHICTb
MO3WYAIbHUKA BYACHO 1 TMOBHICTIO BUKOHATH B YMOBaX YKPaiHCHKOTO (DiIHAHCOBOTO PUHKY I1e OOproBe
3000B’s13aHHs. Take OoproBe 3000B’s3aHHS Ma€ MiJBUIIECHY YyTJIUBICTh IO BIUIMBY HECTIPUSTINBUX
3MiH y KOMEPIIMHUX, (PIHAHCOBHX 1 EKOHOMIYHHUX YMOBAaX, MOPIBHIHO 3 GOPrOBUMH 3000B’ A3aHHAMU 3

BUIITUMHA peﬁTI/IHFaMI/I.

ITo3nauka «+» oO3HaYae TMPOMDKHY MO0 OCHOBHUX Kareropito. CTaOuIbHMN TPOTHO3 BKa3ye Ha

BiZICYTHICTb Ha IIOTOYHUI MOMEHT MEPEAYMOB IJIsl 3MIHH PEHTHHTY MPOTSITOM POKY.
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OCHOBHi NOKA3HUKMU

OcHoOBHi 6anaHcoBi NOKa3HWKK, TUC. TPH.

Moka3Huku 2004 2005 2006 1 kB. 2007
AkTuB 38704,9 51849,5 133 026,6 126 504,9
BnacHuit kanitan -189,4 53759 7064,0 74416
[ebitopcbka 3aboproBaHicTb 15851,2 26 041,8 60901,8 60 956,9
KpeauTopcbka 3aboproBaHicTb 38 894,3 46 473,6 60 612,6 537133
[MoTouHi 3060B'A3aHHS 38894,3 46 473,6 95 962,6 537133
OCHOBHI hoHau 27222 2586,7 428701 416404
ToBapHi 3anacu 10 150,0 147772 10 180,5 10 750,7
OcHoBHi Noka3HuKK hiHaHCOBO-rOCNOAAPCHLKOI AiANLHOCTI, TUC. TPH.

lMokasHuk 2004 2005 2006 1 k8. 2007
YucTuin obesr npopaxy 167 709,6 2851429 355196,3 103 258,5
Banoswin npubyTok 88128 213395 301715 17 327,3
OnepauliitHuit npubyTok/3duTok -49,8 6120,7 6097,9 28254
YucTuin npubyTok/36MTOK -106,5 5565,3 1688,1 3777
EBITDA 578,1 69834 86278 65326
PexTabenbHictb npoaykuii 5,55% 8,09% 9,28 20,16
PeHtabenbHicTs EBITDA 0,36 2,65 2,65 7,60
PeHTabenbHicTb Npoaaxis - 1,95 0,48 0,37
Peittunrosui 3siT (KRVN-05-i) — TOB «KapaBaH» 3
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Pe3rome

ToBapucto 3 oOMexeHow BimmoBimanbHicTIO «KapaBan» (mami — TOB «KapaBan» abo
EmiTeHT) € ympaBiisilo4oi0 KoMIaHieto rimepmapkety «KapaBany», sIKH crieniami3yeTbes
Ha 3I1MCHEHHS PO3IpiOHOI TOPTiBIl NPOJOBOJIBYMMHU Ta HEMPOAOBOJILUYUMH TOBapaMH Ha
openpoBaHux ToproBux miomax y TPI[ «KapaBan».

Cranom Ha 31.03.2007 p. mepexa «KapaBany» BKirouae 3 MaraswHH, sSKi po3TalloBaHi Ha
tepuropii: TPL[ «KapaBan» y KueBi (Byxn. Jlyrosa, 12), 3araqpHOK  ILIOMIEIO
10 806,0 xB. M; TPLl «KapaBan» y XapkoBi (Ha mepermHi Byi. bapaOamosa — ['epoiB
[pami), 3araneHOO TIOmIEl0 17 876 KB. M (3 ypaxyBaHHSAM CKJIQJICHKHX Ta MiACOOHHUX
MIPUMIIIEHb) Ta OKPEMO PO3TAIIOBAHOMY cynepMapkeTi y Xapkosi (Byan. TapaciBcbka, 3),
3aranpHOl0  riomero 5 300,0 kB. M.  3aragpbHa  TOPTOBENBHA  IUIOMA  MEPEXi
TOB «KapaBan» cknagae cranom Ha 31.03.2007 p. 21 100,0 xB. M. 3a pe3yibTaTaMu
TUSTBHOCTI y CiuHi-Oepe3Hi MOTOYHOrO0 pPOKY CEepeAHBOMICSYHMN MoxiA Ha 1 KB. M. €
HaviBumuM y rinepmapkeri TOB «KapaBan» y M. Kuesi — 5200,9 rpH./kB. M. Xoua
MPHUPICT IHOTO TIOKa3HWKa € HahoOimpmmM y cymepMmapkeri TOB «Kapaan Xapkis
[Tmroc», IO MOSICHIOETHCS 3POCTAHHSM TOMYJISIPHOCTI OPeHIY HE TUTBKH y CTOJHIN, a U Y
perioHax.

OpenponasiieM TOB «KapaBam» y  KueBi BHcTymae  TiIOPHEMCTBO  TPYIH
TOB «BekTop0ym». OmnepatopoM meprioro cyrnepMmapkeTy «KapaBam» y XapkoBi €
TOB «KapaBan XapkiB mioc», a apyroro — TOB «Kapasan XapkiB». 3aCHOBHUKOM B
000x Bunaakax sucrymnae TOB «KapaBany.

[IpoTsiroM mepmux TPHOX MICSIIB MOTOYHOTO POKY, PO3APIOHHMI PUHOK MPOIOBKYBaB
PO3BUBATHCH, MPO MIO CBIAYNTH 30iMBIIEHHA po3ApiOHOTO TOBapoobopoTy Ha 25,8%
MOPIBHSHO 3 aHaNoriyHuM Tepiogom 2006 poky. 3pocTaHHS pUHKY PO3piOHOT TOPTriBIli
cripusie 30UTBIIEHHIO TIOMUTY HA TOPTOBEJbHY HEPYXOMICTh, HE TUTbKH B KueBi (uepe3
BIJTHOCHY HACHYCHICTh PHHKY), aje 1 y perioHax. HeoOximHo 3a3HauuTH, IO
HAWMPHUBAOIUBIIINM PETiIOHOM 3alHIIA€Thbes cronuims Ta CXiTHWHA pETioH, Ae MpHpICT
CepeTHLOMICSYHOI 3apOOITHOI IJIATH € HAWBHIIMM IO KpaiHi, 10 3yMOBJICHO OLIBIIOI0
YHCENBHICTh HACENICHHS, PO3BUHCHOIO 1H(PPACTPYKTYpOIO Ta CKOHICHTPOBAHICTIO
3HAYHOI KUTBKOCTI IIPOMUCIIOBUX ITiATIPHEMCTB.

VY maHax po3BUTKY aHaJi30BaHOTO IMIANPUEMCTBA HA HACTYITHI TPU POKH IMependavyeHo
BIZIKPUTTSA TiIIEPMAPKETIB SIK y BEIMKHX MICTaX, TaK i B MiCTax, 3 YACENbHICTIO HACCIICHHS
1o 500 tuc. xureniB. Crparterist po3BUTKy Tpynu KommaHiii «KapaBan» mnependauae
CTBOpEHHS perioHajbHOI Mepexi rinepmapketiB. [Ipotsrom 2007 — 2009 pp. xommanis
TUIaHye 301IBIINTH KiNBbKICTh Mara3uHiB Mepexi Ha 16 og. — mo 19 on., cykymnHa miora
AKUX CKiagatuMme Omm3pko 222 676,0. kB. M. |HBecTHUiiiHI BUTpaTH Ha peanizamilo
3aruiaHoBaHUX MpoekTiB Ha 2007 — 2009 pp. 3amnaHoBaHO Ha piBHI 222 676,0 THC. TpH.
xepenom ix ¢iHaHCYBaHHS BHCTYNATHMYTh JOAATKOBI KPEAWTHI pecypcH Ta KOILUTH,
3a]ydeHi Bif mpuBaTHOI eMicii oOmiramii, 3amydeHux Ha mouaTtky uepBHs 2007 poui y
po3mipi 30 000,0 Tuc. rpH. Ta TepMiHOM 00iry 3 poku. 3i 30UIBIICHHSM KiIBKOCTI
00’€KTiB, BBEIACHUX B CKCIUTyaTalil0, OYIKY€TbCSA 3POCTAHHA TPOILIOBHX IOTOKIB BiX
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OTIEpAaIifHOT MiISUTBHOCTI, IO TEHEePYBaTUMYTh 3HAYHy YAaCTHHY TPOIIOBHUX ITOTOKIB
aHaJII30BaHOTO ITiAIPUEMCTBA.

[Ipotsrom 1 xBaptairy 2007 poky Bamora 6anmancy TOB «KapaBan» 3MeHIIATIACH Maike
Ha 5,0% - 1o 126 504.9 Tuc. rpH. B pe3ynbTaTi CKOpOUEHHS 0OOPOTHUX aKTUBIB Ha 8,9% -
mo 756572 tuc. rpH. (59,8% Bamrotm OamaHcy). HaiOimpmioro crarTer0 MOTOYHHUX
aKTHBIB 3aJMIIAE€THCA AeOITOpChKa 3a00PTOBAaHOCTI, NMHATOMAa Bara, SIKOI y CTPYKTYpi
BOro po3ainy 30iabmuIack Ha 7,3 B. m. — 10 80,6% (60 956,9 tuc. rpH.). OCHOBHUMH
nebitopamu Emitenra 3anmummatorses 111 «ABrouentp» (ractponomisi) Ta TOB «Kapasan
Xapkis [Lmtoc», 3a00proBaHICTh IKUX CTaHOBUTH 55,8% 1ebiTopchKoi 3a00proBaHocCTi 3a
TOBapu, MOCAyrd, poOoTu. HaiOiabiuM pPO3MIIOM MACHUBIB € JIOBIOCTPOKOBI
3000B’3aHHs, MUTOMA Bara SIKUX A0piBHIOE 51,7%. KopoTkocTpokoBi 3000B’s13aHHS Ha
96,5% cdopmoBaHi i3 KpeIUTOPChKOI 3a0OPTrOBAaHOCTI 3a TOBApH, IOCIYTH, POOOTH.
Haii6inemmm kpenuropom TOB «Kapaany» € III1 «ABTonienTp» (21,2% KpeauropcbKoi
3a00proBaHOCTI 32 TOBAPH, TIOCITYyTH, POOOTH).

VY 1 kBaprani 2007 poky TOB «KapaBan» oTpumano 4MCTHH JOXiJ Bij peanizamii y
po3mipi 103 258,5 Tuc. rpH., mo craHoBUTh 29,1% o00csariB mpogaxy 2006 poky.
Heo0xiHO 3a3HAYMTH, 11O CYTTEBO 3piC MOKA3HHUK peHTa0eabHOCTI mpoaykiii (3 9,3% no
20,2%), mo BiAOyJI0CS MEePEeBaKHO B PE3yJIbTaTi 301MbLICHHS T0XOIY BiJl MApKETHHTOBUX
nociayr. Ane B pe3ynbTraTi 3HauyHUX (IHAHCOBUX Ta aMOpTH3aUiHHUX BUTpAT,
TOB «KapaBan» oTpumano uwmcTHi 0puOyToK y posmipi 377,7 tuc. rpH. (22,4%
aHanoriuHoro nokasHuka 2006 poky). 3MeHIIEHHS KOPOTKOCTPOKOBUX 3000B’s3aHb
BiOOpa3wyioch Ha TIOKPAUICHHI MOKa3HUK JIKBiAHOCTI. Xo4a MOKa3HMKH (DiHAHCOBOI
CTIMKOCTI TMPOJOBXKYIOTh NepeOyBaTh Ha AOCHTh HU3bKOMY piBHI. [IpoTsrom ciyns-
Oepe3Hsi MOTOYHOTO POKY TEpMiHHM OOOPOTHOCTI JeOiTOPCBKOI, KPEeOUTOPCHKOI
3a00proBaHOCTI 3a TOBApH Ta 3aIlaciB A0 CKOPOTHIIUCE.

TOB «KapaBan» BuCTynae mopyduTeseM moAo 3a0e3neueHHs BUKOHaHHS 30008’ s13aHb, B
YaCcTHHI BUTUIATH BiJICOTKIB, 32 KpeIUTaMH 1HIIUX KoMmaHiit Ha cymy 408 040,0 Tuc. rpH.
OcobmuBictio mopyku TOB «KapaBan» 3a IUMU KPEIUTHHMHU JOTOBOPaMHU € Te, IO
KPEIUTHI KOLITH BHKOPHCTOBYIOTHCS Ha PO3BHUTOK BIACHOI MEpexi TillepMapKeTiB
Emitenra. Ilpeameramu 3actaBM 3a LIUMH JOrOBOPaMH BHCTYHAaOTh 00 €KTH
He3aBepieHoro OyaiBHUITBa. [lopyka 3aBepuryeThes micas oOpMICHHS BiIIOBIIHUMHI
KOMMaHisIMH TIpaBa BiacHOCTI Ha mi TPL] i ykmameHHS JOTOBOpY IMOTEKW Ha IIiTICHO—
MalHOBHI KOMILIEKC.

Ha xinenp 1 xBapramy 2007 poky Bech 00CAT MPOPEHTUHTOBAHUX OOIIraIlii, eMiTOBaHUX
aHaNli30BaHUM TMIANPUEMCTBOM Ha 3aranbHy cymy 30 000,0 Tuc. TpH. pPO3MIIIEHO.
Bummati 3a derBepTuM KymoHHHM TIepiomoM 3xaiticHeHi 08.05.2007 p. BuacHO Ta y
MOBHOMY po3Mipi Ha cymy 1 122,0 tuc. rpH. Ha 1’ aTHii BiICOTKOBUI TIepio, BUTUIATH 32
saxuM niependadeni 07.08.2007 p., IpoIeHTHY CTaBKy BCTaHOBIEHO Ha piBHI 14,75%, 1mo
Ha 0,25 B. 1. MEHIIE HIXK ITOYaTKOBO BCTAaHOBJIICHA. YMOBAMH BHITYCKY IIi€i emicii
obmirariii mepexbadeHO MOXIUBICTE I1X JocTpokoBoro Bukymy: 09.05.2007 p Ta
07.05.2008 p. HeoOximHo 3a3HauuMTH, MmO 9 TpaBHA TOTOYHOTO pOKYy HE OyIJIo
Tpea’ siBJIeHO oOmirattii 1o odepTH.

B mimomy cramom ma 31.03.2007 p. TOB «KapaBan» ™ae 3a00proBaHiCTh 3a
JIOBIOCTPOKOBUMH  (piHAHCOBUMH 3000B’si3aHHAM (OAHKIBCHKHIT KpEIUT Ta eMicis
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oOmirariit), Ha 3aranpHy cymy 65 350,0 Tuc. rpH. (51,7% Banrotu 6anaHcy), IO € JOCUTh
BaroMuM OOPrOBHM HaBaHTa)KCHHSM Ta TOSICHIOETHCS MACIITAOHUMH TIAHAMHU PO3BUTKY
i IITPUEMCTBA.
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1.

3aranbHa iHcopmMaunis

TOB «KapaBan» € ynpaBisio4o0 KoMIaHi€lo rinepmapkery «KapaBany, skuii 31ilCHIOE
TOPTIBJIO MPOJOBOJBYMMHU Ta HEMPOAOBOJILUYMMH TOBapaMH Ha OPEHIOBAHUX TOPTOBUX
[UIOIIAX Y OZHOMMEHHMX TOPTiBEIbHO-PO3BaXaJIbHUX LEHTpax y M. Kuesi Ta Xapkosi
(Tabmuus 1.1). TOB «KapaBan» € 3aCHOBHMKOM TaKuX TOBapUCTB 3 OOMEXKECHOIO
BignoBinaneHicTIO sK: «KapaBan Iugycrpianpamiiy, «KapaBan-Xapki», «KapaBan
Xapkis-Ilmoc» ta «Kapasan Uepnisui». TOB «KapaBan» BXOAWUTb 10 Tpynu KOMIIAHIH
«KapaBan», sxa BUCTyIIa€ JEBEIONEPOM 1 OIIEPATOPOM TOPTrOBHX LIEHTIB, CyIIEPMapKETiB,
pecropaHiB Ta OyTHKIB.

Ta6bnuua 1.1. BigomocTi npo marasuHu mepexi «KapaBan» ctaHom Ha 31.03.2007 p.

3aranbHa nnowa,

HasBa nignpuemcTBa, agpeca ®opmar [ata BigkputTa B, 1
TOB «KapasaH» (M. Kuis, Byn. Jlyroea, 9) rinepmapkeT motiin 2003 p. 10 806,0
TOB «KapasaH Xapkis lntoc» (M. Xapkis, Byn. Tapaciscbka, 3) cynepmapkeT BepeceHb 2006 p. 5300,0
TOB «KapaBaH Xapkis» (M. Xapkis, Ha nepeTui Byn. bapabawosa - [epois [Npaii) rinepmapkeT rpyaeHb 2006 p. 17 876,0
Pa3om mepexa «KapaBaH» - - 33982,0

Bnacuukom TPLI «KapaBan» y KueBi Ta y XapkoBi € 3AT «Jlekc — Xonmuary, mio
BUCTYIIMB 3aMOBHUKOM OYiBHHUIITBA pO3BaKaIbHOTO KoMIutiekcy «KapaBany. Binbmricts
toproBux mionr TPI[ «KapaBan» y croimili OpEHAYIOTbCS  MiANPUEMCTBOM
TOB «BektopOyn», sike motiM mnepenae B cyboperny TOB «KapaBan» ix dwacTuHY.
3a3HaveHi IPUANYHI 0COOM pa3oM BXOAATH JI0 CKJIaay rpynu komnaniid «KapaBany.

[potarom 2007 — 2009 pp. rpyna kommaHiii «KapaBan» miaHye pO3MIMPUTH MEPEXY
TPL «KapaBany», BUHIIOBIIY HA HOBI perioHa bHI PUHKU Y KpaiHH.

TOB «KapaBan» BXOIUTH 0 I'pyIH KOMIIaHiH, ska 3aiiMaeThCs OpraHizalielo po3apiOHOi Toprisii

OpoaAOBOJIBYMMH Ta HCIPOAOBOJIbYMMU TOBApaMH Ha OpPCHAOBAHUX ILIOHIAX B OHHOﬁMCHHHX

rinepmapkerax y micrax Kuesi Ta Xapkoi. OmHHM i3 HampsMKIB JiSUIBHOCTI TPYHH € TaKOX

OYIiBHUIITBO Ta 3/1aBaHHS B OPEH/IY IPUMIIIEHb Yy TOPTOBEIbHO—pO3BaXkabHUX IeHTpaxX. 3AT «Jlekc-

Xonguar» Ta TOB «BekctopOym» BxoasaTs y Tpymy «Kapasany.
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2. Ornspa 30BHILUHbLOIO cepenoBMULla Ta pUHKOBI No3unuii
TOB «KapaBaH»

AHani3 puHKy po3api6bHoi TopriBni B YKkpaiHi 3a 2006 pik
VYkpalHChKUI PHHOK pO3APIOHOT TOPTIiBII BIPOIOBK OCTAHHIX POKIB JEMOHCTPYE BHUCOKI

TEMIA PO3BUTKY, IO BiMOYBAEThCS 3a PaXyHOK 3pPOCTAHHS JIOXOJIB HACEIICHHS
(Pucynok 2.1).

30

24,8

MpOLEHT

2,4

2002 2003 2004 2005 2006 1 ksaptan 2007
[MpupicT peansHoro BBI, y npoueHTax Ao BigNoBigHOTO Nepiogy MWHY Moro PoKy
=== [TppiCT P0O3apIGHOI TOPriBMi, Y MpOLEHTaX A0 BiANOBIAHOTO NEPIOAY MUHY NIOTO POKY

e=@= [IpVpICT peanbHoi 3apobiTHOI NnaTy, y NpoLeHTax Ky My NSITUBHO 3 NOYaTKy POKY AO BIAMOBIAHOTO NEPIOAY MWUHY NIOTO POKY

PucyHok 2.1. MopiBHAHHA TeMniB pocTy po3ApiGHOI TopriBni, peanbHoi 3apobiTHOI nnaTth HaceneHHs Ta BBy 2002-1 ksapTany
2007 pp., %

Hoicepeno: Jlepacasnuii komimem cmamucmuxu, www.ukrstat.gov.ua

Sx BuAHO 3 HaBeneHoi iH(popMalii, MPOTATOM OCTaHHIX TEPiOAiB TEMIH pOCTY
PO3apiOHOTO TOBapOOOOPOTY MEPEBHIIYIOTH TEMIH NPUPOCTY peanbHOi 3apoOiTHOT
TUTaTH, 10 CBIAYUTH MPO HEHACHYEHICTh PUHKY po3apiOHOi TopriBmi. [Ipu mpomy, cruin
3a3HAYMTH, IO 3POCTaHHA cepu po3ApiOHOI TOPriBii BiIOYBAa€eThCS HaBITH 32 YMOBH
3HKeHHS TeMmIniB pocty BBIIL. 3B’s30k TemmiB pocty po3apiOHOi Topriimi Ta BBII B
VYkpaini nepectaB OyTH iICTOTHHM 4Yepe3 3MiHYy CHCTEMH MEpepO3NOALTy JOXOMIB, sKa
BHUpaX€Ha y MiJBHINEHHI 3apo0iTHOI TUIaTH 31 3HWKEHHSM TEMIIB POCTY €KOHOMIKH B
ninomy. Ilpu 1mpomy, 3aomaKEHHS JOMOTOCIONAPCTB y TakKii CHTyaIlil 3pocTaroTh
MEHIIUMH TEMIIAMH, HIXK IXHI IOTOYHI BUAATKH.

HeoOximuo 3a3HaunTH, mo y 1 xBaprani 2007 poky Temnu MpUPOCTy BUTPAT HACEIEHHS
(27,3% y ciuni-6epe3ni 2007 poky HOPiBHAHO 3 aHAJOTTYHUM IIE€PIOZIOM MUHYJIOTO POKY)
MEPEeBUIIYIOTh TPHUPICT peaJbHUX HAIBHUX JIOXOJIB HaceleHHs (ciueHb-Oepe3eHb
2007 poky peanpHa 3apo0iTHa IulaTa ckopotuinack Ha 11,5% MOpIBHAHO 3 aHATOTIYHUM
mepiomoM MHHYJIOro poky). Ilpm 1mpomy BimOysocs 30iUIbIIeHHS 0OCATIB po3mpiOHOT
topriBm (25,8% y ciuni-Oepe3ni 2007 poky TOpPIBHSIHO 3 aHAJIOTIYHUM MEPiofoM
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MHUHYJIOTO POKY) Ta CKOpodeHHs piBHS 6e3poOitts (14,5% y ciuni-Gepesni 2007 poky
MTOPIBHSIHO 3 aHAJIOTIYHHUM IIePioIoOM MHHYJIOTO POKY). BpaxoByrodu Te, o y CTPYKTYpi
BUTpAT HACEJICHHs 3aTpaTH Ha MpUA0aHHS TOBAPiB Ta OIUIATY MOCIYT CKIANaroTh 83-85%,
Ta BHUINC 3a3HAYCHI TEHACHIII OCHOBHHUX MaKpPOCKOHOMIUYHHX ITOKAa3HHUKIB, MOJKHA
3pOoOHUTH BHCHOBOK PO HEHACHYCHICTh PHHKY PO3APiOHOT TOPTIBIIL.

Sx 1 panime po3BHUTOK po3apiOHOT TOpriBiai B YKpaiHi BimOyBaBCsS HEPIBHOMIPHO.
HaiiGinpmmii npupicT 3adikcoBaHWN y TNPOMHCIOBUX OOJIACTAX, IO MOSICHIOETHCS
BUIIMM pPIBHEM JIOXOMIB HACEJICHHS Ta IIUIBHINIOW KOHIICHTPAIIE€ CIOKUBAYIB
(Tabmmns 2.1).

Tabnuus 2.1. Temnu 3pocTaHHA po3apiOHOro TOBapooOOpPOTY Ta cepeaHbOMICAYHOI 3apobiTHOI nnatu y 2005-1 kBapTani 2007 p.
y po3pisi 10 Hanbinbwmx 3a 06csairamm TOoBapoo6OPOTY PerioHiB YkpaiHu

2005 2006 1 kBapTan 2007

PerioH Po3ppi6Humn CepefHboMica4Ha Po3ppi6Hui CepefHboMicsuHa Po3ppi6Huin CepeaHbOMiCsiYHa
TOBapooGir 3apobiTHa nnata TOBapoooGir 3apobiTHa nnarta TOBapoooGir 3apobiTHa nnara®

MITH. TemMnu TPH. TEMNU  MIJTH. TPH. TeMnu TPH. TemMnu MITH. Temnu TPH. TeMnu

TPH. pocty 3a pocty 3a pocrty 3a pocrty 3a TPH. pocty 3a pocrty 3a

2005 p. 2005 p. 2006 p. 2006 p. ciyeHb- civeHb-

NopiBHAHO NopiBHAHO NopiBHSAHO NopiBHSHO 6epeseHb GepeseHb

32004 p., 32004 p., 32005 p., 32005 p., 2007 p. 2007 p.

% % % % NOpiBHAHO NOpiBHAHO

3 CiyHem- 3 CiyHeM-

GepesHem 6epesHem

2006 p.,% 2006 p.,%

YkpaiHa 91 903,7 1230  806,2 120,3 114 695,8 1248 9537 118,3 59 251,1 1258 1161,0 111,5
M. Kvis 15736,2 1337 13140 119,7  21590,1 137,2 15899 1210 90417 1280 1961,0 114,6
[HinponeTpoBcbka 8357,7 126,8 913,3 1224  10380,3 1242 10329 1131 49394 129,7 13150 105,5
[loHeubka 77604 1275  961,6 1171 9879,0 127,3  1090,5 1134 58496 1284 1337,0 109,1
XapkiBcbka 67557 1252  758,6 118,0 8471,6 1254 9058 1194 48692 1271 1076,0 108,3
JIbBiBCbKa 55744 1233 7131 122,3 6522,0 1170 8579 1203 27623 118,9 1004,0 114,0
Opecbka 49464 1239 7675 1217 6296,8 127,3 8857 1154 31605 1225 1074,0 114,6
3anopisbka 3946,9 1204  860,3 1114 44324 112,3  1002,2 1165 26157 118,6 1207,0 110,3
AP Kpum 33811 1255  730,2 118,7 43887 129,8  866,0 1186 19217 130,1  1024,0 1121
Kuiscbka 28789 1198  811,0 119,4 38750 1346  952,1 1174 18973 1352 1166,0 112,2
JlyraHcbka 21760,1 106,6  804,9 118,5 34722 1258  920,0 1143 25077 1285 1154,0 107,7

VY 1 kBapram 2007 poKy HalOUIBIII IPUPOCTH PO3APIOHOTO TOBAPOOOOPOTY BinOyIHUCS Y
Kuiscekiit (35,2%), AP Kpum (30,1%) ta duinpomerpoBcbkiii (29,7%), Jlyrancekiit
(28,5%), [Houeupkiti (28,4%) obOmactsax. HeoOximno nHaramatu, mo y 2006 porri
HaiOlbIIa akTUBHICTH pO3ApiOHOI TopriBii cmocrepiraeThest y M. Kuesi, ne 3a pik
ToBapoobopor 30impmuBcs Ha 37,2% i ckmaB 21,6 mupn. rpH. (18,8% cykymHOTO
po3apibHOTO TOBapooOOPOTY). HalinmpuBaOMMBIMIMM peTrioHaMH 3aTUIIAFOTHCS CTOJHLS
ta CXimHUH perioH, e MpUPICT CepeTHHOMICAYHOI 3apOOITHOI IIIATH € HAWBHUINUM IO
KpaiHi, 10 3yMOBJEHO  OUIBIIOK  YHCEIHHICTH PO3BHUHEHOIO
iHQPacCTPYKTYypoOlO Ta  CKOHIEHTPOBAHICTIO
i IPUEMCTB.

HaCCJICHHA,

3HaYHOI  KITBKOCTI  MPOMHCIOBHUX
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B mimomy, puHOK po3apiOHOI TOPTiBIi cTae OLTBII KOHIIGHTPOBAHHUM, B PE3yIbTaTi 4OTO
30UIBIIYETHCS THMTOMA Bara HAWOUTBIMAX Mepek po3apiOHOI TOpriBimi B KpaiHi.
Hampuknan, cepen kpain L{enTpamsHoi Ta CxigHOi €Bpomny pHHOK po3apiOHOI TOPTIiBIi €
HalOipII KOHIIEHTpOoBaHUM y CroBeHii, e 96,0% a0MOrocmomgapcTB CBOIM OCHOBHUM
MiclieM TpHuAOaHHS TPOAYKTIB XapdyBaHHS Ta IMOJCHHUX HEIMPOIOBOJIBLYUX TOBApPIB
BBa)Ka€ OJIHY 3 II'SITH HAHOUTBIIUX Mepex po3apiOHOi Toprisii. Bubip 0CHOBHOTO MicCITs
KYMiBIIi Xap4YoBUX MPOAYKTIB BH3HAYAETHCA TIEPENyCiM ICHYIOUOI MPOIO3UIIIEI0
¢dopmaris po3apioHoi Toprismi (PucyHok 2.2).

l'ypToBa Toprisns
(Cash&Carry); 7,0%
PuHok; 6,0%

MpomykToBa linepmapkert; 11,0%

kpamHuug; 3,0%

MiHi-cynepmapkeT;
1,0%

OuckayHtep; 6,0%

Cynepmapker;
66,0%

PucyHok 2.2. OcHoBHi Micus kyniBni xap4oBux npoaykTiB y M. Knesi npotarom 1 ksaptani 2007 poky, %

3a oanumu xomnanii GfK ma INCOMA Research (Hexis), www.proretail.com.ua

Y KueBi OinbIIicTh CIOXKKBAYI BiAJAIOTh MEpeBary, Mpy KYMiBIi XapuyoBHX MPOAYKTIB,
cynepmapkeram. Mepexa «CuTbo» Jocsriia HaWBHINOTO ITOKa3HHKA CIIOXKHUBAI[bKUX
ynomobanb y cromumi. HeoOXimHO 3a3HAa4YMTH, MIO 3POCTAE MOIMYJISPHICTH TAKOTO
dbopMmaTy po3apiOHOT TOPriBNI SK TiMEpMapKeTH. 3a pe3ysibTaTaMH  JOCTIIKESHHS
komnanii GfK Ta INCOMA Research (Uexist), HaliBHIIE OI[IHEHOO MOKYMIIIMUA MEPEIKEIO
(3a sKiCTIO Mara3wHiB 1 OOCIYroByBaHHS Ta IHIIMMH T[apaMeTpamMH) € Mepexa
«KapaBany». 3aranom, 1o BHUINHMHA piBEHb 3pUIOCTI PHHKY, TO MOKYMIl BUMOTJIMBIIII 10
MicIs TpuAOaHHS TOBapiB.

AHani3 puHKY TOproBesibHOI HEPYXOMOCTi Ta NepCcrneKTUBU oro po3BUTKY

PuHOK TOpriBensHOT HEPYXOMOCTI CTOJIHIN TIOCTYIIOBO TTEPEXOAUTH 13 CTaIii CTAHOBICHHS
y mepioa HacH4YeHHs. Taka TESHACHINIS MiIIITOBXY€E ONEPAaTOPiB PUHKY POOUTH CTaBKY HE
Ha KUIBKICTh NOOYAOBAaHMX HUMH 00’ €KTiB HEPYXOMOCTi, a Ha SIKiCTh HamoBHEeHHs TL|
TOProBUMH mianpreMcTBaMu. OcoOimBa yBara NpUAUISETHCS «IKIPpHUM» OpEHIATOpam,
e CynepMapkeTH 4Yd Mara3uHd, $Ki TPUBEPTAIOTh yBary OCHOBHOTO MOTOKY
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BiIBiyBauiB. Y NESIKUX BUIIAIKAX, «IKIpHUM» OpEHIATOpaM MOXe OyTH 1 BIIACHUK, SIK
Hanpukiaaa y marasuHax «KapaBay, 1e 0OIHOMMEHHUI TillepMapKeT JAOMOBHIOKOTH 1HIII
TOPTOBI MEPEXKi.

Criz BiIMITHTH, O IS BITYU3HSHOTO PUHKY TOPTiBEIFHOT HEPYXOMOCTI XapaKTepHUM €
HasBHICTH JBOX THIIIB «SIKIPHUX» OPEHIATOPIB: MPOJOBOILYI CyHepMapKeTH Ta BiIIUTH
po3Bar. «SkipHuMm» OpeHIaMu, SIKi KOPUCTYIOTHCS ITiIBUIICHAM ITOMTATOM Y M. Kueri Ha
CBOTOZIHI € Taki Mepexi sik: «Cimpno», «Benuka xumens», «D@ypuiery», «Meramapkery,
«/lomorexHika», «MoHnapx», «lHTeprom» Ta iHmI. MacmrabHi 00’€KTH C IJIOMICIO
JEKUIbKa JECSATKIB THUC. KB. M, SK NPaBWIO, MAamOTh YOTUPH Ta OLIbIIE «SIKIPHHX)
OpeHAaTOopIB, sKi 3aiiMaioTh 10 40,0% miomi. (3a MikHapoaHUMHU ctaHgaptamu — 40,0-
60,0%).

«SIxipaum» opengaropam TLl neBenomepu HamalOTh PsiA MBI BUMOTH JO IIE€BHOTO
TUTaHYBaHHsI, TEXHIYHI XapaKTePHCTUKU MPUMIIIEHHs Ta PO3TallyBaHHs, OiJbIl HU3bKa
OpEeHJIHA TUTaTa, a TAKOK OLIBII HU3BKI eKCIUTyaTaliiiHi BUTpatu. B cepennbomy 06a3oBa
CTaBKa JJis «IKipHUX» omeparopiB y Kueri cknamae 150-250 mon. CILA 3a kB. M y piK,
Jutst MacoBux — MiHiMyM 450-480 moin. CLIA 3a kB. M y piK.

3a maHuMH JOCHiKeHHs jaeBenornepchkoi kommanii «Build & Live Developmenty, 3a
2006 pik Ta 1 xBapran 2007 poxy y KwueBi Oyno BBeJeHO B eKCIUTyaTallil0 JWIIE
60,0 TuC. KB. M TOproBenbHOI Twionl PiBenp BimbHuX twiom y TI[ ckiagae He Oinbiie
3,0%. ¥ 2007 poui y Kuesi ouikyerbest ipupicT Toprosux mion Ha 480,0 THC. KB. M Y
TOMy 4YHcHl 3a paxyHok BigkputTTs Takux TL[: «Tpoiupkuit», «Ecmnanamay,
«Mynprinekc-mia3a». 30KpemMa, CTaHOM Ha KiHelb Oepe3Hs IOTOYHOTO POKY o0csr
CTOJMYHUX TOPTOBUX ILION] cKiafae 0iu3bko 380 TUC. KB. M.

CrieriaymicT  TakoX 3a3HayaroTh, LIO0 MPUBAOIUBICTE yKpaiHChKOro puHKy TL|
Ha/I3BUYaliHO BUCOKa. [liNTBEpKEHHS [IbOTO € MPUXiJ Ha YKpaiHCHKUH PUHOK BiJOMHUX
MixHapomHux Topropux omepatopis: «IKEA», «Auchany, «Ramstore», «Metro», «Avay,
«OBI», «Batay», «Leroy Merlin» Ta akTUBHUI PO3BUTOK POCIHCHKHUX TOPTOBUX MEPEXK:
«CenpMoil koHTHHEHTY, «IlepekpecTok», «IlsaTepouka», «Mocmapty», «BeitmapTy.

Haii6inp1r BHCOKMI TOMTUT Ha TOPTOBI IpUMiIeHHs 3anuinaeTbes y TL, po3ramoBanux y
Mexax lleHTpambHOTO [iJTOBOTO palOHy, aje TaKOoX IOCHITIOEThC mosuiis T1]
nmoOyIOBaHUX Yy BiJaJIeHUX BiJ| IEHTpa paiioHaX XHUTI0BOi 3a0ymoBu. Crioctepiraerbes
TEHJCHIlIS A0 MiJBHUINCHHS IMOMHUTY 1 HA TEPUTOPISAX KOJUIIHIX MPOMHCIOBHUX 30H, SKi
nepeoOIaHaHHI Y AUTOBI KBAPTaIH 3 PO3BUHYTOK TOPTOBOIO (DYHKITIEH0.

OpermHi craBku y M. KueBi y mepmi Micsani 2007 poky TpOJOBXKYIOTH POCTH, B
cepeqHboMy mpupict ckianae 30,0% y pik, o € pe3yabTaToM HecTadi BUTBHUX TOPTOBHX
miom. OpeHJHI CTaBKH Yy Mara3WHax BapilOIOTHCSA B 3aJCKHOCTI BiJ pO3TalTyBaHHS
00’ekTy (BIAmAJCHICTH BiA CTaHIIH METPO Ta TPAHCIOPTHHX MaricTpayiei),
iHppacTpyKTypH 1 IIIomli mpuMimeHHs. Tak, B cepeIHROMY 32 OCHOBHHMH TOPTOBHMH
KOpHAOpaMH MicTa BOHHU ckianaroth 45-130 mon. CIIIA 3a kB. M y MicsIls. Y TOW caMuit
gac, opeHmHi cTaBku y TII BimmajgeHWX Big MEHTPY, B CEpEeIHLOMY IOPIBHIOIOTH 40-
60 mon. CIIA 3a KB. M 1 TUIBKH IS «SIKipHUX» OPEHAATOPIB BOHW HIDKYI 1 CKIANal0Th
0au3sko 20,0 mon. CIIIA 3a kB. M.
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HeoOximHo 3a3HAaYuTH, IO IOYMHAIOTH aKTUBHO 3a0ymoByBatuch TI[ y perionax
VYkpaiam 3a paxyHOK MEHIIOT HACMYCHOCTI ITUX PUHKIB. 30KpemMa XapKiB, BiIPI3HAETHCS
HalMEHIIIOI0 HACWYCHICTIO pUHKA TOpPTriBedbHUX Tuiom. Y 2007 pomi came XapkiB MOXKe
CTaTH OIHUM i3 MICT, ¢ PUHOK TOPTIBETHHUX IICHTPIiB OyJe pO3BHBATHCS HaNOiNbIIe
aktuBHO. Y 2007-2008 pp. ouiKyeThcs 3aBepiieHHs perioHanbHOTO TII «PpaHiy3pKuit
OynbpBap», 3arajibHa IUTOIIA KOMIUIEKCY TmoBHHHA ckiacTé 60 ,0 Tuc. kB. M. IlmanyeTnscs
BIZIKPUTTA TinepMapkeTi miomero 9,0 THC. KB. M XapKiBCBKOIO KOMIIaHI€0 «AKcioMay. Y
oepesni 2008 poky 3AT CIK «lagi» (JHIIponeTpoBCHK) TIaHY€E BBECTH IPYTUil 00’ €KT
mepexi TPL «dadi», popmaT mporo 06’exTy AeBenonepchbka KOMIaHis XapaKTepU3ye sIK
TayH-IIEHTp, 3arajibHa IUIola KOMIUIeKCy ckiane 75,0 Tuc. kB. M. PiBeHb OpeHIHHX
ctaBok y icHyrounx TLy Xapkogi ckinamae 360-600 eBpo 3a kB. M y pik. B Toi ke dac y
HoBMX MacmTaOHuX TII piBeHb OpPeHIHUX CTAaBOK BHWINE 1 BIAMOBIJaE MOKa3HUKAM
npodeciiiaux TLl y iHmUX MicTax-MuUTbiiOHHHKax Ykpainu. Bapricte 1 KB. M Takux
00’ekTiB Moxe gocsrat 100-200 mour. Ha MicsIb.

Openani ctaBku Ha wiomax T IHinponeTpoBchbka € OAHUMU 13 HAWOLIBIITNX BUCOKUX B
VYxkpaini, sixi nepebyBarots Ha piBHI 500-1 250 €Bpo 3a kB. M y pik. CboroaHi opeHaHa
CTaBKa Ha TOProBUX Iutomax craHoBuTh 62,0 mon. CIIA. y wmicsaus. [Ipu upomy y
CTOJIMIII CepeHsI BapTicTh opeHaHNX ctaBok y TLI mepeBumurs 100 non. CILHA 3a kB. M
y MiCSILib.

OTXe, OCHOBHOIO TCHJICHIIIEI0 PHHKY TOPriBeidbHOI Hepyxomocti y 2007/08 pp. Oynme
30inpeHHs OyniBHMUTBa skicHux TL, momuT Ha sKi MPOAOBXKYE OYTH IOCTaTHBHO
BUCOKUM, piBeHb HamoBHeHHs1 TLl He Oyae meHmuM 3a 95,0%. V cromumni miaHyeTbes
TpbOXKpaTHe 30impiieHHst KinbkocTi TL[. V perioHax 30UIbIINTBCA TNPOMO3HLIS 32
paxyHok OyniBaunrBa HoBux TLI. Ha mowartox 2007 poky BimoMo Mpo IUIaHH
OyaniaunTa Oinpme 80 TL[ (y Tomy umcnmi OaraToyHKUIIOHAaIbHHUX KOMILIEKCIB)
3aralbHO0 IUIomelo Oinapmie 1,7 MuH. KB. M. TakuMmM umHOM KinbkicTh TL[ Moske
30impmATUCH y 1,5 pasu, a mmoma Oimbmie HiX y 3 pa3u. 3a OIiHKaMHU CIIEI[iaNiCTiB,
MOMUT 1 TPOMO3MLIs BUPIBHIOIOTHCS, NounHaioud 3 2008 poky, SKIIO y BH3HAYEHi
TEepMiHH OyJIe 3/1aHO BCi 3aIu1aHOBaHi 00’ €KTH.

PuHkoBi no3uuii TOB «KapaBaH>» Ta NnepcneKkTuBU UOro pO3BUTKY

Crporomni rpyma kommnanid «KapaBaH» 34iHCHIOE CBOIO [IiSUIBHICTH y JABOX
rinepMapkeTax, OIuH i3 AKHX po3ramoBaHuil y Kuesi, apyruii y XapkoBi (BiOKpUTHIA y
rpynHi 2006 poxy). VY gpyrid momoBuHi 2007 poKy IUIAaHYETBbCS BBEACHHS Y
excrmyartamiro 2-oi ta 3-of weprm TPL «Kapasan-XapkiB». Kpim Toro, 3 BepecHs
2006 poky Bimkputo cynepmapker «KapaBan» y XapkoBi miomer 5,5 THC. KB. M.
OCHOBHOIO KOHKypeHTHOI0 mepeBaroro TOB «KapaBan» € opranizauis AisibHOCTI Ha
TepUTOPii TOproBo—po3BakanbHOro HeHTpa «KapaBan», sikuil € HalOinpIIMM B YKpaiHi
MmarazuHoM ¢opmary ueHTpoMm ¢opmary shopping mall, mo mnoegHye marasuHu 3
PO3BaXKATbHUM KOMILIEKCOM Ta PECTOpaHaAMHU.

OcHoBHuMu KoHKypeHTamu TOB «KapaBan» Ha yKpaiHCBKOMY PHHKY, 3 OISOy Ha
cnenudiky mismbHOCTI, €: «Metro», y Qopmari «mo/ieHHHX 3akymiBenb» — «Bemmka
kumens», «Cimpno», «®ypmer», «Amcrop» (mepeBakHo Ha Cxomi). Ha gymky
€KCIIePTiB, BITYU3HSHUI PUHOK TOPTOBEIBHOT HEPYXOMOCTI Y HAWOIMKIi POKH HE 3MOXKE
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3alpONOHYBaTH OPEHAAPSIM TAaKOro OOCSTy HOBUX TOPrOBUX IUIONI, SKHA X04 On
YaCcTKOBO 3aJI0BOJIBHHB IIOIHUT, IO POCTE, i, KPiM TOTO, BINIMHYB Ha BUCOKI OPCHJHI
CTaBKH. Y JOBTOCTPOKOBIH MEPCIIEKTHRBI TOMUT IEPEBUIYBATHUME TIPOIO3HUIIII0, & YMOBU
Ha PUHKY B 0araTboX acrekTax JUKTYBaTUMYTh JICBEIOEPH.

[Tepenbavyaerhbcsi, MO y TMOTOYHOMY pOIi TEHACHINI BHCOKOI aKTHBHOCTI PETiOHIB
mopiBHSHO 3 KueBom 30epexyThes. [IpudoMy MICTKICTh peTiOHANBHMX PHHKIB OyIme
POCTH TaKOX 32 PaxyHOK HEBEIHKUX MicT (0nmu3bko 500 THc. )xuTeniB). TakuM YUHOM, Y
HAWONMKYl JiBa — TPH POKH KOHKypeHIis y cdepi po3npiOHOiI TOpTriBii Cy4acHOTO
(dbopMaTy Ha PUHKAX BEIMKHX MICT MOXE 3HAYHO 3arOCTPUTHCS, TOMY B IIbOMY KOHTEKCTI
00rpyHTOBaHMMHU € TUTaHW EMiTeHTa M0J10 BIAKPUTTS MarasuHiB 1 y HEBEJIUKUX MICTax
(M. Yxropon, M. UepHisiii).

HeoOximno 3azHauutH, mo y 1 kBaprani 2007 poky TeMI MPUPOCTY BUTPAT HACEIICHHS TEPEBUIIYE
TEMIT TPUPOCTY 0OCIry po3ApiOHOI TOPriBimi, IO CBITYUTH MPO HE HACHYCHICTH LBOTO PHUHKY.
Haii6inpmr mpuBaOIMBUMH pETIOHAMH 3aJHINAETHCS CTONMWI Ta CXITHWUH perioH, e TPHPICT
cepeIHbOMICSYHOI 3apO0ITHOT IJIATH € HAWBUIIKMM O KpaiHi. Y ciuHi-Oepe3Hi TOTOYHOTO poky 66,0%
CMOYKMBAYIB BifJaJI TIepeBary KyIIiBJIl XapyoBHX TOBapiB y cymepMmapkeTax. 3pOCTaHHS TIOMHUTY 3
OOKy pUTEIepiB Ha TOPrOBY HEPYXOMICTh CHPHSIE MPUPOCTY TOPTOBOI IO HE JHIIE Y CTOJUI, a i

y perioHax YKpaiHu, 0 TaK0X BiToOpa3miIock Ha 301IBIICHAS] OPCHIHUX CTaBOK.
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3.

Ocob6nuBoCTI opraHisauii BiANbHOCTI

OcuoBHuM BuaoMm aisibHOCTI TOB «KapaBan» € po3mpiOHa TOpriBias mepeBayKHO
MPOJOBOJIBYMMYU TOBApaMH, SIKy BiH 3IIHCHIOE Ha OPEHIOBAHMX TOPrOBEIbHUX ILIOIIAX,
PO3TalIOBaHUX HA TEPUTOPIi:

e TPILI «KapaBan» y Kuesi (Byn. JIyroa, 12), 3aransHoto ruiomiero 10 806,0 kB. m;

e OKpPEeMO pO3TalIOBaHOMY CymepMapkeTi y XapkoBi (Byn. TapaciBceka, 3),
3aranbHO0 Tiomero 5 300,0 kB. M;

e JIpyroMy perioHanbHOMY TimepMmapkeTi Mmepexi «KapaBam» y Xapkosi (Ha
nepeTuHi By bapabamosa — ['epoiB [lparti), 3arampHoI0 TIiometo 17 876 kB. M
(3 ypaxyBaHHIM CKJIQJICHKUX Ta MiICOOHUX TIPUMIIIEHB ).

3aranmpHa TopriBenbHa wioma Mepexi TOB «KapaBam» cranom Ha 1 kBapramy 2007 poky
ckimama 21 100,0 xB. M.

OpraHisauis cucremMu nocradyaHHs Ta 36yTy ToBapiB

Oco6muBicTio opranizamii gisutbHOCcTi TOB «KapaBan» € Te, mo nepeBakHa OUTBIIICTH
TOBapiB OepeThes Mif peatizalliro, B pe3yibTaTi 40ro aHalli30BaHe MiAMPUEMCTBO HE Hece
BUTpAT TOB’SI3aHMX 13 BTpaTaMu BIiJ T[CyBaHHS TOBapiB Ha CKIadi, Ta HE Mae
HEeOOX1THOCTI OCTIHHOTO 3ay4YaTH JOJATKOBI 00IroBi KOIITH.

[lepenik mocTavyanbHUKIB 3aJHIIAETHCA JOCUTH IuBepcH]ikoBaHWid. 3a pe3ynbpTaTaMu
nisitbHOCTI 1 kBapramy 2007 poky, HaiiOinbimmMm moctadanbHukoM TOB «KapaBan» 3a
oOcsiramu moctaBok 3anumraetbes [T «ABTonentp» (KymiHapis) — moHanm 45% Bcix
moctaBok EmiTeHTa y rpoImoBoMy BHMIpi 3 MOYaTKy poKy. B mimomy muToma Bara y
3aragpbHOMY 00cs31 mocTraBok Takmx KoHTpareHTiB sk: JIII «CABcepsic Cromuriss»
(mobytoBa  ximis, kocmermka), 3AT «Arpomapc Kowmmieke»  (racTpoHOMIs),
TOB «Uizap» (ractpoHowmisi), He mepeBumyioTh 10%. Crocynkum TOB «KapaBam» 3
OCHOBHHMH TIOCTAaYaJIbHUKaAMHU € IOCHTh TPUBAJIUMH — OuIbIIe 2-X POKiB, TOOTO 3
MMOYaTKY CBOET MisUTEHOCTI.

OcHoBHUM cTpaterivauM HampsmkoM TOB «KapaBan» y miil cdepi € BCTaHOBICHHS
HIDKYHX, TIOPIBHSHO 3 IHITUMHU TOPTOBEIHPHUMH MepekamH, HAIlIHOK IMPAaKTHIHO Ha BCi
BHIIU TIPOIyKIlii. JJoMOMIDKHUM HampsSMKOM [isTIBHOCTI EMiTeHTa € HamaHHS IMOCIyT 3
MepYaHIal3uHTY, MAPKETHHTOBUX JIOCII/PKEHb Ta MEPEPOIaKHOT MIATOTOBKA TOBapy.

AcopTUMeHT

AcopTUMEHT TOBapiB, KU MPONOHYeThcst B MarazuHax TOB «Kapasany, 3anumiaerscs
JOCUTh MHUPOKUM. HeoOximHO 3a3HauMTH, 0 y CTPyKTypi peamizauii monan 40,0%
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CKIIaaloTh OakaiiiiHi BUpoOH (KpyIu, KOHCEPBH, OJisl, IPUIIPABHU, TOIIIO) Ta TACTPOHOMIS
(B Tomy umcii KyniHapHi BupoOu) i Omm3pko 30,% CTaHOBIATH HEMPOAOBOIBYI TOBAPH
(mobyToBa XiMis, CyBEHIpH, KaHIITOBapHW, KOCMETHKA, TOCYd, OXST, B3yTTS, TOBapH
rocrmoaapcbkoro npusHadeHHs). (Pucynok 3.1)

Opsr, B3yTTS, ANUT s ABT 0T 0BapH, CropT,
ToBapH; 6,7%  PEMOHT, IHCT pyMeHT Y ;
Ososi, pyKTH; 6,9% 2.4%

Mocya, FOCHTOBapM,\ /

CyBeHIpH, KaHLIT oBapy;
8,5%

["act poHomisi; 24,8%

Ximisi, KOCMET 1Ka,
Bakanes; 16,6%

kBiTY; 8,8%
MonouHa npogy Kuis, Hanoi, TtoToH,
3amoposka; 10,4% Ky pUNbHi

npuHanexHocTi; 14,9%

PucyHok 3.1. Ctpyktypa acoptumenty TOB «KapaBaH» y 1 kapTtani 2007 poky, %

Bapro 3asHaumtn, mo y 1 kBaprami 2007 poky [nemo 3HHM3WJIach NHTOMa Bara
HETPOJOBOJIBYUX TOBapiB, Maiixke Ha 30,%.

OCHOBHiI NOKa3HUKN e(PEeKTUBHOCTI [iANIbHOCTI

Uuctuii foxim Big peanmizaimii ToBapiB Ha | KB. M € KJIIOUOBHM IIOKa3HHUKOM OI[IHKU
e(eKTHBHOCTI MiSTILHOCTI TOPTiBENBHUX MIiANPUEMCTB. 3a pe3yiabTaTH IisUIBHOCTI Y
1 kBaptaii 2007 poKy cepeaHbOMICAYHMIA AOXiM Ha 1 KB. M IIPOIOBXKYE OyTH HAMBHUIIUM
y rimepmapkeri TOB «Kapasan» (M. Kui) — 5 200,9 rpu./kB. M, mo Ha 762,0 rpH. (Ha
17,2%) mnepeBuiye ananoridyauii mokasHuk 2006 poky. Lle MOSCHIOETHCS TPUBATIIIUM
nepioqoM poOoTH Ta 30UIBIIEHHS TOMYJAPHOCTI TOproBoi Mapku «KapaBaH»
(Tabmuus 3.1).
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Tabnuus 3.1. CepeaHboMicsiuHa BUpYYKa Bif peanisauii mepexi «KapaBaH» (3 ypaxyBaHHsaM IB) Ha 1 kB. M ToproBoi nnowi

CepeaHbOMicAYHa BUPYYKa Bif peanisauii, FpH./ KB. M

Mepion vacy TOB «Kapasar» (. Kuig) TOB «Kapasa Xapis Mnioc» TOB «Kapasat Xapkie»

(roproa nnowa 7 000 kB. M) (roprosa nnowa 3 100 kB. M) (toprosa nnowa 11 000,0 kB. m)
1 k8. 2006 4099,1 0,0 0,0
2 k8. 2006 39994 0,0 0,0
3 k8. 2006 4197,9 *430,8 0,0
4 k8. 2006 5459,5 21055 *925,8
pasom 3a 2006 pik 4439,0 1686,8 925,8
1 ke. 2007 5200,9 1951,7 1318,0

* giokpumo 20.09.2006 p.

** giokpumo 21.12.2006 p.

HeoOximHo 3a3Ha4ywTH, IO CEPEIHBLOMICIYHHI AOXiM Ha 1 KB. M. TOProBOi IUIOHI €
BummM y cynepmapkeri TOB «KapaBan XapkiB Ilmroc» HiK y rimepMapkerTi
TOB «KapaBan XapkiB» He3BaKalOUd Ha MEHIINY TOPTiBEIbHY IUIONIY. XO4Ya TeMI
NPUPOCTI LBOTO IMOKa3HUKa € BHUIIUM Yy rimepmapkeri — 42,4%, nmpotu 15,7% y
CyTmepMapKeTi.

Bapticte cepemaboMicsuHOI TOKYNKH y ciuHi-Oepe3Hi 2007 poky € HaWOLIBIION Yy
rinepmapketri TOB «KapaBan» (M. KwuiB), posmip sikoi cranoButh 96,42 rpH. Taka
CHTYyaIlisl HOSICHIOETHCSI BUILMM PIBHEM JIOXO/IiB HACEJCHHS y CTOJHII Ta MOIYJISPHICTIO
ToproBoi Mapku «KapaBaH», 1m0 30UIbIIye KyMiBeIbHY aKTHUBHICTh TOKYIIIiB
(Tabmums 3.2).

Tabnuus 3.2. BapricTb cepeaHboi nokynku y 1 keaptani 2007 p.

BaprticTb cepeaHbOi NOKYNKH, FPH.

Mepiop yacy

TOB "KapaBaHn" TOB "KapaBaH XapkiB" TOB "KapaBaH XapkiB Mntoc”
Civ.07 90,65 69,00 45,12
Niot.07 96,80 72,95 46,39
Bep.07 101,82 73,50 46,85
CepedHboMicsiyHa eapmicmb 96,42 71,82 46,12

Bapro 3a3HaumTH, MmO y Oepe3Hi MOTOYHOIO POKY, BapTICTh CEPeIHBOI MOKYIKH IO
Mepexi Oyia HalOUIBIIO 10 KBapTally, MO0 OOYMOBIIEHO CE30HHUM 3POCTaHHSM ITOTHUTY
y TEpeICBATKOBUH TepioJl, a TaKOXK BIAJOK I[IHOK TOJITHKOK, e()EeKTHBHOIO
PEKIaMHOIO KOMITaHI€I0 Ta BAAJIMM PO3MIMIEHHSIM TOBapiB Ta iHIIE.

IHcdopmMaLlia Npo BUKOHAHHA 3arJlaHOBaHUX KaniTazNloBKJ1aAeHb

VY ciuHi-Oepe3Hi TOTOYHOTO POKY BIAKPUTTA HOBHX MarasvHiB HE 3iHCHIOBANOCH.
VY 1 kBapranmi 2007 poui TOB «KapaBan» QakTu4HO 3OIMCHUIO 1HBECTHLIH Y
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OymiBHHIITBO Ta PO3BHUTOK HOBHX TillEpPMapKeTiB y MicTax XapkoBi Ta YUepHIBIIX Ha
3aranbHy cymy 4 004,0 tuc. TpH. (40,0% 3amranoBanux inBectumiit) (Tabmums 3.3).

Tabnuus 3.3. BukoHaHHs nnaHy no iHBecTULinHii aisnbHocTi TOB «KapasaH» y 1 kB. 2007 poky

3aranbHo O6csr iHBeCTULiN y
Ne 3/n Ha3Ba Ta agpeca TL| . Pama 3arancHa ToprisensHa ®opmar  1kB.2007 p., THC. rpH.
BiAKPUTTA  Nnowwa, KB. M. nnowa, Kg. w.
’ nnau ¢hakrt
2 TOB «KapaaH XapkiB» 20.12.2006* 17 876,0 11 000,0 rinepmapkeT B 897,0 1515,7
) . opHonmeHHomy TPL|
(M. XapkiB, Ha nepeTuHi
Byn. bapabaluosa - [epois
npauii)
3 TOB" «KapaaH YepHisLj» 2 kB. 2007 11000,0 7500,0 rinepmapkeT 9116,0 24887
L (15.06.2007)
(M. YepHiBLy, Byn. XoTuHCbKa,
43)
Pasom - - - 10 013,0 40044

* ineecmuyii' y mopeieenvHe 001AOHAHHA,

HeoOxigHo 3a3HauuTH, IO BIIKPHUTTS HOBOTO TimepMapkeTy y UepHIBIIX, 3araibHOIO
wiomiero 11 000,0 kB. M 3a1u1aHOBAaHO HA 15 YepBHS MOTOYHOTO POKY.

VY 1 kBaptani 2007 poky cIOCTEpIraeThCsi MOKPAIICHHS MOKAa3HUKIB JisIbHOCTI. CepelHbOMICSUHUI
YUCTUW JOXiJ BiJ peamizallii Ha 1 KB. M TOProBeIbHOI IIOMI 3aJIUIIAETHCS BUCOKUM Yy TillepMapKeTi
«KapaBan» y M. Kuesi, sikuit nepedysas Ha piBHi 5 200,9 rpH./kB. M. HeoOXiqHO 3a3Ha4MTH, TEMI
HOpUPOCTI LBOIO TOKa3HUKA € HaiOinpmmMm y rinepmapkeri TOB «KapaBan Xapkisy — 42,4%, mo
00yMOBJICHO 3pOCTaHHSM MOMyJsipHOCTI Openay «KapaBan» He Tinbku y Kuesi, ane i B perioHax.
CepenHbOoMIiCSIYHA BapTICTh TOKYIIKA € HAWBHIIOK y TimepMmapketi ctoiwii (96,42 rpa.). CTpykTypa
MOCTABOK 3aJMIIAETHCA TOCUTH AuBepcu(ikoBaHO0. Y 1 KBapTali MOTOYHOTO poKy EMITEHT 3iiicHUB
iHBECTULI y PpO3BUTOK Mepexi Ha 3aranbHy cymy 4 004,0 tuc. rpH. (40,0% 3ammaHoBaHHMX

iHBecTuIii). Binkpurts HOBoOroO Tinepmapkery y YepHisipix nependadene Ha 15.06.2007 p.
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4. ®iHaHCOBUM aHani3

4.1. AHasiz cTpykTypm 6asiaHcy TOB «KapaBaH»
Bamtora 6anancy TOB «Kapasan» npotsrom 1 kBapramy 2007 poky 3MeHIINIach Maiike

Ha 5,0% — mo 126 504,9 Tuc. rpH. B pe3yJbTaTi CKOPOUYCHHS OOOPOTHHX AaKTHBIB
(Pucynoxk 4.1).

] 1330266
10000 126 5049

120 000 4
100 000 4
80000

60000 - 518495
38704,9

40000 1

20000

0+

2004 2005 2006 1 k8. 2007

3 06csr Brackoro kanitany HEMOGcsr axtusis == O0cAr 060pOTHIX aKTHBIB

PucyHok 4.1. Innamika aktusiB TOB «KapaBaH» npotsirom 2004-1 kBaptany 2007 pp., TUC. IpH.

OO0O0pOoTHI aKTHUBH aHATi30BaHOTO MiANPHEMCTBA MPOTIroM ciunsg-O6epesns 2007 poxy
3MeHIImIuch Ha 9,0% i ckimanu 75 657,2 tuc. rpH. (59,8% BamoTu OanaHCy), IEPEBaXKHO
3a paXyHOK CKOpOUYEHHS Ae0iTOpChKoi 3a00proBaHOCTI 32 TOBapH, Ta IPOLIOBUX KOIITIB.
Haii6inpmoro craTTelo MOTOYHHMX AaKTHBIB 3alUILAETHCS NeOITOpChKa 3a00proBaHiCTh,
MUTOMa Bara, SIKOI y CTPYKTypi IIbOTO po3niny 30impmwiack Ha 7,3 B. 1. — 1o 80,6%
(60 956,9 Tuc. rpH.).

HeGitopcbka 3aboprosanicts TOB «KapaBan» mnpeacraBieHa Ha 56,5% iHIIONO
ne0iTopcbkoi 3a00proBaHicTIO, SKa MPOTATOM aHali30BaHOTo mepioay 3pocia Ha 9,8% -
mo 34 421,2 tuc. rpH. Y cKIaai Ii€l CTaTTi OOJIIKOBYETHhCS TMEPEBAXHO OE€3BiJICOTKOBA
3BOpPOTHA MaTepiaiibHa Jomnomora, moB’sBanuM 3 TOB «KapaBan» koMmmnasism
(BmacHukam aktuBiB ManOyTHiX TPLl) mis nmpunOaHHs MiNSTHOK, OTPUMaHHS J03BLTEHOL
JIOKYMEHTAIIi1 Ta po3poOKy mpoekTiB i HoBi TPLI.

Jebitopcbka 3a00proBaHICTh 3a TOBapw, MOCIYTH, POOOTH 3MEHIIMIACH IPOTATOM
1 kBaptany 2007 poxy Ha 8,4% — nmo 20959,2tuc. rpu. (34,4% nebiropchbKoi
3aboproBanocti). OcHoBHUME nebitopamu Emitenta € I1I1 «ABTonieHTp» (TacTpoHOMIsT)
ta TOB «KapaBan Xapkis [lmroc», 3a00proBaHiCTh SKHX CTaHOBUTH 28,2%
(5 898,0 Tuc. rpu.) ta 27,6% (5792,2 THC. TpH.) BiAmOBiAHO. 3a0OProBaHICTh 1HIIAX
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KOHTpAareHTiB He mnepeBuIlye 2% CyKymHOi Ie0ITOPChKOi 3a00proBaHOCTI aHATiI30BaHOT
KOMITaHii Ha OCTAaHHIO 3BITHY JaTy. 3alacH, sKi IPEICTaBleHI MEPEBAKHO TOBapaMu
3pocnu Ha Maitke Ha 5,0% - mo 11 479,2 tuc. rpH. (15,2% 000pOTHUX aKTHBIB).

HeoOopoTHi akTHBU MPOTATOM 3BITHOTO KBapTaly HE CYTTEBO 3pociu (Ha 2,0%) 1 cximamu
47 810,4 tuc. rpu. (37,8% Bamrotn OamaHcy). SIK i paHille OCHOBHOIO CTAaTTEIO0 IIHOTO
po3niny € ocHOBHi 3aco0u (87,1% HE0OOOPOTHHX aKTUBIB), SIK MPECTABIEH] TepEeBAKHO
MaIllliHAMHU Ta TOPrOBEIBHUM ycTaTKyBaHHsM. HeoOximHo 3a3HauuTH, mo y 1 kBapraii
2007 poxy oOcsar HesaBepuieHOro OymiBHuMuTBa 3pic 3 977 ,8 THC. TpH.  JI0
2 990,9 Tuc. rpH. (6,3% He0OOPOTHHX aKTUBIB).

VY crarti «/loBrocTpokoBi (iHaHCOBI iHBECTHIID» OONIKOBYETHCS BapTiCTh BHECKIB Y
crarytHi ponmu kommaHiit TOB «Kapaan Xapkis» Ta TOB «Kapasan Xapkis [Tmtoc» y
criBBiguomenHi 50%/50%.

CKOpoueHHS MacuBiB BifOyJocs MEPEeBAXHO B PE3yNbTaTi 3MEHIICHHS KPEIUTOPCHKOT
3a00proBaHOCTI 3a TOBapu, MOCIyrd, podotu (Ha 13,1%). B pesynbraTi mepeBeneHHs
KOPOTKOCTPOKOBOTO Kpeauty (Ha cymy 35 500,0 Tuc. TpH.) Y CKJIami JOBrOCTPOKOBHX
3000B’43aHb, MUTOMAa Bara LBOI'O PO3IUTY Yy CTPYKTyp Oanancy 3pocia 3 22,6% - 1o
51,7% (65 350,0 Trc. TpH.), e TaKOXK OOIIKOBYEThCS 3a00PTrOBaHICTh 3a OOJIraiisiMu Ha
cymy 30 000,0 Tuc. rpH.

Cranom Ha 31.03.2007 p. mnorouni 3000B’s3anHa Ha 96,5% (51 858,9 tuc. rpH.)
chopMoBaHi 13 KpEeOUTOPCHKOI 3a00pProBaHOCTI 3a TOBapH, IOCIYTH, pOOOTH.
Haii6inemmm kpeautopom TOB «Kapasan» € I1I1 «ABToueHTp», cyma 3a00proBaHOCTI
akoro cknazae 11 000,1 tuc. rpH. (21,2% KpeauTopchkoi 3a00proBaHOCTI 3a TOBapH,
MOCIyTH, poOOoTH).

OOcsar BiacHOro Kamitalmy MpoTsroM ciuHs-Oepe3nst 2007 poky 3pic Ha 5,4% - mo
7 441,6 Tuc. rpa. (5,9% BamoTH OadaHCy), 3a paxyHOK 30UIBLIEHHS pO3Mipi
Hepos3moaieHoro npuOyTKy. CTaTyTHUH Kamitan He 3MIHHUBCS TPOTATOM 3BITHOTO
KBapTajly Ha OCTAHHIO 3BITHY JaTy ckianas 18,5 Tuc. rpH.

Banrora 6anancy TOB «Kapasan» npotsirom 1 kBapraimy 2007 poky 3MeHIMiIack Maixke Ha 5,0% - 1o
126 504,9 Tuc. TpH. B pe3ynbTaTi CKOpoYeHHS 000pOTHHX akTWBiB Ha 8,9% — mo 75 657,2 Tuc. rpH.
(59,8% Bamroru Oanancy). HalOunbIO CTaTTE0 MOTOYHUX AKTHUBIB 3aIUIIAETHCS J1e0ITOpChKa
3a00pTroOBaHOCTI, MUTOMA Bara, IKOi y CTPYKTYpi IbOT0 po3auTy 30impImmiack Ha 7,3 B. . — 1m0 80,6%
(60956,9 Tuc.  rpu.). OcHoBHuMH gaeOiTopamu Ewmitenta 3ammmarotbesi I « ABTOmEHTp»
(ractponomisi) ta TOB «KapaBan XapkiB [lmrocy», 3a0oproBaHicTh SKHX CTaHOBUTH 55,8%
JeOITOPChKOI  3a00pTOBAHOCTI 3a TOBapH, MOCIyrH, podoTtu. OCHOBHOIO CTAaTTCI0 HEOOOPOTHHX
3aIUIIAIOTECS OCHOBHI 3acobm (87,1% HeoOopoTHHX akTHBiB). HalOimpmmM po3iioM MacuBiB €
JIOBFOCTPOKOBI 3000B’sI3aHHS, MUTOMAa Bara Akux JopiBHIOe 51,7%. KopoTkocTpokoBi 30008’ s13aHHS
Ha 96,5% cdopmoBaHi i3 KpeIuTOpChbKOi 3a00proBaHOCTI 3a TOBApH, MOCIYTH, poOoTH. HalOinbmmm
kpeauropom TOB «Kapasan» € I1I1 «ABTouentp» (21,2% kpeauTopcbkoi 3a00proBaHOCTI 3a TOBAPH,

MOCITYTH, POOOTH).
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4.2. AHasiz guHaMIiKku OCHOBHHX ¢piHaHCcoOBuUX noka3HnkiB TOB «KapaBaH»

AHani3 piHaHCOBUX pe3ynbTaTiB Ta NOKa3HUKIB peHTabenbHOCTi

VY 1 kBaprani 2007 poky TOB «KapaBan» orpumano 4HMCTHH JOXiJ BiJ peanizamii y
po3mipi 103 258,5 Tuc. rpH., mo craHoBUTh 29,1% o0csariB mpogaxy 2006 poky.
[MopiBHsiHO 3 aHANOTIYHUM TiepiogoM 2006 poKy YMCTi 0OCSTH MPOJaXKiB 301TBIININCE HA
27,2%. HeoOXigHO 3a3HAa4YMTH, IO MPOTSITOM aHATI30BAHOTO MEPioAy 3HAYHO 3pOCiia
penTtabenbHicTh mponykuii (3 9,3% mo 20,2%), mo BigOynocs mepeBakHO 3a PaxyHOK
3HAYHUX HAAXO/PKEHb BiJI MapKETHHTOBHX TIOCHYr Ta MiABUILEHHS MOIMYJISIPHOCTI

ToproBoi Mapku «Kapasan» (Tabmuus 4.1)

Tabnuug 4.1. [iunamika nokas3HukiB peHTabensHocTi npoTtarom 2004-1 ksaptany 2007 pp., %

MokasHuk 2004 2005 2006 1 «ks. 2007
PeHTabenbHicTb fisnbHOCTI 2,11% 0,52% 0,44%
PeHTabenbHicTb npoayKuii 5,55% 8,09% 9,28% 20,16%
PenTabenbHicTb Npoaax (3a onepaLiitHnm npubyTkom) 2,15% 1,72% 2,74%

PexTabenbHicTb npoaax (3a ynctum npubyTkom)

PentabenbHicts EBITDA 0,36%

1,95%
2,65%

0,48%
2,65%

0,37%
7,60%

B pesynbTari 3pocTaHHS pPEHTAOCIBHOCTI MPOAYKII KOMIIaHis OTpuUMalia BaJOBUH
npubytoxk Ha cymy 17 327,3 tuc. rpH. (57,4% ananoriuHoro mokasnuka 2006 poky).
IMpore, uepe3 3HauHi (iHAHCOBI Ta aMOpTH3aWilHI BHUTPATH CKOPOTWIIACH MLIJIOMY
pEeHTa0EeNbHICTh OiSUIBHOCTI Ta peHTaOeNbHICTh MpOJaXiB (32 YUCTHM NPUOYTKOM). 3a
miicyMKaMu JisiibHOCTI EMiTeHT oTpumaB umcTHii npuOyToK Ha piBHI 377,7 THC. TpH.,
o Ha 36,7% mepeBulllye TOKa3HUK BIAMOBIIHOTO MEPioay MONEpeaHboro poky (22,4%
aHayiorivHoro nokasHuka 2006 poky).

AHani3 noka3HUKIB NiKBigHOCTI

[MepeBakHO 3a paXyHOK 3MEHIIECHHS TOTOYHHUX 3000B’s13aHHS, B pe3yJIbTaTI IIepEBEICHHS
KOPOTKOCTPOKOBOTO KPEAMUTY Y CKJIaJ JOBrOCTPOKOBHX 3000B’s3aHb, BinOysocs
MOKpAIeHHS TTOKA3HUKIB JIKBIAHOCTI. 30KpeMa IMMOKa3HUK 3arajibHOi JIIKBITHOCTI 3pic Ha
0,54 Bm. — no 1,41 paziB. Ha mocuTh BHCOKOMY piBHI NepeOyBae i MOKAa3HUK IIBUAKOT
nikBigHOoCTi (1,19 paziB) (Tabmuus 4.2).

Peittunrosui 3siT (KRVN-05-i) — TOB «KapaBaH» 21



[ crait patng

Tabnuus 4.2. uHamika nokasHuKiB NikBigHOCTI Ta (hiHaHCOBOI cTikocTi npotarom 2004-1 kB. 2007 pp.

MokasHuk 2004 2005 2006 1 kB. 2007
IMoka3Huku nikeidHocmi

KoediLieHT 3aranbHoi nikBigHoOCTi, pasis 0,92 1,06 0,87 1,41
KoediLieHT Wwamakoi niksigHOCTI, pasis 0,66 0,74 0,75 1,19
KoediujieHT abcontoTHOI NikBigHOCTI, pasis 0,25 0,18 0,12 0,06
YncTuit 06opoTHUIA KaniTan, TUC. TPH. -2 973,20 2757,00 -12 856,50 21 943,90
MokasHuku ¢piHaHcoeoi cmilikocmi ma cmabinsHocmi

KoediLieHT GhiHaHCOBOT He3anexHoCTi, pasis 0,00 0,10 0,05 0,06
BigHoLLeHHsi cymapHux 3060B's3aHb 10 aKTUBIB, pasis 1,00 0,90 0,95 0,94
BigHoLLeHHst BnacHoro kanitany 4o cymapHux 30608's3aHb, pasis 0,00 0,12 0,06 0,06
YuncTuit poboumii kanitan, TUC. TpH. -2973,20 2757,00 -39819,20 -40 368,80

Takox, CKOPOYCHHS KOPOTKOCTPOKOBHX 3000B’s3aHb BiOOPa3sHIOCh HA JOAATHOMY
3HaYeHHI YUCTOrO OOOPOTHOTO KamiTami, M0 CBIAYUTH MPO 3a0e3MEeYeHICTh KOMITaHii
00OpPOTHUMH aKTUBAMH TSl IOKPUTTS CBOTX MOTOYHUX 3000B’SI3aHb.

AHani3 noka3HuKiB PiHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta cTabiNbHOCTI

[Toka3nuku QiHaHCOBOI CTIHKOCTI MepedyBalOTh Ha IOCUTh HU3BKOMY piBHi. [loka3HuK
¢inancoBoi He3zanexHocTi npoTiaroM | kBaptairy 2007 poky 3pic Ha 1,0 B. . i cTaHOBUB
6,0%. CrioctepiraeThCsi TaKOX TEHJICHIIIS 0 30UIBIICHHS BiI’€MHOTO 3HAUEHHS YHCTOTO
poOoUoro Karmiraiy.

AHani3 Noka3HUKIB AiN0OBOI aKTUBHOCTI

CkopoueHHs BaMOTH OanaHcy y 1 KBapTaji MOTOYHOI'O POKY BIUIMHYJIO Ha 301IbIICHHI
nepiogay o00poTHOCTI akTUBIB Ha 15 mHiB — 10 113 auiB (Tabnuis 4.3).

Tabnuug 4.3. [iunamika nokasHukiB ginosoi aktuBHocTi npotarom 2005-1 k. 2007 pp., AHIB

MokasHuk 2005 2006 1 kB. 2007
TepmiH 06OpOTHOCTI aKTUBIB 57,96 94,99 113,10
TepMiH 060POTHOCTI 060POTHIX AKTMBIB 54,50 67,99 69,19
TepmiH o6opoTHoCTi AebiTopcbkoi 3aboproBaHoCTi 3a ToBapK 19,09 20,78 19,11
TepMmiH 060pPOTHOCTI KpeaMTOPCLKOi 3a60ProBaHOCTI 3a TOBApK 54,47 54,45 48,61
TepmiH 06opoTHOCTI 3anacis 16,13 13,29 9,76
TpusanicTb (iHaHCOBOIO LKy -19,25 -20,38 -19,74

[lpy npoMy, mpH CKOPOYECHHI TEPMiHIB OOOPOTHOCTI AeOiTopchkoi (Ha 2 mHI — 10
19 nHiB), kpeauTopchkoi (Ha 6 nHIB — 10 49 nHiB) Ta 3anaciB (Ha 4 mui — 10 10 gHIB),
TPUBAIICTh (PIHAHCOBOTO LIUKITY JICIIO 3MCHIIIUIACH.
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B minomy ¢inancoBuii cran Emitenta npotsrom 1 kBapramy 2007 poKy 3alUIIA€ThCS CTAOUIBHUM,
npo cBiguaTh (HiHAHCOBI MOKAa3HMKM AISIIBHOCTI KommaHii. Y 3BitHomy mepiogi TOB «Kapasan»
OTPUMAJIO YMCTUH A0Xia Bix peanizauii y po3mipi 103 258,5 Tuc. rpH., mo craHoButh 29,1% obcsris
npoaaxy 2006 poky. HeoOXiiHO 3a3HaYUTH, 1110 CYTTEBO 3pIiC MOKA3HUK PEHTAOCIBLHOCTI MPOAYKIIIT (3
9,3% nmo 20,2%), mo BigOyJOCS TepeBa)KHO B pe3yibTaTi 30iJbIIEHHS HAIXOIKEHb BiJ
MapKETHHI'OBUX TIOCIHYT. AJle B pe3yibTaTi 3HauHUX (IHAHCOBMX Ta aMOPTHU3AIfHUX BHTpAT,
TOB «KapaBan» orpumMasnio uucTuii npuOyTok y posmipi 377,7 tuc. rpH. (22,4% aHaIOri4HOTO
nokasHuka 2006 poky). 3MEHIIIEHHSI KOPOTKOCTPOKOBUX 3000B’s13aHb BiJI0Opa3MiIOCh Ha MOKPAIICHHI
MOKa3HUK JIIKBIJHOCTI. X0ua MOKa3HUKU (DiHAHCOBOI CTIHKOCTI MPOAOBKYIOTH Mepe0yBaTH Ha JTOCUTh
HU3BKOMY piBHI. [IpoTsirom cidHsS-Oepe3Hs IMOTOYHOTO POKY TEPMiH OOOpPOTHOCTI IeOITOPCHKOI,

KpCZ[I/ITOpCLKO'l' 3a60pI‘OBaHOCTi 3a TOBApu Ta 3amnacu ACI0 CKOPOTUIIUCH.
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5. AHani3 6oproeux 3060B's3aHb

5.1. Indpopmayis npo 6aHkiBCbki no3mnku TOB «KapaBaH»

TOB «KapaBan» cranom Ha 31 Gepesnst 2007 poky MaB 3a00proBaHiCTh 3a OJHHM
OaHKIBCHKUM KpeauToM Ha cymy 35350,0 tuc. tpH. (27,9% BamoTH OayaHCy)

(Tabnuns 5.1):

Tabnuug 5.1. BinomocTi npo 3aboproBanicte TOB «KapaBaH» 3a HasiBHUMUK GaHKIBCbKUMM KpeauTamu ctaHom Ha 31.03.2007 p.

Jara lata 3abBoproBaHicTb cTaHOM
OTPUMaHHSA noraweHHs Ha 31.03.2007 p.

BaHk/ kpegutop  Bup kpeputy Nimit  Bantota
YkpekcimbaHK MmynbTuBantotHa 7 000,0 Tuc. usDb
OHOBIIOBaHa non. CLUA

KpeawTHa niHis

30.05.2006 p.  31.12.2008 p. 7000,0 Tic. gon. CLUA.

*Pa3om y rpuBHeBOMY eKBiBaneHTi 35 350 Tunc. -

35350,0 tuc.

*3a kypcom USD/UAN - 5,05 cmanom na 31.03.2007 p.

JlimiT 3aboproBaHocti 3a OaHKiBChKMMHU KpemuToM ckmamgae 7 000,0 tuc. non. CILIA.
Mertor0 3adydeHHS KPEOUTy € TIIONOBHEHHS OOIrOBHX KOIITIB JUIS PO3PaxyHKIB 3
NOCTa4YalbHUKAMH, a TaKOX IS 3aKyIiBlIi HOBOTO TOPTOBEIBHOTO OONagHaHHA. Y
1 xBapTaii MOTOYHOTO POKY KOMIIAHIS CIUIATHIIA BiJICOTKH 32 OaHKIBCHBKUM KPEIUTOM Y
po3mipi  206,4 Tc. TpH., TOTamIeHHS OCHOBHOI cymMu Oopry B Iieil Tmepiog He

3MIACHIOBAIOCH.

00’eKkTaMu 3aCTaBHU 3a KPEIUTOM OaHKY BUCTYIAIOTh HEPyXoMe MaifHO (OCHOBHI 3aco0u,
oOnagHaHHg) Ta MAHOBI TIpaBa Ha 3arajibHy cymy 86 557,4 tuc. rpH. (Tabmums 5.2).
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Tabnuus 5.2. BigomocTi npo 3acTtaBHi 3060B’A3aHHA TOB «KapaBaH» 3a HasiBHUM GaHKiBCbKMM KpeauToOM CTaHOM Ha

31.03.2007 p.

3actaBopaseub  [lata pii porosopy 06’ekTn 3acTaBm Appeca o6’ekTiB 3actaBn  BapTicTb, TUC. IpH.

TOB «Biro» 05.04.2006 - HEepyXOMe MalHo - HeXWUTNOBI byziBni M. Opeca, Byn. YopHoMOpCbKOro 5300,0
04.04.2009 ko3auTea, 80

lopgieHko M. T. 25.04.2006 - 3emMernbHa AinsHka nnotweto 2,016 ra Kwiscbka 0611., O6yxiBCbKuit p-H, 20000,0
04.04.2009 c. KoauH, Byn. CtapokuiBcbka

Xpunkos O. K. 25.04.2006 - 3emMerbHa AinsHka nnoteto 2,083 ra Kuiscbka 06n1. OByxiBCbKiA p-H, 20000,0
04.04.2009 c. KoauH, Byn. CtapokuiBcbka

TOB «Jligep» 19.06.2006 - HEPYXOMe MaiHO - HEXWIi NPUMILLEHHS M. Kuis, 19000,0
04.04.2009 Byn. YepBoHOapMiiicbka, 65

TOB «Jligep» 02.08.2006 -  obnaaHaHHs Ta iHLLi OCHOBHI 3ac00M, siKi 3HaX0AATLCS M. Kwis, 800,0
04.04.2009 y 3aKnapi WBWAKOro xapyyBanHs «Tpani — Bani» Ta BYn. YepBoHoapMilicbka, 65

pecTopaHi «Hobenb»

TOB «CnexTp — 08.08.2006 - HepyXoMme MaiiHo - HeXuTnoBi byaisni M. Montasa, 10 000,0

KomnaHi» 04.04.2009 Byn. ABTobasiBcbka, 2/9

TOB «CegiHr 16.03.2007 - kopnopaTvsHi npasa - 100% y ctatyTHomy kanitani - 1,0

IHBECTMEHTC 04.04.2009 TOB «Meratpeia-Komnati»

Nimiteg»

TOB «Merartpeig 27.06.2006 - MaliHOBI NpaBa 3a JOrOBOPOM OPeHaM 3eMeNbHOi M. XapkiB, np-T. MockoBcbkuit, 183 3056,4

— Komnani» 04.04.2009 pinsHku Big 28.04.05 p.

TOB «Merartpeig 23.05.2006 - HepyXxoMme MaiiHo - HexwuTnoBi byaisni M. Xapkis, np-T. MockoBcbkui, 183 8400,0

— KomnaHi» 04.04.2009

Pasom - - 86 557,4

TOB «KapaBan» BHCTyIae TakoXX IMOpYYHTENIEeM 3a 3000B’S3aHHAMH  IHIIHX

MiIIPUEMCTB, K HaBeaeHo y Tabmuri (Taomwms 5.3):

Tabnuug 5.3. BigomocTi npo chiHaHcoBi 3060B’3aHHA TOB «KapaBaH» 3a nopyuutenscTBom ctaHoM Ha 31.03.2007 p.

TlimiT, TMC. gon. [ata oTpumanHs/

BaHk/ kpeguTtop Bupg nopyuutenscrea CLLA Bantota OralIeHHS
YkpekcimbaHk 3i cnnaTy BigcoTkiB 3a kpeautom TOB «PinioH— 6200,0 non. CLUA 09.06.2006/
KOMMaHi» 31.05.2011
YkpekcimbaHK 3 cnnaTy BifcoTkiB 3a kpeautom TOB «KpoHa— 38000,0 pon. CLIA 07.09.2005/
KoMnaHi» 01.04.2011
YkpCubbaHk 3i cnnaTy BigcoTkiB 3a kpeautom TOB «MeTpononisi» 36 600,0 pon. CLUA 26.07.2006/
22.06.2014

*Pa3om y rpuBHeBOMY eKBiBaneHTi 408 040,0 -

*3a kypcom USD/UAN = 5,05 cmanom na 31.03.2007 p.

Ocob6mnuBictio mopyku TOB «KapaBan» 3a KpeAUTHUM TOTOBOPOM MiXK «YKPEKCIMOaHK»
ta TOB «PinioH—KoMIaHi» B YacTWHI BHUIUIATH BiJICOTKIB € T€, IO KPEIUTHI KOIITH
CHpSIMOBYIOTbCSL Ha OYAIBHHUITBO MPOAYKTOBOro rimepmapkery «KapaBan» y
M. UepHniBusx. MaiiHoBum nopyuutenem Buctynae MIII «bosHiBka», mo mnpoaae
TOB «Pinion—KkoMmnaHi» pO3TallIOBaHE B TOPrOBEIHHO—
BHUCTaBKOBOMY KOMILIEKC « BOSTHOBKaY /715l pO3MIIIEHHS TillepMapKeTy.

HCXKXHNTIIOBC HpI/IMiH_ICHHSI,

TOB «KapaBan» Takox € (hiHAaHCOBHM MOPYYHUTENEM 3a AOTOBOPAaMH, YKIAIECHHUMH MiX
«Ykpekcimbank» ta TOB «Kpona—komnani» i TOB «Metpomnomnisy». OnepikaHi KpeauTHi

Peittunrosui 3siT (KRVN-05-i) — TOB «KapaBaH» 25



[ crait patng

KOINTH BHUKOPUCTOBYIOThCS Ha OymiBHuNTBO TPI[ y ™. XapkoBi (3a moroBopoMm
TOB «Kpona—kommani») Ta M. [QuinporerpoBcbky (TOB «Metpomomisy). Ilpenmerom
3aCTaBM 3a MMM JTOTOBOPAMH BHUCTYIA€ 00’ €KT HE3aBEpIICHOro OYAIBHHUIITBA, a caMe
TPL y m. JainporeTpoBchbKy. [lopyka 3aBepuryeThest micist ohOpMIICHHS BiITOBITHUMHI
KOMITaHisIMH TipaBa BiacHocTi Ha mi TPIl i ykimameHHs moroBOpy iMOTEKHW Ha ITITICHO—
MalHOBUN KOMIUIEKC. HeoOXimHo 3a3HaunTH, MmO B 1 KBaprajgi MOTOYHOTO POKY
30UIBIIMIIACH cyMa JIIMITY 3a JOTOBOpPOM ()iHAHCOBOI MOPYKH MK «YKpeKciMOaHK» Ta
TOB «Kpona—kommnasni» 0yia 30ineiiena va 3 000,0 tuc. non. CIIA (15 150,0 Tuc. rpH.)
— 1o 38 000,0 tuc. mou. CIIIA.

IIpotsrom ciuns-6epesnss 2007 poky TOB «KapaBan» 101aTKOBUX JIOTOBOPIB IOI0
3000B’s3aHb 32 MOPYKaMH, KPiM BXKE ICHYFOUHUX, HE ITiIIIICYBAaB.

VY 1 keaprami 2007 poky o0OCAT HAAXOIKCHb 1O BHUIUIATH MOJATKIB, BIJIICOTKIB Ta
3aificHeHHs amopru3auniinux BinpaxyBanb (EBITDA) ckmamae 6 532,6 tuc. rpH., mo
cTaHoBUTh 75,7% ananoriunoro nokasuuka 2006 poky (Tabmurs 5.4).

Tabnuus 5.4. [iunamika nokasHWKIB NOKPUTTA BUNNaT 3a diHaHcoBUMM 3060B’A3aHHAMU TOB «KapaBaH» 3a paxyHOK noka3Huka
EBITDA

Moka3Huku 2004 2005 2006 1 kB. 2007
YncTuin NpuBYTOK, TUC. TPH. -106,5 5565,3 1688,1 371,7
Mopatok Ha NpuBYTOK, TUC. FPH. 57,6 439,5 11421 282,7
AmOpTH3aLisi, TUC. PH. 626,3 978,6 22787 37071
®iHaHcoBI BUTPaTH, TUC. TPH. 0,7 0,0 3518,9 21651
EBITDA, THC. rpH. 578,1 6983,4 8627,8 6532,6
Bunnata 3a ocHoBHoo cymoto 6opry, TUC. TpH. 0,0 0,0 0,0 0,0
Bcboro Bunnaty 3a 6oproBumu 30608's3aHHAMM, TUC PH. 0,7 0,0 3518,9 21651
EBITDA/ gidcomku, pa3 - - 2,45 3,02
EBITDA/ ecbo20 eunnamu 3a 60p2osumu 30608’13aHHAIMU, pa3 - - 2,45 3,02

SIk BUIHO 3 HaBe/IEHOI y Tabmuui iHdopMallii, TOKa3HUK MOKPUTTA CYKYITHUX BUTpAT 3a
O0oproBuMH 3000B’s3aHHAMH Y CiYHi-Oepe3Hi MOTOYHOro poKy 30unbmmBes 1o 3,02 pasw,
npotu 2,45 paziB y 2006 potri.

Cranom Ha 31.03.2007 p. TOB «KapaBan» mae 3a00pTroBaHiCTh 32 OaHKIBCBKUMH MO3UKAaMH Ha CyMY
35350 tuc. rpH. (27,9% Bamotu 6anancy). BapTicts 00’€kTiB 3acTaBu (HEpYyXOMOTo MaiiHa Ta MaiiHa
Ta MaifHOBHX TIPaB) 3a TMo3WKamu OaHKy ckiamae 86 557,4 tuc. rpH. KpiMm Toro, EMiTEHT BHCTyIae
MOPYYHUTENIEM IIOJI0 3a0e3MeUeHHsT BUKOHAHHS 3000B’s3aHb 32 KPEJAUTAMHU IHIIUX KOMIIaHIA Ha
3aranpHy cymy 408 040,0 Twc. rpH. Ha kiHens 1 xBaptamy 2007 poxy. HeoOximHo 3a3HauuTH, IO
TOB «KapaBan» € mnopyduTesneM 3a KpPEeIUTHUMH JOTOBOPAaMH, KOWITH SIKMX 3aJydaloThCs Ha
PO3BHTOK BJIACHOI MepeXki TimepMapkeTiB EMiTeHTa, a KoMmmaHii, SKi OTpHUMald Ili KPEIUTH, €

OB’ SI3aHUMH 3 aHAJII30BAHUM ITiITPHUEMCTBOM.
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5.2. Inghopmayis npo Bumyck obsiirayin

Cranom ©Ha  31.03.2007 p.  oOmiramii  3arajdpbHOI0  HOMIHAJNBFHOK  BapTICTIO
30 000,0 Tuc. rpH., TOOTO Bech OOCAT MPOPEUTHHTOBaHOI ewmicii Oylo po3MmimeHo y
MMOBHOMY 00Cs31.

Bumnatu 3a getBepTuM KymoHHHM mepiomom 3miticHeni 08.05.2007 p. ByacHO Ta y
MOBHOMY po3Mipi Ha cymy 1 122,0 tuc. TpH. Ha m’atuii BincoTKOBUI Tiepio, BUILIATH 32
saxuM nepenodaueni 07.08.2007 poxy, NPOLEHTHY CTaBKY BCTaHOBJIEHO piBHI 14,75%, 1m0
Ha 0,25 B. 1. MEHIIE 32 TOYaTKOBO BCTAHOBIICHY.

YMoBaMu BUMYCKY Mi€i emicii oOmirariii mependauyeHo MOXIMBICTh iX TOCTPOKOBOTO
Bukymy: 09.05.2007 p. ta 07.05.2008 p. HeoOxigHo 3a3Ha4uTH, MO 9 TpaBHS MOTOYHOTO
poky He OyIo mpen’ IBJI€HO o0uiramii 10 opepTu.

Ha nouatky gepsus 2007 poxy TOB «KapaBan» 3miiiCHHIIO TIPUBATHY €MiCif0 OOJirartii
Ha cymy 30 000,0 Tuc. rpH.

B minomy, cranom Ha 31.03.2007 p. oOmirarii po3MilieHi MOBHICTIO, 3arajlbHOK HOMIHAJIBHOO
BapTicTio 30 000,0 Tuc. rpH., ado 23,7% BamroTu OagaHCy, 10 € BATOMUM OOPTOBUM HaBAaHTAKCHHSM 1
MOSICHIOETHCSI MAcIITAOHUMU TUTaHAMH PO3BUTKY KOMITaHii y MalOyTHROMY. BifICOTKM 3a 4eTBepTHM
KyIMOHHUM TIEpiOIOM CIUIAYeHO BYACHO Ta Yy MOBHOMY o0Ocs3i. llporeHTHy cTaBKy Ha I STHIHA

KyTIOHHMH Tepioay BCTAaHOBJIEHO Ha piBHIi 14,75%.
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6. [MMnaHoBi noka3Huku gisnbHocti TOB «KapaBaH»

Crparerisi po3BUTKy KommaHii «KapaBan» mojsrae y CTBOpEHHI 3araibHOHAI[IOHAIBHOT
Mepexi TinepMapKeTiB 3aXigHOTo 3pa3ka. Y mepmomy kBapTaini 2007 poky HOBHX
marazuHiB TOB «KapaBan» He BimkpuBaio. CyTTEBUX KOPUTYBaHHS Tpadiky BiIAKpUTTS
MarasuHiB Ta TpPOLIOBUX IIOTOKIB He BimOyJocs. Byno mepeHeceHO JMIIe CTPOKU
BBeneHHs TL[ «Kapaam» y wmicti JIkBoBi Ha 3 kBapram 2008 poky Ta 3aruiaHOBaHO
Bimkpurts 1me 1 marasmny TL[ «KapaBam» JKurommp na xkinens 2007 poky B
opeHnoBaHoMy npumitierHi (Tabmurs 6.1).
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Tabnuug 6.1. BiakopuroBaHi napameTpy yHKLioOHyBaHHA HOBMX rinepmapkeTiB TOB «KapaBaH»

HI3

Pasom

06’ekT

TPL| "KanaBaH", M. Xapkis,
np-T Mockoscbkuit, 183

TPL, "KapasaH",
M. [JHinponeTpoBChK,
[oHeLbke Lwoce

TPL "KapasaH",
M. [IHiNponeTpoBChbK,
Byn. KocMiyHa

TPL, "KapasaH",
M. 3anopixoks, Byn.
Mepemoru

TPL "KapasaH", M. Ogeca,
BYn. YopHOMOpCbKOro
ko3al{TBa

TL "KapasaH",
M. Cimcbepononb

TPL|, "KapasaH". M. Kpusuii
Pir, Byn. KopoTueHko

TL, "KapaBaH", M. XepcoH,
SHTapHUiA NpoBYIOK

TL| "KapasaH". M. YepHisLj,
BosHoBka

TPL, "KapasaH", M.
Mwukonais, XXoBTHeBMI
npocnekT

TPL "KapasaH", m. Kuis,
OkpyxHa

M. KniB, ToproBo—odhicHuiA
LieHTp

TL "KapasaH", M. JlbBiB,
Byn. CTpuitcbka

TPL| "KapasaH", M. [MonTasa

TPL "KapaeaH", M. MakiiBka

TU “KapasaH” m. XXutomup
(B Fmo6anUA), Byn.
Kuiscbka 77

®opmar

rinepmapkeT

rinepmapkeTt

rinepmapket

rinepmapkeTt

rinepmapkeT

cynepmapket

rinepmapkeTt

cynepmapket

rinepmapkeT

rinepmapket

rinepmapket

CynepmapkeT

rinepmapkeTt

rinepmapket

rinepmapket

rinepmapket

[aTta BBegeHHsA

nonepegHa  BigKopuroBaHa
1 k8. 2008 p. 1 k8. 2008 p.
4 kB. 2007 p. 4 kB. 2007 p.
2 k8. 2008 p. 2 k8. 2008 p.
4 B. 2008 p. 4 kB. 2008 p.
4 k8. 2008 p. 4 k8. 2008 p.
3 k8. 2008 p. 3 k8. 2008 p.
1 k8. 2008 p. 1 k8. 2008 p.
4 k8. 2008 p. 4 k8. 2008 p.
15 06.2007 p. 15 06.2007 p.
1 k8. 2009 p. 1 k8. 2009 p.
4 k8. 2008 p. 4 k8. 2008 p.
2 xB. 2008 p. 2 k. 2008 p.
1 k8. 2008 p. 3 k8. 2008 p.
1 k8. 2009 p. 1 k8. 2009 p.
3 k8. 2008 p. 3 k8. 2008 p.
4xB 2007

3aranbHa
nnowa,
KB. M
13280

17 500

18 000

15300

13416

4148

14 500

6328

12 000

13 643

12512

3235

10 030

16 475

9527

8600

188 494

TopriBenbHa
nnowa, KB. M.

9023

8954

13 369

9782

10 961

3100

8761

3200

7500

10 000

8133

2103

7422

10 709

6193

5500

124709

Komnanis-
YyTPUMyBaY aKTUBIB

TOB "Meratpeiig-
KomnaHi"

TOB "Metpononis”

TOB "KapaBaH-
[HinponeTpoBchbK"

4n "Crepk"

TOB "Biro"

4M"Heto"

yri Apyc”

TOB "A"

TOB "PinioH-
KomnaHi"

TOB "bisHec-dakTop”

BAT "Kapro
Tepminan"

3AT "Crpenev

TOB "Cipiycnpoekt
NbBOB"

TOB "Cnektp-
KomnaHi"

komnaHis K "Mepkc"

[Ipotsrom 2007 — 2009 pp. komMmIaHis MJIaHy€e BiIKpUTH 1ie 16 TimepMapKeTiB, 3arajibHOI0
TopriBenbHOIO Tomieto 188 494,0 kB. M, 66,2% 3 SKHX CTAaHOBUTH TOPTiBEIbHA TUIOIIA.
30kpemMa y MOTOYHOMY polli Oyne Biakputo mie 3 Marasunu (y JIHIIpONETpOBCHKY,
UYepniBipix ta JKuromwupi), 3aranpHoro mwiomero 38 100,0 kB. M. BigkpuTrs HOBHX

MarasuHIiB CHpPHUSTHME 3POCTaHHIO BHPYYKH Bijl peaizalii mOPIYHO B CEPEIHBOMY Y
2 pazu (Tabmuus 6.2).
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Tabnuus 6.2. MnaHoBi nokasHukm pisnbHocTi TOB «KapaBaH», TUC. IpH.

Mepioa 2007 2000 2008 2009 Pazom 2007-2009
1 kB. 2 KB. 3 kB. 4 kB. pik pik pik

H-a.qxo.q)Ke_HHn Bif onepaviiiHol 170863 190501 232658 321484 915507 2216438 4107 406 7239 351
nisAnbHOCTI

Bupatku Bin onepauiiHoi AifAnbHOCT 162835 182228 222819 304851 872734 2146880 3981532 7001 146
3akyniBns ToBapis 150360 167641 204739 282906 805646 1996777 3696 666 6499 088
AgnminicTpaTuBHi BUTPATH 3076 3429 3629 5015 15149 26725 45181 87 055
Butpaty Ha 36yT 8085 9785 13009 14316 45194 114 897 223 663 383 755
MopaTok Ha npubyTOK 905 916 883 1842 4 547 3434 7806 15787
[HWi nnaTexi 410 457 558 772 2197 5048 8215 15 460
Pesynbmam onepauiiiHoi disinbHocmi 8028 8273 9838 16633 42773 69 557 125875 238 205
Pesynbmam eid iHeecmuyiiiHoi -5517 10786 -22696 -83406 -122405  -145095 -5 700 -273 200
disnbHocmi

Pe3ynsmam gid chinaHcosoi disnbHoCmi -2097 27 903 -3166 64 909 87 549 74 259 -116 638 45170
YucTuit rpowoBuii NoTik 414 25390 -16 023 -1 863 7918 -1279 3537 10176

I[lpy wpoMy CyKynmHWI iHBecTUIIHHME moTiKk npotsarom 2007-2008 pp. ckmagae
273 200,0 Ttuc. rpH. Ixepenom ixX (iHAHCYBaHHS BHCTYNATHMYTh JOJIATKOBI KPEIUTHI
pecypcd Ta KOIITH, 3ajdydeHi Bij emicii oOjiramii, po3mimieHHS SKUX BiOyJocs Ha
nmouatky uepBHs 2007 poui odcsrom 30 000,0 Tuc. rpH. Ta TepMmiHoM 00iry 3 poku. 3i
30UIBIIEHHSIM KiIBKOCTI 00’€KTiB, BBEACGHHX B EKCIUIyaTalil0, OYIKY€TbCA 3POCTaHHS
TPOLIOBHX MOTOKIB BiJ OMepauiiHOi AiSUIBHOCTI, OO0 TeHepYBaTUMYTh 3HAUYHY YacCTHHY
TPOILIOBHX MOTOKIB aHATI30BaHOTO MiJIPHEMCTBA.

Crparerisi po3BuUTKy rpynu kommaHiii «KapaBan» mnepemdadae CTBOPEHHS pETiOHAIbHOI Mepexi
rinepmapkertiB. [Iporsrom 2007 — 2009 pp. EmMiTeHT m1aHye 301IbIIATH KiITBKICTh Mara3uHiB Mepexi
Ha 16 ox. — mo 19 ox., CyKymHa TUIONIA SIKUX CKIagaTuMe O0au3bpko 222 676,0 kB. M. 30KkpeMa 10 KiHIIsI
norouHoro ypoui TOB «KapaBan» mranye BigkputTs 3 Mara3usiB, cyKymHoro turometo 38 100,0 kB.
M. BaxnmBy ponp y 3abe3mnedyeHHi yCHIITHOTO 3alpoBaKEHHS MPOrpaMU PO3BUTKY aHali30BaHOL
Tpyn# BifirpaBaTuMe MOXKIUBICTh OTPHUMAaHHS OJIATKOBHX OAaHKIBCBKUX KPEAWUTIB Ta 3alydeHHS
KOITIB Bix emicii oOmiramid. Ciix 3a3HAYNTH, M0 MalOyTHI 1HBECTHIIMHI Ta (iHAHCOBI BHTpaTH
HiAPUEMCTBA € PEryJIbOBAHUMHM, TOOTO MAMPUEMCTBO 3MOXKE CaMOCTIHHO BIIJIMBATH HA iX BETUYUHY,
TOAI SIK TPOIIOBI TOTOKH BiJ OMEpAamiifHOI MisUTBHOCTI 3aJekaTh Bill OCOOJHUBOCTEH PHHKOBOI
KOH IOHKTYpH. ToMy, odikyBaHe JOJaTHE 3HAUEHHS IPOILIOBHUX MOTOKIB Bij onepamiiHol IisIbHOCTI €
MO3UTUBHUM (DaKTOpOM, a B pa3i BIAXWICHHS 3a3HAUYEHOTO TIOKa3HWKAa BiJ IIAHOBOTO y Oik
3MEHIICHHSI, KEPIBHULITBO KOMIIaHii 3MO’Ke BiAMOBIIHO BIIKOPUTYBATH KaNiTaJOBKIAICHHS Ta 00CITH

KPEAUTHUX PECYPCIB, IO 3aTyIaTUMYThCS.
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BUCHOBOK

IIpoBenenwuii ananiz (h)iHAHCOBOTO CTAHOBHINA, PHUHKOBOI mo3uuii Ta po3BuTKy TOB «KapaBan» B
paMKax TpOLEAYypU OHOBIICHHS KPEAWTHOIO PEHTHHIY H03BOJISIE MiATBEPAUTH BUITYCKY OOiramii,

eMITeHTOM SKHUX BHCTYIA€ 3a3HAa4YeHE IiIPUEMCTBO, KpeAUTHUH pedTuHr uaBBB+ i3 mpornosom

«CTAOITLHUI.
I'enepajbuuii 1MpeKTOp C. A. /lyoxo
HavanbHMK Bigainy peiiTHHIYBaHHS . 0. Meavnux

MiANPUEMCTB IPOMMCJIOBOCTI Ta chepu Mocayr

BinnosinaabHuii piHaHcoBUIi aHAJITHK 0. O. Kanycmenko
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Aopatku
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BanaxcoBi aani TOB «KapaBaH», TUC. IpH.

Jopatok fo peinTuHrosoro 3sity Ne1

Crarri 6anatcy 01.01.2005 01.01.2006 01.01.2007 01.04.2007
THC. TPH. % TUC. TPH. % THC. TPH. % THC. TPH. %
Heo6opoTHi akTMBK 27838 7,2 26189 51 46 883,2 35,2 47 810,4 37,8
HematepianbHi akTuem 61,6 0,2 32,2 0,1 33,8 0,0 173,2 0,1
HesasepLueHe 6yaiBHNLITBO 0,0 0,0 0,0 0,0 9778 0,7 2990,9 2,4
OcHoBHi 3acobu 27222 7,0 2586,7 5,0 428701 32,2 416404 32,9
Jfoszocmpokoei hinaHcosi iHeecmuyii: 0,0 0,0 0,0 0,0 3001,5 2,3 3005,9 24
33 METOZI0M y4acTi B KaniTani iHLWuX nignpuemcTs 0,0 0,0 0,0 0,0 3001,5 2,3 3005,9 24
06GopOTHI aKTUBM 359211 92,8 49 230,6 94,9 83106,1 62,5 75657,2 59,8
3anacu: 102555 26,5 14 942,1 28,8 109333 8,2 11472,9 9,1
BMPOGHNYI 3anacu 105,5 0,3 164,9 0,3 752,8 0,6 722,2 0,6
TOBapy 10 150,0 26,2 14777,2 28,5 10 180,5 7,7 10 750,7 8,5
fe6imopcbka 3abopzosaHicms : 15 851,2 41,0 26 041,8 50,2 60 901,8 45,8 60 956,9 48,2
3a ToBapu 122751 31,7 17 553,6 33,9 22 883,2 17,2 20959,2 16,6
3a pospaxyHkamu: 1888,1 49 1017,8 2,0 6 656,3 50 5576,5 44
- 3 BromKeTom 1888,1 49 1017,8 2,0 6 656,3 5,0 5576,5 44
|HWa noToyHa AebiTopchbka 3aboproBaHicTb 1688,0 44 74704 14,4 31362,3 23,6 344212 27,2
'powoei kowmu ma ix ekesieaneHmu: 9812,6 254 8203,2 15,8 11271,0 8,5 32274 2,6
- B HaUjOHanbHiit BantoTi 9812,6 254 8203,2 15,8 11271,0 8,5 32274 2,6
IHLWi 060pPOTHI aKTVBM 1,8 0,0 43,5 0,1 0 0 0 0
Butpatn mMaibyTHix nepiogis 0,0 0,0 0,0 0,0 3037,3 2,3 3037,3 2,4
BAIIOTA BANTAHCY 387049 100,0 51849,5 100,0 133026,6  100,0 126 504,9  100,0
BnacHwii kanitan -189,4 0,5 53759 10,4 7064,0 53 74416 59
CraryTHui kaniTan 18,5 0,0 18,5 0,0 18,5 0,0 18,5 0,0
Hepo3snoaineHuii npubyTok (HenoKpuTUiA 36UTOK) -207,9 -0,5 53574 10,3 70455 53 74231 59
[oBrocTpokoBi 3060B'3aHHsA 0,0 0,0 0,0 0,0 30000,0 22,6 65 350,0 51,7
[loBrocTpokoBi GaHKIBCbKi KpeanTy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 35350,0 27,9
IHLWi 4OBroCTPOKOBI (hiHaHCOBI 3060B'A3aHHS 0,0 0,0 0,0 0,0 30 000,0 22,6 30 000,0 23,7
MoTouHi 3060B'A3aHHs 38894,3  100,5 46 473,6 89,6 95 962,6 72,1 537133 425
KopoTkocTpokosi kpeauTit GaHkis 0,0 0,0 0,0 0,0 35350,0 26,6 0,0 0,0
Kpeoutopcbka 3aboproBaHicTb 3a ToBapu, poboTh i 38810,3 100,3 46 298,7 89,3 596794 449 51858,9 41,0
nocnyru
lMomoyHi 30608 'a3aHHs 3a po3paxyHKamu: 84,0 0,2 174,9 0,3 102,5 0,1 758,2 0,6
- 3 BlomKeToM 37,0 0,1 114,5 0,2 102,5 0,1 230,2 0,2
- 3 N03abMKETHUX NNaTexis 46,9 0,1 59,6 0,1 0,0 0,0 94,2 0,1
- 3i cTpaxyBaHHs 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 85,1 0,1
- 3onnatv npaui 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 348,7 0,3
- i3 BHTPILLHIX PO3paxyHKiB 0,1 0,0 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
[HLWi noTOYHI 3060B'A3aHHS 0,0 0,0 0,0 0,0 830,7 0,6 1096,2 0,9
BAIOTA BANTAHCY 387049 100,0 51849,5 100,0 133 026,6  100,0 126 504,9  100,0
Peittunrosui 3sit (KRVN-05-i) — TOB «KapasaH» 33



[DaHi 3BiTy npo ¢iHaHcoBi pesynbTatn TOB «KapaBaH», TuC. rpH.

[opatok fo perTHroBoro 3giTy Ne2

MokasHuk 2004 2005 1 kB. 2006 2006 1 k8. 2007
YucTuin poxia Big peanisauii npoaykuji 167 709,6 285142,9 811614 355 196,3 103 258,5
CobiBapTicTb pearnizoBaHHOi NpoayKLji 158 896,8 263 803,4 77616,2 325024,8 85931,2
Banoswit npubyTok 8812,8 213395 3545,2 30171,5 17 327,3
IHWi onepaviiHi goxoan 13,4 91,4 2159,5 39 0,8
AZLMiHICTpaTUBHI BUTpaTH 28148 2922,2 1291,7 44561 1817,0
ButpaTit Ha 36yT 6000,6 12370,9 39121 172118 89476
IHWi onepaLiitHi BuTpaTH 60,6 17,1 42 2409,6 37381
OnepauiiiHuii npubyTok/36MTOK -49,8 6120,7 496,7 6097,9 28254
[HWi chiHaHCOBI Aoxoam 1,6 26,9 0,1 2776 0,1
Canbpo iHWwmx goxogie/Butpat 0,0 -20,7 -3,2 -13,7 0,0
®iHaHcoBi BUTpaTH 0,7 0,0 0,0 35189 21651
®diHaHcoBI pe3ynbTaTi A0 ONOAATKYBaHHSA: -48,9 6126,9 493,6 28429 660,4
Mopatok Ha MpubyTok 57,6 439,5 217,3 11421 282,7
Canbpo Haa3suyanHNX foXoais/BuTpaT 0,0 -122,1 0 -6,7 0,0
Mopatku 3 Hap3BNUYaIHOTO NPUBYTKY 0,0 0,0 0 6,0 0,0
Yucmui npubymok/36umok -106,5 5565,3 276,3 1688,1 377,7
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