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ǯȈȧȊȓȍȕȐȍ Ȗȉ țșȓȖȊȐȧȝ ȐșȗȖȓȤȏȖȊȈȕȐȧ Ȑ ȖȚȒȈȏȍ ȖȚ 
ȖȚȊȍȚșȚȊȍȕȕȖșȚȐ 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɈɈɈ "Кɪɟɞɢɬ-Ɋɟɣɬɢɧɝ". ȼɫɟ ɩɪɚɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɈɈɈ "Кɪɟɞɢɬ-Ɋɟɣɬɢɧɝ". Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɟɣ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɈɈɈ "Кɪɟɞɢɬ-Ɋɟɣɬɢɧɝ". Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɩɪɨɫɚ. 

ȼɵ ɧɟɫɟɬɟ ɩɨɥɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ȼɚɲɢɦ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ (ɞɚɥɟɟ – "Ɉɬɱɟɬ"). ȿɫɥɢ ȼɚɫ ɧɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ Ɉɬɱɟɬ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ȼɚɲɢɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɡɚɳɢɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɉɬɱɟɬɚ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɭɛɵɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ȼɵ 
ɦɨɠɟɬɟ ɩɨɧɟɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɫɦɨɬɪɨɦ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ Ɉɬɱɟɬɚ. 

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɞɚɧɧɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ ɦɧɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ 
ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɟɣ ɮɚɤɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 
ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɟ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɤɚɤ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ 
ɥɸɛɨɝɨ ɪɨɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɟɤɥɚɦɵ, ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. ɑɚɫɬɨɬɚ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɢɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɶ, ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɢɥɢ ɞɟɪɠɚɬɶ ɥɸɛɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢɥɢ 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ, ɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦɢ, ɸɪɢɫɬɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ; 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Ɉɬɱɟɬɚ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢɥɢ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɜɡɢɦɚɟɬ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ 
ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɹɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɱɚɫɬɨɬɚ 
ɞɟɮɨɥɬɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɢɥɢ ɥɸɛɨɟ ɢɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɥɢɲɶ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ȼɚɲɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ȼɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ȼɚɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ, Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ Ɉɬɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɭɳɟɧɢɣ ɢ 
ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɟɣ. Ɉɬɱɟɬ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɟɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. 
Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɟ ɞɚɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɬɭ. 
Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɤɟɦ-ɥɢɛɨ ɟɳɟ ɡɚ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɶ, 
ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɫɛɨɣ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɨɲɢɛɤɢ ɢ ɩɪɨɩɭɫɤɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɡɚ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ. ɇɢ 
Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɧɢ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɬɪɟɬɶɹ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɥɢɰɟɧɡɢɚɪɨɦ, ɧɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ 
ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɛɵɬɤɢ ɤɚɤ ɩɪɹɦɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ - ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ 
ɷɬɢ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɉɬɱɟɬɚ. ɇɢ 
Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɧɢ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɟɝɨ ɚɝɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɥɢɰɟɧɡɢɚɪɨɜ 
ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ȼɚɦɢ ɢɥɢ ɥɸɛɵɦ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɨɦ ɡɚ ɭɛɵɬɤɢ ɢɥɢ ɜɪɟɞ, 
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ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɉɬɱɟɬɚ ɢɥɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɱɚɫɬɟɣ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɛɪɟɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. ɇɢ ɩɪɢ ɤɚɤɢɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɝɨ ɚɝɟɧɬɵ ɢɥɢ ɥɢɰɟɧɡɢɚɪɵ 
ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ɉɬɱɟɬɚ. 
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ǸȍȏȦȔȍ 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Кɪɟɞɢɬ-Ɋɟɣɬɢɧɝ», ɱɬɨɛɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɥɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɨɬɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɟɮɨɥɬɨɜ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɧɨ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɥɸɛɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. ɈɈɈ "Кɪɟɞɢɬ-Ɋɟɣɬɢɧɝ" - ɩɟɪɜɨɟ ɢ 
ɩɨɤɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɫɜɨɸ ɫɬɚɬɢɫɬɤɭ ɞɟɮɨɥɬɨɜ (ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɬɪɢɰɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ). 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɟɣ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ, ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤ ɞɪɭɝɨɣ ɤ ɤɨɧɰɭ 
ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. Эɬɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ/ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɥɢɛɨ ɱɬɨ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ/ɨɬɡɵɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ "Кɪɟɞɢɬ-Ɋɟɣɬɢɧɝ". Ɍɚɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨɥɟɡɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.01.2004 ɩɨ 01.01.2015 ɝɝ. ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ  
ɨɞɧɨɥɟɬɧɟɣ ɦɚɬɪɢɰɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ. 

ɉɟɨɩɦɠɭɨɺɺ ɧɛɭɫɣɱɛ ɪɠɫɠɰɩɟɩɝ ɥɫɠɟɣɭɨɶɰ ɫɠɤɭɣɨɞɩɝ ɜɛɨɥɩɝ ɬ 01.01.2004 ɪɩ 01.01.2015 ɞɞ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝ uКAȺȺ uКAȺ uaA uКȼȼȼ uКȼȼ uКȼ uaCCC ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ Ɉɬɨɡɜɚɧ Ɉɛɳɢɣ ɢɬɨɝ 

uКȺȺA -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

uКȺȺ 25,0% 75,0% -  -  -  -  -  -  -  100,0% 

uКȺ -  -  81,3% 6,3% -  -  -  -  12,5% 100,0% 

uКȼȼȼ  - 1,5% 5,9% 75,0% 2,9% 1,5% 1,5% 8,8% 2,9% 100,0% 

uКȼȼ -  -  -  16,7% 72,2% - -  5,6% 5,6% 100,0% 

uКȼ -  -  -  -  - -  -  -  -  -  

uaCCC -  -  -  -  - -  -  -  -  -  

ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ -  -  -  -  - -  -  -  100,0% 100,0% 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɫ 01.01.2004 ɩɨ 01.01.2015 ɝɝ. ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɨɞɴɟɦɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɢɨɞɵ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008-2009 ɝɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ 
2013 ɢ 2014 ɝɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 
ɥɸɛɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɧɢɠɟ 70%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɨɤ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɪɟɡɤɢɟ ɫɤɚɱɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɢɥɢ 
ɩɨɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɨɞɧɭ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɍɤɪɚɢɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ. Ȼɚɧɤɢ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
uaBB, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɛɚɧɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫ 
ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ uaBB, ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɣɬɢɧɝɚ (ɧɟ ɧɢɠɟ uaBBB-), ɥɢɛɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ, ɥɢɛɨ ɨɬɡɵɜɚɸɬɫɹ. 
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ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɵ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
2004-2014 ɝɨɞɵ. ɉɟɪɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɭɬɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɤ ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɣ ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɢ 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɚ «Ɉ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɢ 
ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɡɚ 2004-2011 ɝɝ.». ɋ 
2003 ɝ. – ɝɨɞɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ – ɞɨ 2014 ɝ. ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɟɪɟɠɢɥ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ, ɤɪɢɡɢɫ, ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ. Эɬɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɩɨ 
ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ȼɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɩɨ ɛɚɧɤɚɦ, ɢɦɟɜɲɢɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɩɨ ɛɚɧɤɚɦ, ɢɦɟɜɲɢɦ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɡɚ ɝɨɞ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ), ɢɦɟɜɲɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɝɨɞɚ. Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ – 109. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɣ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ 
"Кɪɟɞɢɬ-Ɋɟɣɬɢɧɝ", ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ. ȿɫɥɢ ɫ 2004 ɝ. ɩɨ 2011 ɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɣ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɪɨɫɥɨ ɢ ɧɚ 01.01.2011 ɝ. ɞɨɫɬɢɝɥɨ 67, ɬɨ ɧɚ 01.01.2015 ɝ. ɨɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɞɨ 33. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɚ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ, ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ: ɪɨɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɪɹɞɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɹɞɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɛɚɧɤɚɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɛɚɧɤɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ. 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɛɚɧɤɚ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ uaAA ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ, 

ɱɟɦ ɭ ɛɚɧɤɚ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ uaA, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  ɞɟɮɨɥɬɚ ɫ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ uaA ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ uaȼȼȼ. Ɂɚ 2004-2014 ɝɨɞɵ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɛɵɥɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ 7 

ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɩɨ ɛɚɧɤɚɦ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɚ ɞɚɬɭ ɞɟɮɨɥɬɚ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 17 ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɡɚ ɝɨɞ ɞɨ ɞɚɬɵ ɞɟɮɨɥɬɚ. 
ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɭ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ "Кɪɟɞɢɬ-Ɋɟɣɬɢɧɝ", ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. 

Ɍɫɠɟɨɠɝɢɝɠɳɠɨɨɶɤ ɥɮɧɮɦɺɭɣɝɨɶɤ ɮɫɩɝɠɨɷ ɟɠɯɩɦɭɩɝ ɝ ɢɛɝɣɬɣɧɩɬɭɣ ɩɭ ɬɫɩɥɛ ɪɩɟɝɠɫɡɠɨɨɩɬɭɣ ɫɣɬɥɮ ɝ ɫɛɢɫɠɢɠ ɥɛɭɠɞɩɫɣɤ 

ɥɫɠɟɣɭɨɩɞɩ ɫɠɤɭɣɨɞɛ, ɪɫɣɬɝɩɠɨɨɩɞɩ ɛɞɠɨɭɬɭɝɩɧ "Кɫɠɟɣɭ-ɋɠɤɭɣɨɞ" 

Ɋɠɫɝɶɤ ɝɛɫɣɛɨɭ ɫɛɬɲɠɭɛ  
 

 

Ɍɫɩɥ ɪɩɟɝɠɫɡɠɨɨɩɬɭɣ ɫɣɬɥɮ, ɦɠɭ 

1 2 3 

uaAAA 0,0% 0,0% 0,0% 

uaAA 0,0% 0,0% 0,0% 

uaA 0,0% 0,0% 0,0% 

uaBBB 0,5% 0,0% 0,0% 

uaBB 2,2% 6,0% 10,3% 

uaB - - - 

uaCCC 0,0% 0,0% 0,0% 

Вɭɩɫɩɤ ɝɛɫɣɛɨɭ ɫɛɬɲɠɭɛ  

 

Ɍɫɩɥ ɪɩɟɝɠɫɡɠɨɨɩɬɭɣ ɫɣɬɥɮ, ɦɠɭ 

1 2 3 

uaAAA 0,0% 0,0% 0,0% 

uaAA 0,0% 0,0% 0,0% 

uaA 0,0% 0,0% 0,0% 

uaBBB 2,4% 3,6% 4,6% 

uaBB 5,9% 3,6% 4,3% 

uaB - - - 

uaCCC 0,0% 0,0% 0,0% 
 

ɍɪɨɜɧɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦɢ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Кɪɟɞɢɬ-Ɋɟɣɬɢɧɝ ɧɚ ɮɨɧɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɜ ɜɵɛɨɪɤɚɯ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, 



 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚ 2004-2014 ɝɝ.   7 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɲɢɛɤɚɦ. ɉɨ ɛɚɧɤɚɦ ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ uaAAA, uaAA, uaA ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 
ɧɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɨ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɞɟɮɨɥɬɚ.  



 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚ 2004-2014 ɝɝ.   8 

1. ǺȍȘȔȐȕȣ Ȑ ȖȗȘȍȌȍȓȍȕȐȧз ȔȍȚȖȌȖȓȖȋȐȧ ȐșșȓȍȌȖȊȈȕȐȧ 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, 

ɢɦɟɜɲɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɟ1, ɨ ɱёɦ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɛɭɤɜɵ "ua" ɜ ɫɢɦɜɨɥɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɲɤɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɍɤɪɚɢɧɵ ɛɟɡ ɭɱёɬɚ 
ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɍɤɪɚɢɧɵ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ «ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ» (ratТЧР МatОРory) – ɷɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɫɬɭɩɟɧɶ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɵ (uaAAA, uaAA, uaA, uaȼȼȼ, uaȼȼ, uaȼ, uaɋɋɋ, uaɋɋ, 
uaɋ), ɚ «ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɣɬɢɧɝɚ» - ɷɬɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ ɲɤɚɥɵ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɣ. 

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɡɚɟɦɳɢɤɚ (ɛɚɧɤɚ) - ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ (ɛɚɧɤɚ) ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɩɨɞ ɞɟɮɨɥɬɨɦ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɍɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɚɬɭ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɚɧɤɨɦ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɬɨɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɛɚɧɤɚ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɞɚɬɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɍɤɪɚɢɧɵ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨɬɡɵɜ ɥɢɰɟɧɡɢɢ 
(ɩɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɫɨɛɵɬɢɸ).  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ «Ɉ ɜɵɜɨɞɟ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫ ɪɵɧɤɚ» (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɪɟɤɰɢɢ Ɏɨɧɞɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɬ 
05.07.2012 № 2) ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ Ɏɨɧɞɨɦ 
ɩɨ ɛɚɧɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɇȻɍ ɨɬɧɟɫɟɧ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ 
ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ» ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɦ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 10 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɩɨɞɪɹɞ 10 ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ 

ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɦ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɞɟɥ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫ ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɭɬɟɦ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ2, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ. ɉɪɢ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ uaD ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ. Ɋɟɣɬɢɧɝ uaD ɜ 2004-2014 

ɝɝ. ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɥɫɹ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɡɵɜɚɥɫɹ ɥɢɛɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɫɹ 

ɪɚɧɶɲɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɛɚɧɤɚ, ɪɟɣɬɢɧɝ ɬɚɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ (ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ) ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɧɨɜɥɟɧ ɥɢɛɨ ɨɬɨɡɜɚɧ. Ɉɬɡɵɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, 

                                                           
1 ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɲɤɚɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ʉɚɛɢɧɟɬɚ ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ ɨɬ 26.04.2007 ɝɨɞɚ №665.  
2 Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɫ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ɏɨɧɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɫ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢ ɟɝɨ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɛɚɧɤɚ; ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ 
ɛɚɧɤɚ ɫ ɨɬɡɵɜɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɫ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɟɦɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 



 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚ 2004-2014 ɝɝ.   9 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚ.  

1.1. МȍȚȖȌȖȓȖȋȐȧ ȘȈșȟȍȚȈ șȚȈȚȐșȚȐȒȐ ȌȍȜȖȓȚȖȊ 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɵ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 2004-2014 ɝɨɞɵ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɩɭɬɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɛɨɪɨɤ, ɩɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɣ ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɚ «Ɉ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ 
ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɡɚ 2004-2011 ɝɝ.». ɋ 2003 ɝ. – ɝɨɞɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ – ɞɨ 2014 ɝ. ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɟɪɟɠɢɥ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɰɢɤɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɪɨɫɬ ɪɵɧɤɚ, ɤɪɢɡɢɫ, ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ. 

Эɬɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɩɨ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ3
. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɭɫɥɨɜɧɨɣ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ Ɍ ɥɟɬ ɩɨ ɛɚɧɤɭ ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɏɏɏ ɛɭɞɟɬ ɞɨɩɭɳɟɧ 
ɞɟɮɨɥɬ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ Ɍ ɥɟɬ. Кɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  

)1(1
1





T

i

j

i

j

T ЧДКɍД  (1) 

, ɝɞɟ  

 КɍД 
j
T – ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɡɚ T ɥɟɬ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɭ, ɞɥɹ 

ɜɵɛɨɪɤɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ У; 

 ЧД 
j
i – ɱɚɫɬɨɬɚ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɜ ɝɨɞɭ Т ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɤɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ У, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɨɡɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ. 

ɑɚɫɬɨɬɚ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɜ ɝɨɞɭ Т ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɤɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ У, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɱɢɫɥɹɥɚɫɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɚɦ: 
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, ̐де  

 ЧДi
j
 – ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɚɫɬɨɬɚ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɜ ɝɨɞɭ Т ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɤɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ У; 

                                                           
3 Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɭɠɧɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɰɢɤɥɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɬɨɝɨ ɫɞɟɥɚɬɶ. 
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 ЧДi
j

  – ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɨɬɚ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɜ ɝɨɞɭ Т ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɤɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɫ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ У; 

 ɤɞi – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɩɨ ɛɚɧɤɚɦ, ɢɦɟɜɲɢɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜ ɝɨɞɭ Т; 

 Кi – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ, ɢɦɟɜɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ і; 

 ɨi – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɨɡɜɚɧɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɜ ɝɨɞɭ і; 

 ɩi – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɜ ɝɨɞɭ і. 

 wi – ɜɟɫ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɵɛɨɪɤɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ Т. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɤɢ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦɢ ɏɏɏ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2006 ɝɨɞɚ 
ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ: 

 1 ɱɚɫɬɨɬɭ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɩɨ 8 ɥɟɬɧɟɦɭ ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɭ (ɫ 01.01.2006 ɩɨ 
01.01.2014); 

 2 ɱɚɫɬɨɬɵ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɩɨ 7 ɥɟɬɧɟɦɭ ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɭ (ɫ 01.01.2006 ɩɨ 
01.01.2013 ɢ ɫ 01.01.2007 ɩɨ 01.01.2014);  

 3 ɱɚɫɬɨɬɵ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɩɨ 6-ɢ ɥɟɬɧɟɦɭ ɝɨɪɢɡɨɧɬɭ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɭ (ɫ 01.01.2006 
ɩɨ 01.01.2012; ɫ 01.01.2007 ɩɨ 01.01.2013 ɢ ɫ 01.01.2008 ɩɨ 01.01.2014); 

 ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɫɱɢɬɚɬɶ ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɱɚɫɬɨɬɵ ɞɟɮɨɥɬɨɜ.  

Кɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɮɨɪɦɭɥɵ (1), ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɩɨ ɜɵɛɨɪɤɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɞɚɬɭ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɮɨɥɬɵ ɩɨ ɩɨɩɚɜɲɢɦ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɜɵɛɨɪɤɭ ɛɚɧɤɚɦ, ɧɨ ɢ 
ɞɟɮɨɥɬɵ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɨ ɬɟɦ ɛɚɧɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɟ ɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɬɨɡɜɚɧɵ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2014 ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɤɢ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦɢ ɏɏɏ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
2006 ɝɨɞɚ ɩɨ ɨɞɧɨɥɟɬɧɢɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ 2 

ɝɨɞɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɭ: 

 ɧɚ 01.01.2006 (ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɟ ɢ ɱɚɫɬɨɬɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɜ 
2006 ɢ 2007 ɝ.),  

 ɧɚ 01.01.2007 (ɩɨ ɜɵɠɢɜɲɢɦ ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦ ɢɡ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɢ 
ɱɚɫɬɨɬɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɜ 2007 ɢ 2008 ɝ.),  

 ɢ ɬ.ɞ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɧɚ ɨɬɡɵɜɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɜ ɮɨɪɦɭɥɟ (2) 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ Ɍ ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɨɬɡɨɜɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝ. Ɉɬɡɵɜɵ, ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɛɚɧɤ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ, ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɦɭ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɟɛɟ ɢɥɢ ɩɥɚɬɢɬɶ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ ɧɟɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɨɬɜɟɬ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɵɥ ɛɵ ɡɚɧɢɠɟɧ ɢɡ-ɡɚ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨɫɥɟ ɨɬɡɵɜɚ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɥɫɹ ɛɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ ɞɟɮɨɥɬɨɜ.  
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ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɬɡɵɜɵ ɱɚɫɬɨɬɚ ɞɟɮɨɥɬɨɜ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɨɛ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɨɬɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɬɡɵɜɵ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɮɨɥɬɨɜ, ɱɟɦ 
ɧɟɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɢɦɢ, ɱɟɦ ɞɥɢɧɧɟɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɭ Ɍ. 

Ɉɬɡɵɜɵ ɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ:  

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ 
ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ,  

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ,  
 ɫɦɟɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɢɥɢ ɪɚɡɪɵɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ,  

 ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, 

 ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɨɬɡɵɜɵ ɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ, ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɨɬɨɡɜɚɧɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦ ɬɚɤɚɹ ɠɟ, ɤɚɤ ɩɨ ɬɟɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɡɵɜɵ ɢ 
ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ 
ɛɵ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɝɨɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɚɧɤ ɛɵɥ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɢɫɤɭ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɉɨɫɥɟ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɜɵɛɨɪɤɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɤɚɠɞɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɡɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɭ ɭɫɪɟɞɧɹɸɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (4) ɢɥɢ (5).  
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, ɝɞɟ  

 КɍДk
T  – ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɡɚ T ɥɟɬ, ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫ 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ k; 

  МɌ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɛɨɪɨɤ, ɢɦɟɜɲɢɯ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ Ɍ ɥɟɬ. 
 КɍДT

взв
  – ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɡɚ T ɥɟɬ, ɞɥɹ 

ɜɵɛɨɪɤɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ Ф; 
 wk – ɜɟɫ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɵɛɨɪɤɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ Ф. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɦ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ Ɍ 
ɥɟɬ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɏɏɏ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɞɚɬɭ Ф.  

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɵɛɨɪɤɚɦ ɧɚ ɜɫɟ ɞɚɬɵ ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ 

ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɭ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɟɫɚ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɵɛɨɪɨɤ ɧɚ ɞɚɬɭ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.   
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ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɏɏɏ ɩɪɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ Ɍ ɥɟɬ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨ ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɦ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬ.ɟ. ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 

ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɮɨɥɬɵ ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɢɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ: 

 ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɛɵɥ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɢ ɨɬɨɡɜɚɧ/ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɧɢ ɜ ɨɞɧɭ ɜɵɛɨɪɤɭ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

 ɧɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜ ɬɪɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ (Ɏɢɧɪɨɫɬɛɚɧɤ, 
ЭКɋɉɈȻȺɇК, Ⱥɜɬɨɤɪɚɡɛɚɧɤ (ȺКȻ Ȼɚɧɤ). ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ 2014 ɝ. ɧɟɬ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɛɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ uaCɋɋ (Ɏɢɧɪɨɫɬɛɚɧɤ, ЭКɋɉɈȻȺɇК) ɢ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ uaȼȼ (Ⱥɜɬɨɤɪɚɡɛɚɧɤ (ȺКȻ Ȼɚɧɤ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɱɟɫɬɶ ɬɪɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹ ɞɟɮɨɥɬɨɜ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɢɥɨ ɜɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɞɟɮɨɥɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɞi – ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɩɨ ɛɚɧɤɚɦ, ɢɦɟɜɲɢɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜ ɝɨɞɭ Т, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɩɨ ɛɚɧɤɚɦ, ɢɦɟɜɲɢɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɡɚ ɝɨɞ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢя ɞɟɮɨɥɬɚ.  

Ɉɛɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ.  
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2. ǰșȝȖȌȕȣȍ ȊȣȉȖȘȒȐ  

2.1. ДȐȕȈȔȐȒȈ ȐȏȔȍȕȍȕȐȧ ȒȖȓȐȟȍșȚȊȈ ȉȈȕȒȖȊșȒȐȝ țȟȘȍȎȌȍȕȐȑ ș 
ȌȍȑșȚȊțȦȡȐȔ ȒȘȍȌȐȚȕȣȔ ȘȍȑȚȐȕȋȖȔ ȏȈȍȔȡȐȒȈ 

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ – 109. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 3-ɯ ɥɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɣ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ "Кɪɟɞɢɬ-Ɋɟɣɬɢɧɝ", ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ. ȿɫɥɢ ɫ 2004 ɝ. ɩɨ 2011 ɝ. 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɪɨɫɥɨ ɢ ɧɚ 01.01.2011 ɝ. ɞɨɫɬɢɝɥɨ 67, ɬɨ ɧɚ 01.01.2015 ɝ. 
ɨɧɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɞɨ 33. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ:  

 ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɇКɐȻɎɊ 

ɫ 4-ɯ ɞɨ 9-ɬɢ; 

 ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɡɚɩɪɟɬɨɦ ɇКɐȻɎɊ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ "Кɪɟɞɢɬ-Ɋɟɣɬɢɧɝ" ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɩɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɟ.; 

 ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɹɞɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɱɬɨ  
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɢɥɢ 

ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ. Эɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɛɚɧɤɚɦɢ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. 

2.2. ǸȈșȗȘȍȌȍȓȍȕȐȍ ȒȘȍȌȐȚȕȣȝ ȘȍȑȚȐȕȋȖȊ ȉȈȕȒȖȊșȒȐȝ țȟȘȍȎȌȍȕȐȑ ȗȖ 
țȘȖȊȕȧȔ ȘȍȑȚȐȕȋȖȊȖȑ ȠȒȈȓȣ Ȑ ȒȈȚȍȋȖȘȐȧȔ ȘȍȑȚȐȕȋȖȊȖȑ ȠȒȈȓȣ 

 
 

ȼ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɨɱɟɧɶ ɧɟɜɟɥɢɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɲɤɚɥɵ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɨ ɇКɐȻɎɊ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɵɦ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ» ɨɬ 
08.10.2009 №741, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ 
ɚɤɬɢɜɵ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
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ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ (ɧɟ ɧɢɠɟ 
uaȼȼȼ-) ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚɢɧɵ. 

Кɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɫ 2004 ɩɨ 2014 ɝɝ. ɧɢ ɨɞɧɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɨ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɨɥɟɟ 2ɯ ɥɟɬ. ɑɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɬɚɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɥɢɛɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɚ ɨ ɛɚɧɤɟ.   

2.3. ǸȍȑȚȐȕȋȖȊȈȧ ȐșȚȖȘȐȧ ȉȈȕȒȖȊз ȗȖ ȒȖȚȖȘȣȔ ȉȣȓ ȏȈȜȐȒșȐȘȖȊȈȕ ȌȍȜȖȓȚ  

01.01.

2007 

01.01. 

2008 

01.01. 

2009 

01.01. 

2010 

01.01. 

2011 

01.01. 

2012 

01.01. 

2013 

01.01. 

2014 

01.01. 

2015 

Ɉɛɢɝɛɨɣɠ 
ɜɛɨɥɛ 

Дɛɭɛ ɟɠɯɩɦɭɛ 

Кɛɭɠɞɩɫɣɺ 

ɫɠɤɭɣɨɞɛ ɨɛ 
ɟɛɭɮ ɟɠɯɩɦɭɛ 

Кɛɭɠɞɩɫɣɺ 

ɫɠɤɭɨɞɛ ɢɛ 
ɞɩɟ ɟɩ 

ɟɠɯɩɦɭɛ 

Ɋɫɣɧɠɲɛɨɣ
ɠ 

uКȼȼ+ uКȼȼȼ- uКȼȼȼ- ɨɬɡɵɜ 
     

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ 21.08.09 
ɨɬɡɵɜ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

14.05.2009 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 

uКȼȼȼ-/ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

13.03.2009 

ɫɧɢɠɟɧ ɞɨ 
uaȼȼ-

/ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 

 
uКȼȼȼ- uКȼȼȼ- uКȼȼȼ- uКȼȼȼ- uКȼȼȼ- uКȼȼȼ- uКȼȼȼ- ɨɬɡɵɜ 

Ⱥɜɬɨɤɪɚɡɛɚɧɤ 
(ȺɄȻ Ȼɚɧɤ) 30.05.14 

ɚɞɦɢɧɢɫɬ
ɪɚɰɢɹ 

29.04.2014 

uКȼȼȼ-/ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 

uКȼȼȼ-/ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 
 

 
uКȼȼȼ- uКȼȼȼ- ɨɬɡɵɜ 

     

Ȼɚɧɤ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝ

ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

07.12.09 
ɨɬɡɵɜ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

14.05.2009 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 

11.06.2009 

ɨɬɨɡɜɚɧ 

uКȼȼȼ-/ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 

29.01.2009 

ɫɧɢɠɟɧ ɞɨ 
uaȼȼ-

/ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 

 
uКȼȼ uКȼȼ ɨɬɡɵɜ 

     
Ȼɚɧɤ 14 ɏɏ.ɏɏ.10 

ɨɬɡɵɜ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

14.05.2009 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 

19.05.2009  

ɨɬɨɡɜɚɧ 

uКȼȼ-/ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 
 

 
uКȼȼȼ uКȼȼȼ ɨɬɡɵɜ 

     

Ⱦɧɢɫɬɟɪ, 
Ȼɚɧɤ 

13.03.10 
ɨɬɡɵɜ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

14.05.2009 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 

23.03.2014 

ɨɬɨɡɜɚɧ 

uКȼȼȼ-/ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 

07.04.2009 

ɫɧɢɠɟɧ ɞɨ 
uaȼȼ-

/ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 

 
uКȼȼȼ- ɨɬɡɵɜ 

      

ȿɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢ
ɣ ɛɚɧɤ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɢɣ 

25.02.08 
ɨɬɡɵɜ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

08.02.2008  

uКȼȼ-/ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 

25.02.2008 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 

10.05.2007 

ɩɪɢɫɜɨɟɧ 
uКȼȼ/ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

 

28.12.2007 

ɜɧɟɫɟɧ ɜ Ʉɋ 
ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ 

uКȼȼȼ-

/ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 

 
uКȼȼȼ uКȼȼȼ uКȼȼ ɨɬɡɵɜ 

    

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ 
ɛɚɧɤ 

30.07.10 
ɨɬɡɵɜ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

17.12.2009 

uaȼȼ/ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 

 

uКȼȼȼ-/ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 
 

 
uКȼȼ uКȼȼ ɨɬɡɵɜ 

     

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧ
ɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, 

ɄȻ 

21.08.09 
ɨɬɡɵɜ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

14.05.2009 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 

uКȼȼ/ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

 

 
uКȼȼȼ- uКȼȼȼ- ɨɬɡɵɜ 

     

ɉɪɢɱɟɪɧɨɦɨɪ
ɶɟ 

25.05.09 
ɨɬɡɵɜ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

26.03.2009 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 

uКȼȼȼ-/ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

20.01.2009 

ɜɧɟɫɟɧ ɜ Ʉɋ 
ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ 

uКȼȼ-

/ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 

 
uКȼȼȼ- uКȼȼȼ- 

ɩɪɢɨɫɬ
ɚɧɨɜɥɟ

ɧ 

ɨɬɡɵɜ 
  

uКȼȼȼ ɨɬɡɵɜ 
ɉɪɨɦɷɤɨɧɨɦɛ

ɚɧɤ 22.05.14 
ɚɞɦɢɧɢɫɬ

ɪɚɰɢɹ 

29.04.2014 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 

18.05.2010 

ɨɬɨɡɜɚɧ 

11.02.2014 

ɫɧɢɠɟɧ ɞɨ 
uКȼ/ɧɟɝɚɬɢɜ

ɧɵɣ 

 
uКȼȼȼ- uКȼȼȼ- ɨɬɡɵɜ 

     

ȼɨɫɬɨɱɧɨ-

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ 
ɛɚɧɤ 

21.12.09 
ɨɬɡɵɜ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

19.05.2009 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 

uКȼȼȼ-/ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 
 

 
uКȼȼȼ uКȼȼȼ uКȼȼȼ uКȼȼȼ uКȼȼȼ+ ɨɬɡɵɜ 

  
ɌȺȼɊɂɄȺ, ȺɌ 20.03.13 

ɚɞɦɢɧɢɫɬ
ɪɚɰɢɹ 

31.07.2012 

ɨɬɨɡɜɚɧ 

uКȼȼȼ+/ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 

 

 
uКȼȼȼ uКȼȼȼ- ɨɬɡɵɜ 

     
Ɍɪɚɧɫɛɚɧɤ 02.03.10 

ɨɬɡɵɜ 

ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

08.09.2009 

ɨɬɨɡɜɚɧ 

uКȼȼ-/ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 
 

  
uКȼȼȼ- uКȼȼȼ- uКȼȼȼ- uКȼȼȼ- ɨɬɡɵɜ 

  

Ȼɚɡɢɫ Ȼɚɧɤ, 
ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ 

ȺɌ 

07.03.13 
ɚɞɦɢɧɢɫɬ

ɪɚɰɢɹ 

30.08.2012 

ɨɬɨɡɜɚɧ 
 

05.04.2012 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜ
ɥɟɧ 

    
uКȼȼȼ- uКȼȼȼ uКɋɋɋ ɨɬɡɵɜ 

 
ȿɪɞɟ ɛɚɧɤ 10.01.13 

ɚɞɦɢɧɢɫɬ
ɪɚɰɢɹ 

01.11.2012  

uaCCC/ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 

uКȼȼȼ/ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

09.10.2012 

ɫɧɢɠɟɧ ɞɨ 
uКȼȼ/ɧɟɝɚɬɢ

ɜɧɵɣ  

     
uКȼȼȼ- uКȼȼȼ- uКȼȼȼ ɨɬɡɵɜ Ɏɢɧɪɨɫɬɛɚɧɤ 15.07.14 

ɚɞɦɢɧɢɫɬ
ɪɚɰɢɹ 

11.07.2014  

uaCCC/ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 

uКȼȼȼ/ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

17.04.2014 

ɫɧɢɠɟɧ ɞɨ 
uКȼȼ/ɧɟɝɚɬɢ

ɜɧɵɣ 

      
uКȼȼȼ- 

ɩɪɢɨɫɬ
ɚɧɨɜɥɟ

ɧ 

ɨɬɡɵɜ Ȼɚɧɤ 25 ɏɏ.ɏɏ.14 
ɚɞɦɢɧɢɫɬ

ɪɚɰɢɹ 

24.12.2013 

ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 

uКȼȼȼ-/ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

 

       
uКȼȼȼ- uКȼ 

ȺɄɋɂɈɆȺ 
ȻȺɇɄ 

09.10.14 
ɚɞɦɢɧɢɫɬ

ɪɚɰɢɹ 

09.10.2014 

uКȼȼȼ-/ ɜ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 

uКȼȼȼ-/ ɜ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 

 

       
uКȼȼȼ- uКɋɋɋ ЭɄɋɉɈȻȺɇɄ 25.09.14 

ɚɞɦɢɧɢɫɬ
ɪɚɰɢɹ 

19.09.2014 

uaCCC/ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 

uКȼȼȼ-/ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

11.09.2014 

uКȼȼ/ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 

                                                           
4 Ɋɟɣɬɢɧɝ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ «Ʉɪɟɞɢɬ-Ɋɟɣɬɢɧɝ» 
5 Ɋɟɣɬɢɧɝ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ «Ʉɪɟɞɢɬ-Ɋɟɣɬɢɧɝ» 



 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚ 2004-2014 ɝɝ.   15 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɛɚɧɤɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɞɟɮɨɥɬɚ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɛɚɧɤɚ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ 
uaAA ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ uaA, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  ɞɟɮɨɥɬɚ ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ uaA ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ uaȼȼȼ. ɋɬɨɢɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɡɚ ɝɨɞ ɞɨ ɞɚɬɵ ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
2004-2014 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ uaȼȼȼ. 
ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Кɪɟɞɢɬ-

Ɋɟɣɬɢɧɝ» ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ.  



 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚ 2004-2014 ɝɝ.   16 

3. ǹȚȈȚȐșȚȐȒȈ ȌȍȜȖȓȚȖȊ 

3.1. ǹȚȈȚȐșȚȐȒȈ ȌȍȜȖȓȚȖȊ ȗȖ ȒȈȚȍȋȖȘȐȧȔ ȒȘȍȌȐȚȕȖȋȖ ȘȍȑȚȐȕȋȈ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ 2004 ɝɨɞɚ (ɝɨɞ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɵ) ɞɨ 01.01.2014 

ɝɨɞɚ.  

3.1.1. ǷȍȘȊȣȑ ȊȈȘȐȈȕȚ ȘȈșȟȍȚȈ 

Кɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɱɚɫɬɨɬɭ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɡɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ: ɩɨ ɨɞɧɨɥɟɬɧɢɦ ɜɵɛɨɪɤɚɦ – ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1 ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ/ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɜ 
ɪɚɡɞɟɥɟ "Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ"), ɩɨ 2-ɯ ɥɟɬɧɢɦ ɜɵɛɨɪɤɚɦ  – ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2-ɯ ɥɟɬ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟ ɛɵɥɨ 
ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɪɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɨ, ɬɨ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɛɵɬɶ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɱɟɪɤ ("-"). ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɵɛɨɪɤɭ ɧɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɪɨɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɭ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 
2014 ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɹɱɟɣɤɟ ɬɚɛɥɢɰ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɫɬɨɢɬ ɤɪɟɫɬɢɤ ("ɏ"). 

ɍɛɜɦɣɱɛ 1. Ɍɫɠɟɨɠɝɢɝɠɳɠɨɨɶɠ ɮɫɩɝɨɣ ɟɠɯɩɦɭɩɝ ɪɩ ɩɟɨɩɦɠɭɨɣɧ ɪɠɫɣɩɟɛɧ ɪɩɟɝɠɫɡɠɨɨɩɬɭɣ ɫɣɬɥɮ (ɬ ɨɛɲɛɦɛ ɬɩɩɭɝɠɭɬɭɝɮɹɴɠɞɩ ɞɩɟɛ 
ɟɩ 01.01.2014 ɞ.) ɪɩ ɝɶɜɩɫɥɛɧ, ɬɯɩɫɧɣɫɩɝɛɨɨɶɧ ɨɛ ɨɛɲɛɦɩ ɞɩɟɛ  

Ɏɫɩɝɠɨɷ 
ɫɠɤɭɣɨɞɛ 
ɨɛ ɨɛɲɛɦɩ 

ɞɩɟɛ 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

ɬɫɠɟɨɣɤ 
ɮɫɩɝɠɨɷ 

ɟɠɯɩɦɭɩɝ 

ɬɫɠɟɨɠ–
ɝɢɝɠɳɠɨɨ

ɶɤ 
ɮɫɩɝɠɨɷ 

ɟɠɯɩɦɭɩɝ 

uaAAA - - - - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

uaAA - - - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

uaA 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

uaBBB 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 5,7% 0,5% 0,5% 

uaBB - - - 0,0% 6,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,8% 2,2% 

uaB - - - - - - - - - - - - - 

uaCCC        200,0% 0,0% 0,0% 0,0% 66,7% 0,0% 

ɍɛɜɦɣɱɛ 2. Ɍɫɠɟɨɣɠ ɥɮɧɮɦɺɭɣɝɨɶɠ ɮɫɩɝɨɣ ɟɠɯɩɦɭɩɝ ɪɩ ɟɝɮɰɦɠɭɨɣɧ ɪɠɫɣɩɟɛɧ ɪɩɟɝɠɫɡɠɨɨɩɬɭɣ ɫɣɬɥɮ (ɬ ɨɛɲɛɦɛ ɬɩɩɭɝɠɭɬɭɝɮɹɴɠɞɩ 
ɞɩɟɛ ɟɩ 01.01.2014 ɞ.) ɪɩ ɝɶɜɩɫɥɛɧ, ɬɯɩɫɧɣɫɩɝɛɨɨɶɧ ɨɛ ɨɛɲɛɦɩ ɞɩɟɛ 

Ɏɫɩɝɠɨɷ 
ɫɠɤɭɣɨɞɛ 
ɨɛ ɨɛɲɛɦɩ 

ɞɩɟɛ 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

ɬɫɠɟɨɣɤ 
ɮɫɩɝɠɨɷ 

ɟɠɯɩɦɭɩɝ 

ɬɫɠɟɨɠ–
ɝɢɝɠɳɠɨɨ

ɶɤ 
ɮɫɩɝɠɨɷ 

ɟɠɯɩɦɭɩɝ 

uaAAA - - - - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% ɏ 0,0% 0,0% 

uaAA - - - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% ɏ 0,0% 0,0% 

uaA 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% ɏ 0,0% 0,0% 

uaBBB 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% ɏ 0,0% 0,0% 

uaBB - - - 0,0% 17,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% ɏ 2,6% 6,0% 

uaB - - - - - - - - - - ɏ - - 

uaCCC        133,3% 0,0% 0,0% ɏ 44,4% 0,0% 



 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚ 2004-2014 ɝɝ.   17 

ɍɛɜɦɣɱɛ 3. Ɍɫɠɟɨɣɠ ɥɮɧɮɦɺɭɣɝɨɶɠ ɮɫɩɝɨɣ ɟɠɯɩɦɭɩɝ ɪɩ ɭɫёɰɦɠɭɨɣɧ ɪɠɫɣɩɟɛɧ ɪɩɟɝɠɫɡɠɨɨɩɬɭɣ ɫɣɬɥɮ (ɬ ɨɛɲɛɦɛ ɬɩɩɭɝɠɭɬɭɝɮɹɴɠɞɩ 
ɞɩɟɛ ɟɩ 01.01.2014 ɞ.) ɪɩ ɝɶɜɩɫɥɛɧ, ɬɯɩɫɧɣɫɩɝɛɨɨɶɧ ɨɛ ɨɛɲɛɦɩ ɞɩɟɛ 

Ɏɫɩɝɠɨɷ 
ɫɠɤɭɣɨɞɛ 
ɨɛ ɨɛɲɛɦɩ 

ɞɩɟɛ 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

ɬɫɠɟɨɣɤ 
ɮɫɩɝɠɨɷ 

ɟɠɯɩɦɭɩɝ 

ɬɫɠɟɨɠ–
ɝɢɝɠɳɠɨɨ

ɶɤ 
ɮɫɩɝɠɨɷ 

ɟɠɯɩɦɭɩɝ 

uaAAA - - - - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% ɏ ɏ 0,0% 0,0% 

uaAA - - - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% ɏ ɏ 0,0% 0,0% 

uaA 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% ɏ ɏ 0,0% 0,0% 

uaBBB 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% ɏ ɏ 0,0% 0,0% 

uaBB - - - 0,0% 30,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% ɏ ɏ 5,1% 10,3% 

uaB - - - - - - - - - ɏ ɏ - - 

uaCCC        200,0% 0,0% ɏ ɏ 100,0% 0,0% 

ɍɛɜɦɣɱɛ 4. Ɍɫɠɟɨɠɝɢɝɠɳɠɨɨɶɤ ɥɮɧɮɦɺɭɣɝɨɶɤ ɮɫɩɝɠɨɷ ɟɠɯɩɦɭɩɝ ɝ ɢɛɝɣɬɣɧɩɬɭɣ ɬɫɩɥɛ ɪɩɟɝɠɫɡɠɨɨɩɬɭɣ ɫɣɬɥɮ ɝ ɫɛɢɫɠɢɠ ɮɫɩɝɨɠɤ 
ɥɫɠɟɣɭɨɩɞɩ ɫɠɤɭɣɨɞɛ, ɪɫɣɬɝɩɠɨɨɩɞɩ ɛɞɠɨɭɬɭɝɩɧ "Кɫɠɟɣɭ-ɋɠɤɭɣɨɞ" 

 

Ɍɫɩɥ ɪɩɟɝɠɫɡɠɨɨɩɬɭɣ ɫɣɬɥɮ, ɦɠɭ 

1 2 3 

uaAAA 0,0% 0,0% 0,0% 

uaAA 0,0% 0,0% 0,0% 

uaA 0,0% 0,0% 0,0% 

uaBBB 0,5% 0,0% 0,0% 

uaBB 2,2% 6,0% 10,3% 

uaB - - - 

uaCCC 0,0% 0,0% 0,0% 

Кɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰ, ɭɪɨɜɧɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦɢ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɪɟɞɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Кɪɟɞɢɬ-Ɋɟɣɬɢɧɝ» ɧɚ ɮɨɧɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɯ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ.  

Ɍɚɤɠɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɚ 1 ɫɬɭɩɟɧɶ, ɪɢɫɤ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ uaȼ ɢ uaɋɋɋ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ – ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ, 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɨɰɟɧɤɢ. 

ɑɟɦ ɞɨɥɶɲɟ ɫɪɨɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɭ ɢ ɧɢɠɟ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɨɬɚ 
ɞɟɮɨɥɬɨɜ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɜ ɜɵɛɨɪɤɚɯ 
ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɮɨɥɬɵ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɲɢɛɤɚɦ. Ɍɚɤ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ uaɋɋɋ ɪɚɜɟɧ 
ɧɭɥɸ, ɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2-ɯ ɢ 3-ɯ ɥɟɬ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ uaȼȼȼ ɪɚɜɧɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɭɥɸ ɢɡ-ɡɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ 2014 ɝɨɞɭ.  

3.1.2. ВȚȖȘȖȑ ȊȈȘȐȈȕȚ ȘȈșȟȍȚȈ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɪɚɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɫɬɚɥ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɩɨ 



 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚ 2004-2014 ɝɝ.   18 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɚ ɡɚ ɝɨɞ ɞɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɧɢɠɟ.  

ɍɛɜɦɣɱɛ 5. Ɍɫɠɟɨɠɝɢɝɠɳɠɨɨɶɠ ɮɫɩɝɨɣ ɟɠɯɩɦɭɩɝ ɪɩ ɩɟɨɩɦɠɭɨɣɧ ɪɠɫɣɩɟɛɧ ɪɩɟɝɠɫɡɠɨɨɩɬɭɣ ɫɣɬɥɮ (ɬ ɨɛɲɛɦɛ ɬɩɩɭɝɠɭɬɭɝɮɹɴɠɞɩ ɞɩɟɛ 
ɟɩ 01.01.2014 ɞ.) ɪɩ ɝɶɜɩɫɥɛɧ, ɬɯɩɫɧɣɫɩɝɛɨɨɶɧ ɨɛ ɨɛɲɛɦɩ ɞɩɟɛ  

Ɏɫɩɝɠɨɷ 
ɫɠɤɭɣɨɞɛ 
ɨɛ ɨɛɲɛɦɩ 

ɞɩɟɛ 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

ɬɫɠɟɨɣɤ 
ɮɫɩɝɠɨɷ 

ɟɠɯɩɦɭɩɝ 

ɬɫɠɟɨɠ–
ɝɢɝɠɳɠɨɨ

ɶɤ 
ɮɫɩɝɠɨɷ 

ɟɠɯɩɦɭɩɝ 

uaAAA - - - - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

uaAA - - - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

uaA 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

uaBBB 0,0% 0,0% 0,0% 2,3% 4,2% 0,9% 0,0% 0,9% 1,3% 2,8% 11,4% 2,2% 2,4% 

uaBB - - - 0,0% 17,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,2% 5,9% 

uaB - - - - - - - - - - - - - 

uaCCC        0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

ɍɛɜɦɣɱɛ 6. Ɍɫɠɟɨɣɠ ɥɮɧɮɦɺɭɣɝɨɶɠ ɮɫɩɝɨɣ ɟɠɯɩɦɭɩɝ ɪɩ ɟɝɮɰɦɠɭɨɣɧ ɪɠɫɣɩɟɛɧ ɪɩɟɝɠɫɡɠɨɨɩɬɭɣ ɫɣɬɥɮ (ɬ ɨɛɲɛɦɛ ɬɩɩɭɝɠɭɬɭɝɮɹɴɠɞɩ 
ɞɩɟɛ ɟɩ 01.01.2014 ɞ.) ɪɩ ɝɶɜɩɫɥɛɧ, ɬɯɩɫɧɣɫɩɝɛɨɨɶɧ ɨɛ ɨɛɲɛɦɩ ɞɩɟɛ 

Ɏɫɩɝɠɨɷ 
ɫɠɤɭɣɨɞɛ 
ɨɛ ɨɛɲɛɦɩ 

ɞɩɟɛ 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

ɬɫɠɟɨɣɤ 
ɮɫɩɝɠɨɷ 

ɟɠɯɩɦɭɩɝ 

ɬɫɠɟɨɠ–
ɝɢɝɠɳɠɨɨ

ɶɤ 
ɮɫɩɝɠɨɷ 

ɟɠɯɩɦɭɩɝ 

uaAAA - - - - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% ɏ 0,0% 0,0% 

uaAA - - - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% ɏ 0,0% 0,0% 

uaA 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% ɏ 0,0% 0,0% 

uaBBB 0,0% 0,0% 0,0% 9,5% 8,3% 2,0% 0,0% 2,1% 4,9% 4,4% ɏ 3,1% 3,6% 

uaBB - - - 0,0% 10,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% ɏ 1,5% 3,6% 

uaB - - - - - - - - - - ɏ - - 

uaCCC        0,0% 0,0% 0,0% ɏ 0,0% 0,0% 

ɍɛɜɦɣɱɛ 7. Ɍɫɠɟɨɣɠ ɥɮɧɮɦɺɭɣɝɨɶɠ ɮɫɩɝɨɣ ɟɠɯɩɦɭɩɝ ɪɩ ɭɫёɰɦɠɭɨɣɧ ɪɠɫɣɩɟɛɧ ɪɩɟɝɠɫɡɠɨɨɩɬɭɣ ɫɣɬɥɮ (ɬ ɨɛɲɛɦɛ ɬɩɩɭɝɠɭɬɭɝɮɹɴɠɞɩ 
ɞɩɟɛ ɟɩ 01.01.2014 ɞ.) ɪɩ ɝɶɜɩɫɥɛɧ, ɬɯɩɫɧɣɫɩɝɛɨɨɶɧ ɨɛ ɨɛɲɛɦɩ ɞɩɟɛ 

Ɏɫɩɝɠɨɷ 
ɫɠɤɭɣɨɞɛ 
ɨɛ ɨɛɲɛɦɩ 

ɞɩɟɛ 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

ɬɫɠɟɨɣɤ 
ɮɫɩɝɠɨɷ 

ɟɠɯɩɦɭɩɝ 

ɬɫɠɟɨɠ–
ɝɢɝɠɳɠɨɨ

ɶɤ 
ɮɫɩɝɠɨɷ 

ɟɠɯɩɦɭɩɝ 

uaAAA - - - - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% ɏ ɏ 0,0% 0,0% 

uaAA - - - 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% ɏ ɏ 0,0% 0,0% 

uaA 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% ɏ ɏ 0,0% 0,0% 

uaBBB 0,0% 0,0% 0,0% 11,1% 11,0% 3,7% 0,0% 3,2% 4,9% ɏ ɏ 3,8% 4,6% 

uaBB - - - 0,0% 12,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% ɏ ɏ 2,2% 4,3% 

uaB - - - - - - - - - ɏ ɏ - - 

uaCCC        0,0% 0,0% ɏ ɏ 0,0% 0,0% 

ɍɛɜɦɣɱɛ 8. Ɍɫɠɟɨɠɝɢɝɠɳɠɨɨɶɤ ɥɮɧɮɦɺɭɣɝɨɶɤ ɮɫɩɝɠɨɷ ɟɠɯɩɦɭɩɝ ɝ ɢɛɝɣɬɣɧɩɬɭɣ ɬɫɩɥɛ ɪɩɟɝɠɫɡɠɨɨɩɬɭɣ ɫɣɬɥɮ ɝ ɫɛɢɫɠɢɠ ɮɫɩɝɨɠɤ 
ɥɫɠɟɣɭɨɩɞɩ ɫɠɤɭɣɨɞɛ, ɪɫɣɬɝɩɠɨɨɩɞɩ ɛɞɠɨɭɬɭɝɩɧ "Кɫɠɟɣɭ-ɋɠɤɭɣɨɞ" 

 

Ɍɫɩɥ ɪɩɟɝɠɫɡɠɨɨɩɬɭɣ ɫɣɬɥɮ, ɦɠɭ 

1 2 3 

uaAAA 0,0% 0,0% 0,0% 

uaAA 0,0% 0,0% 0,0% 

uaA 0,0% 0,0% 0,0% 

uaBBB 2,4% 3,6% 4,6% 

uaBB 5,9% 3,6% 4,3% 

uaB - - - 

uaCCC 0,0% 0,0% 0,0% 



 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚ 2004-2014 ɝɝ.   19 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɱɬɟɧɨ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɟɮɨɥɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ 
ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɜɫɟɝɨ 7 ɫɥɭɱɚɟɜ, ɬɨ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ – 17. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬ ɛɪɚɥɢɫɶ ɛɚɧɤɢ ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɡɚ ɝɨɞ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ. Ɍɟɦ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɭɪɨɜɧɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦɢ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɪɟɞɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Кɪɟɞɢɬ-

Ɋɟɣɬɢɧɝ» ɧɚ ɮɨɧɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɜ ɜɵɛɨɪɤɚɯ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɲɢɛɤɚɦ. 



 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚ 2004-2014 ɝɝ.   20 

4. ǹȚȈȚȐșȚȐȒȈ ȐȏȔȍȕȍȕȐȧ ȘȍȑȚȐȕȋȖȊ 

Ɇɢɝɪɚɰɢɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ (МrОНТt ratТЧР ЦТРratТoЧ) ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ 
ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ 

ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɟɣ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ (traЧsТtТoЧ ЦatrТб), 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɨɬ 
ɨɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤ ɞɪɭɝɨɣ ɤ ɤɨɧɰɭ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. Эɬɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ/ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɢɛɨ, ɱɬɨ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ/ɨɬɡɵɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ "Кɪɟɞɢɬ-

Ɋɟɣɬɢɧɝ". Ɍɚɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɟɡɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɦɚɬɪɢɰɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɭɤɚɡɚɧ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜ ɩɟɪɜɨɦ 
ɫɬɨɥɛɰɟ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɪɨɤɟ ɤɚɠɞɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɥɸɛɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɧɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ɍɚɤɠɟ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 
(uaAAA, uaAA, uaA, uaȼȼȼ, uaȼȼ, uaȼ, uaɋɋɋ, uaɋɋ, uaɋ) ɜɦɟɫɬɨ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. Ɍ.ɟ. ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ «+» ɢ «-». ɇɚɩɪɢɦɟɪ ɜɫɟ ɛɚɧɤɢ ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦɢ uaȼȼȼ+, uaȼȼȼ, 
uaȼȼȼ- ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ uaȼȼȼ. ȼ ɤɨɥɨɧɤɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɩɟɪɟɯɨɞɵ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ 
ɪɟɣɬɢɧɝ ɜɵɲɟɥ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɥɢ ɨɬɡɵɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ, ɪɚɡɪɵɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɢ ɛɚɧɤɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɥɢɛɨ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɦɭ ɚɝɟɧɬɫɬɜɭ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ.  

ɍɛɜɦɣɱɛ 9. ɇɣɞɫɛɱɣɺ ɥɫɠɟɣɭɨɶɰ ɫɠɤɭɣɨɞɩɝ ɜɛɨɥɩɝ ɢɛ 2004 ɞɩɟ 

  

ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚ 01.01.2005 
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 Ɋɟɣɬɢɧɝ uaA uКȼȼȼ ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ Ɉɬɨɡɜɚɧ Ɉɛɳɢɣ ɢɬɨɝ 

uКȺ 100,0% - - - 100% 

uКȼȼȼ - 100,0% - - 100% 

ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ - - - - - 

 

ɍɛɜɦɣɱɛ 10. ɇɣɞɫɛɱɣɺ ɥɫɠɟɣɭɨɶɰ ɫɠɤɭɣɨɞɩɝ ɜɛɨɥɩɝ ɢɛ 2005 ɞɩɟ 

  

ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚ 01.01.2006 

Ɋɟ
ɣɬ

ɢɧ
ɝ ɧ

ɚ 
0

1
.0

1
.2

0
0

5
 Ɋɟɣɬɢɧɝ uaA uКȼȼȼ ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ Ɉɬɨɡɜɚɧ Ɉɛɳɢɣ ɢɬɨɝ 

uКȺ 100,0% -  - - 100,0% 

uКȼȼȼ - 100,0% - - 100,0% 

ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ - - - - - 

 



 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚ 2004-2014 ɝɝ.   21 

ɍɛɜɦɣɱɛ 11. ɇɣɞɫɛɱɣɺ ɥɫɠɟɣɭɨɶɰ ɫɠɤɭɣɨɞɩɝ ɜɛɨɥɩɝ ɢɛ 2006 ɞɩɟ 

  

ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚ 01.01.2007 

Ɋɟ
ɣɬ

ɢɧ
ɝ ɧ

ɚ 
0

1
.0

1
.2

0
0

6
 

Ɋɟɣɬɢɧɝ uaA uКȼȼȼ ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ Ɉɬɨɡɜɚɧ Ɉɛɳɢɣ ɢɬɨɝ 
uКȺ 66,7%   0,0% 33,3% 100,0% 

uКȼȼȼ -  100,0% - - 100,0% 

ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ - - - - - 

ɍɛɜɦɣɱɛ 12. ɇɣɞɫɛɱɣɺ ɥɫɠɟɣɭɨɶɰ ɫɠɤɭɣɨɞɩɝ ɜɛɨɥɩɝ ɢɛ 2007 ɞɩɟ 

 

  ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚ 01.01.2008 

Ɋɟ
ɣɬ

ɢɧ
ɝ ɧ

ɚ 0
1.0

1.2
00

7 

Ɋɟɣɬɢɧɝ uКAȺ uaA uКȼȼȼ uКȼȼ ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ Ɉɬɨɡɜɚɧ Ɉɛɳɢɣ ɢɬɨɝ 
uКȺȺ - - -  -  -  -  -  

uКȺ - 100,0% - - - - 100,0% 

uКȼȼȼ 20,0% 40,0% 20,0% - 20,0% - 100,0% 

uКȼȼ - - 50% 50,0% - - 100,0% 

ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ - - - - - - 100,0% 

ɍɛɜɦɣɱɛ 13. ɇɣɞɫɛɱɣɺ ɥɫɠɟɣɭɨɶɰ ɫɠɤɭɣɨɞɩɝ ɜɛɨɥɩɝ ɢɛ 2008 ɞɩɟ 

 

  ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚ 01.01.2009 

Ɋɟ
ɣɬ

ɢɧ
ɝ ɧ

ɚ 0
1.0

1.2
00

8 

Ɋɟɣɬɢɧɝ uКAȺ uaA uКȼȼȼ uКȼȼ ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ Ɉɬɨɡɜɚɧ Ɉɛɳɢɣ ɢɬɨɝ 

uКȺȺ 100,0%  - -  -  -  -  100,0% 

uКȺ  - 70,0% 20,0% - -  10,0% 100,0% 

uКȼȼȼ -  2,9% 88,6% 5,7% -  2,9% 100,0% 

uКȼȼ -  -  15,4% 76,9% -  7,7% 100,0% 

ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ - - - 100,0% - - 100,0% 

ɍɛɜɦɣɱɛ 14. ɇɣɞɫɛɱɣɺ ɥɫɠɟɣɭɨɶɰ ɫɠɤɭɣɨɞɩɝ ɜɛɨɥɩɝ ɢɛ 2009 ɞɩɟ 

 

  ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚ 01.01.2010 

Ɋɟ
ɣɬ

ɢɧ
ɝ ɧ

ɚ 0
1.0

1.2
00

9 

Ɋɟɣɬɢɧɝ uКAȺ uaA uКȼȼȼ uКȼȼ ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ Ɉɬɨɡɜɚɧ Ɉɛɳɢɣ ɢɬɨɝ 

uКȺȺ 100,0% -  -  -  -   - 100,00% 

uКȺ -  77,8% 22,2% - -  -  100,00% 

uКȼȼȼ -  7,5% 60,0% 2,5% 7,5% 22,5% 100,00% 

uКȼȼ -  -  20,0% 20,0% 10,0% 50,0% 100,00% 

ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ -    -  -  -  -  -  

ɍɛɜɦɣɱɛ 15. ɇɣɞɫɛɱɣɺ ɥɫɠɟɣɭɨɶɰ ɫɠɤɭɣɨɞɩɝ ɜɛɨɥɩɝ ɢɛ 2010 ɞɩɟ 

 

  ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚ 01.01.2011 

Ɋɟ
ɣɬ

ɢɧ
ɝ ɧ

ɚ 0
1.0

1.2
01

0 

Ɋɟɣɬɢɧɝ uКAȺ uaA uКȼȼȼ uКȼȼ ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ Ɉɬɨɡɜɚɧ Ɉɛɳɢɣ ɢɬɨɝ 

uКȺȺ 100,0% -  -  -  -  -  100,0% 

uКȺ -  90,9% 9,1% - -  -  100,0% 

uКȼȼȼ -  8,6% 82,9% 2,9% 5,7%   100,0% 

uКȼȼ -  -  25,0% -  25,0% 50,0% 100,0% 

ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ - - - - - - - 

 



 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚ 2004-2014 ɝɝ.   22 

ɍɛɜɦɣɱɛ 15. ɇɣɞɫɛɱɣɺ ɥɫɠɟɣɭɨɶɰ ɫɠɤɭɣɨɞɩɝ ɜɛɨɥɩɝ ɢɛ 2011 ɞɩɟ 

  

ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚ 01.01.2012 

Ɋɟ
ɣɬ

ɢɧ
ɝ ɧ

ɚ 0
1.0

1.2
0
1

1
 Ɋɟɣɬɢɧɝ uКAȺ uaA uКȼȼȼ uКȼȼ ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ Ɉɬɨɡɜɚɧ Ɉɛɳɢɣ ɢɬɨɝ 

uКȺȺ 100,0% -  -  -  -  -  100,0% 

uКȺ 6,7% 53,3% -  - 26,7% 13,3% 100,0% 

uКȼȼȼ -  -  86,4% -  4,5% 9,1% 100,0% 

uКȼȼ -  -  33,3% 33,3% 33,3% -  100,0% 

ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ -  -  -  -  25,0% 75,0% 100,0% 

ɍɛɜɦɣɱɛ 16. ɇɣɞɫɛɱɣɺ ɥɫɠɟɣɭɨɶɰ ɫɠɤɭɣɨɞɩɝ ɜɛɨɥɩɝ ɢɛ 2012 ɞɩɟ 

  

ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚ 01.01.2013  

Ɋɟ
ɣɬ

ɢɧ
ɝ ɧ

ɚ 0
1.0

1.2
01

2 

Ɋɟɣɬɢɧɝ uКAȺȺ uКAȺ uaA uКȼȼȼ uКȼȼ uaCCC ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ Ɉɬɨɡɜɚɧ Ɉɛɳɢɣ ɢɬɨɝ 

uКȺȺA 100,0% -  -  -  -  -  -  -  100,0%  

uКȺȺ -  100,0%  - -  -  -  -  -  100,0% 

uКȺ -  -  66,7% -  -  -  22,2% 11,1% 100,0% 

uКȼȼȼ -  -  2,4% 61,0% -  2,4% 24,4% 9,8% 100,0% 

uКȼȼ -  -  -  -  -  -  100,0% -  100,0% 

uaCCC -  -  -  -  -  -  -  -  - 

ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ -  -  -  -  -  -  85,7% 14,3% 100,0% 

ɍɛɜɦɣɱɛ 17. ɇɣɞɫɛɱɣɺ ɥɫɠɟɣɭɨɶɰ ɫɠɤɭɣɨɞɩɝ ɜɛɨɥɩɝ ɢɛ 2013 ɞɩɟ 

  

ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚ 01.01.2014 

Ɋɟ
ɣɬ

ɢɧ
ɝ ɧ

ɚ 0
1.0

1.2
01

3 

Ɋɟɣɬɢɧɝ uКAȺȺ uКAȺ uaA uКȼȼȼ uКȼȼ uaCCC ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ Ɉɬɨɡɜɚɧ Ɉɛɳɢɣ ɢɬɨɝ 

uКȺȺA 100,0% -  -  -  -  -  -  -  100,0% 

uКȺȺ -  60,0%  - -  -  -  20,0% 20,0% 100,0% 

uКȺ -  -  87,5% -  -  -  12,5% -  100,0% 

uКȼȼȼ  - -  7,1% 57,1% -  -  35,7% -  100,0% 

uКȼȼ -  -  -  -  -  -  -  -  - 

uaCCC -  -  -  -  -  -  -  100,0% 100,0% 

ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ -  -  -  7,7% -  -  92,3% -  100,0% 

ɍɛɜɦɣɱɛ 18. ɇɣɞɫɛɱɣɺ ɥɫɠɟɣɭɨɶɰ ɫɠɤɭɣɨɞɩɝ ɜɛɨɥɩɝ ɢɛ 2014 ɞɩɟ 

  

ɫɠɤɭɣɨɞ ɨɛ 01.01.2015 

Ɋɟ
ɣɬ

ɢɧ
ɝ ɧ

ɚ 0
1.0

1.2
01

4 

Ɋɟɣɬɢɧɝ uКAȺȺ uКAȺ uaA uКȼȼȼ uКȼȼ uaCCC ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ Ɉɬɨɡɜɚɧ Ɉɛɳɢɣ ɢɬɨɝ 

uКȺȺA 100,0% -  -  -  -  -  -  -  100,0% 

uКȺȺ -  66,7% 33,3%  - -  -  -  -  100,0% 

uКȺ -  -  80,0% -  -  -  10,0% 10,0% 100,0% 

uКȼȼȼ -  -  -  59,1% 4,5% 4,5% 9,1% 13,6% 90,9% 

uКȼȼ -  -  -  -  -  -  -  -  - 

uaCCC -  -  -  -  -  -  -  -  - 

ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ -  -  -  -  -  -  83,3% 16,7% 100,0% 

ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝ ɛɵɥ ɨɬɨɡɜɚɧ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɡɚɧɨɜɨ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɫ ɪɚɡɪɵɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 1 ɝɨɞ, ɬɨ ɬɚɤɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɟ 



 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚ 2004-2014 ɝɝ.   23 

ɭɱɢɬɵɜɚɥɫɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɨɦ ɢ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɦɟɧɹɥ ɛɵ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɞɤɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɡɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɟɞɢɧɨɠɞɵ. 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɝɨɞɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɥɢ ɦɚɬɪɢɰɵ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɡɚ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ 
ɫɨɤɪɚɳɚɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɪɟɣɬɢɧɝɢ 107 ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɬɨ 
ɞɥɹ ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɣ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɛɪɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ 40 ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Кɚɤ 
ɦɵ ɭɠɟ ɩɢɫɚɥɢ ɪɚɧɟɟ, ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ.  

ɍɛɜɦɣɱɛ 19. ɉɟɨɩɦɠɭɨɺɺ ɧɛɭɫɣɱɛ ɪɠɫɠɰɩɟɩɝ ɥɫɠɟɣɭɨɶɰ ɫɠɤɭɣɨɞɩɝ ɜɛɨɥɩɝ ɬ 01.01.2004 ɪɩ 01.01.2015 ɞɞ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝ uКAȺȺ uКAȺ uaA uКȼȼȼ uКȼȼ uКȼ uaCCC ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ Ɉɬɨɡɜɚɧ Ɉɛɳɢɣ ɢɬɨɝ 

uКȺȺA -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 

uКȺȺ 25,0% 75,0% -  -  -  -  -  -  -  100,0% 

uКȺ -  -  81,3% 6,3% -  -  -  -  12,5% 100,0% 

uКȼȼȼ  - 1,5% 5,9% 75,0% 2,9% 1,5% 1,5% 8,8% 2,9% 100,0% 

uКȼȼ -  -  -  16,7% 72,2% - -  5,6% 5,6% 100,0% 

uКȼ -  -  -  -  - -  -  -  -  -  

uaCCC -  -  -  -  - -  -  -  -  -  

ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ -  -  -  -  - -  -  -  100,0% 100,0% 

ɍɛɜɦɣɱɛ 20. Дɝɮɰɦɠɭɨɺɺ ɧɛɭɫɣɱɛ ɪɠɫɠɰɩɟɩɝ ɥɫɠɟɣɭɨɶɰ ɫɠɤɭɣɨɞɩɝ ɜɛɨɥɩɝ ɬ 01.01.2004 ɪɩ 01.01.2015 ɞɞ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝ uКAȺȺ uКAȺ uaA uКȼȼȼ uКȼȼ uaCCC ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ Ɉɬɨɡɜɚɧ Ɉɛɳɢɣ ɢɬɨɝ 

uКȺȺA -  -  -  -  -  -  -  -  - 

uКȺȺ 25,0% 75,0% -  -  -  -  -  -  100,0% 

uКȺ -  -  61,5% -  -  -  23,1% 15,4% 100,0% 

uКȼȼȼ -  3,4% 10,2% 59,3% 5,1% 1,7% 5,1% 15,3% 100,0% 

uКȼȼ  - -  -  35,3% -  -  11,8% 52,9% 100,0% 

uaCCC  - -  -  -  -  -  -  -  - 

ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ  - -  -  -  -  -  -  -  - 

ɍɛɜɦɣɱɛ 21. ɍɫɠɰɦɠɭɨɺɺ ɧɛɭɫɣɱɛ ɪɠɫɠɰɩɟɩɝ ɥɫɠɟɣɭɨɶɰ ɫɠɤɭɣɨɞɩɝ ɜɛɨɥɩɝ ɬ 01.01.2004 ɪɩ 01.01.2015 ɞɞ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝ uaAȺȺ uКAȺ uaA uКȼȼȼ uКȼȼ ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ Ɉɬɨɡɜɚɧ Ɉɛɳɢɣ ɢɬɨɝ 

uКȺȺA -  -  -  -  -  -  -  - 

uКȺȺ 25,0% 75,0% -   -       100,0% 

uКȺ -  -  57,1% 28,6% -  -  14,3% 100,0% 

uКȼȼȼ -  4,1% 10,2% 61,2% 4,1% 8,2% 12,2% 100,0% 

uКȼȼ -  -  -  71,4% -  -  28,6% 100,0% 

ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ -  -  -  -  -  -  -  - 
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ɍɛɜɦɣɱɛ 22. Чɠɭɶɫёɰɦɠɭɨɺɺ ɧɛɭɫɣɱɛ ɪɠɫɠɰɩɟɩɝ ɥɫɠɟɣɭɨɶɰ ɫɠɤɭɣɨɞɩɝ ɜɛɨɥɩɝ ɬ 01.01.2004 ɪɩ 01.01.2015 ɞɞ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝ uКAȺȺ uКAȺ uaA uКȼȼȼ uКȼȼ ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ Ɉɬɨɡɜɚɧ Ɉɛɳɢɣ ɢɬɨɝ 

uКȺȺA -  -  -  -  -  -  -  - 

uКȺȺ 25,0% 75,0% -  -  -  -  -  100,0% 

uКȺ -  -  50,0% 33,3% -  16,7% -  100,0% 

uКȼȼȼ -  4,8% 14,3% 54,8% 2,4% 11,9% 11,9% 100,0% 

uКȼȼ -  -  -  80,0% -  -  20,0% 100,0% 

ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ -  -  -  -  -  -  -  - 

ɍɛɜɦɣɱɛ 23. Ɋɺɭɣɦɠɭɨɺɺ ɧɛɭɫɣɱɛ ɪɠɫɠɰɩɟɩɝ ɥɫɠɟɣɭɨɶɰ ɫɠɤɭɣɨɞɩɝ ɜɛɨɥɩɝ ɬ 01.01.2004 ɪɩ 01.01.2015 ɞɞ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝ uКAȺȺ uКAȺ uaA uКȼȼȼ uКȼȼ ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ Ɉɬɨɡɜɚɧ Ɉɛɳɢɣ ɢɬɨɝ 

uКȺȺA -  -  -  -  -  -  -  - 

uКȺȺ -  66,7% -  -  -  -  33,3% 100,0% 

uКȺ -  -  20,0% 60,0% -  20,0% -  100,0% 

uКȼȼȼ -  7,1% 25,0% 32,1% -  21,4% 14,3% 100,0% 

uКȼȼ -   - -  75,0% -  25,0% -  100,0% 

ɉɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ -  -  -  -  -  -  -  - 

Ɇɚɬɪɢɰɵ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɫ 01.01.2004 ɩɨ 01.01.2015 ɝɝ. ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɣɬɢɧɝɢ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɨɞɴɟɦɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɢɨɞɵ 
ɤɪɢɡɢɫɚ 2008-2009 ɝɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ 2013 ɢ 2014 ɝɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɞɚɸɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɥɸɛɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɧɢɠɟ 70% (ɫɦ. ɨɞɧɨɥɟɬɧɸɸ ɦɚɬɪɢɰɭ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɨɤ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɪɟɡɤɢɟ ɫɤɚɱɤɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɨɞɧɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɍɤɪɚɢɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɩɨ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ. Ȼɚɧɤɢ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ uaBB, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɷɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɛɚɧɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ uaBB, ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɣɬɢɧɝɚ (ɧɟ ɧɢɠɟ uaBBB-), ɥɢɛɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɛɨ 
ɨɬɡɵɜɚɸɬɫɹ. 
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5. КȖȕȚȈȒȚȣ 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɞɟɮɨɥɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɧɨ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɥɸɛɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. ɈɈɈ "Кɪɟɞɢɬ-Ɋɟɣɬɢɧɝ" - ɩɟɪɜɨɟ ɢ ɩɨɤɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɫɜɨɸ ɫɬɚɬɢɫɬɤɭ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɢ ɦɚɬɪɢɰɵ 
ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɨɬɤɪɵɬɵ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɞɟɥаɬь ɟɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢ ɭɞɨɛɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɋ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ "Кɪɟɞɢɬ-Ɋɟɣɬɢɧɝ". 

 

Зɚɦɟɫɬɢɬɟɥь ɝɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «Кɪɟɞɢɬ-Рɟɣɬɢɧɝ» 

Оɥьɝɚ Шɭɛɢɧɚ 

ООО "К̬ед̛т-ˀе̜т̛н̐" 

ул. ʺеж̛̐о̬̭кая, ϭ, К̛е̏ ϬϰϬϳϬ 

тел.: +ϯϴ ;ϬϰϰͿ ϰϵϬ-25-50 

фак̭: +ϯϴ ;ϬϰϰͿ ϰϵϬ-25-54 

e-mail: o.shubina@credit-rating.com.ua  
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